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DAS UNTERNEHMEN 2011

Die Allgeier Holding AG konzentriert
sich auf Wachstumsthemen im IT-Umfeld

und ergreift neue Chancen.

ALLGEIER IST EINE DER FUHRENDEN
IT-DIENSTLEISTUNGSGRUPPEN IN DEUTSCHLAND.

Mit iber 2.500 angestellten Mitarbeitern und Gber 1.500 freiberuflichen IT-Experten bietet die Allgeier Gruppe
ihren Kunden einen Komplettservice-Ansatz von der Konzeption Gber die Umsetzung bis hin zum Betrieb von
IT-Landschaften. Die stark wachsende Gruppe verfigt aktuell Gber 50 Standorte im deutschsprachigen Raum
und 23 weitere Standorte im Gbrigen Europa, in den USA, Mexiko und Indien.

Die Dienstleistungen der Allgeier Gruppe gliedern sich in die drei Geschaftsbereiche IT Solutions, IT Services &
Recruiting und Project Solutions. Allgeier verbindet die Expertise und Flexibilitat mittelstandischer Einheiten
mit der Leistungsstarke einer borsennotierten Gruppe. 14 operative Unternehmenseinheiten, jede mit ei-
nem fachlichen oder branchenbezogenen Schwerpunkt, arbeiten gemeinsam fir Kunden aus nahezu allen
Branchen. Zahlreiche nationale und internationale Konzerne vertrauen seit vielen Jahren dem Know-how, der
Erfahrung und den Produkten der Allgeier Gruppe.

KONZERNKENNZAHLEN 2008 2009 2010 2011 CAGR
Umsatzerldse 178,7 223,5 308,7 378,8 28,5%
EBITDA 12,1 14,4 18,1 22,3 22,6%
EBITA 10,8 12,8 15,6 19,0 20,7%
EBIT 3,9 8,0 11,0 12,0 45,4%
EBT 87,4 7,0 10,2 9,5
Jahresiiberschuss 80,4 5,0 8,7 5,3
Bilanzsumme 193,4 160,1 204,1 242,1
Eigenkapital 81,8 79,5 85,5 88,2
Ergebnis je Aktie (in Euro) 8,93 0,60 0,99 0,52
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in Euro) 1,18 1,27
Anzahl feste Mitarbeiter 831 1.261 1.339 2.546
Anzahl freiberufliche Experten 1.331 1.235 1.438 1.531

(Nach IFRS; in Mio. EUR)
(2008 inkl. Gewinn aus VerauBerung des Zeitarbeitgeschafts)
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VORWORT

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, sehr geehrte Kunden

und Geschaftspartner,

vor zehn Jahren erzielte Allgeier im IT-Segment einen Umsatz
von unter 10 Mio. Euro. Im Jahr 2011 erzielten wir nun einen
Umsatz von 379 Mio. Euro und Allgeier ist als eine der fiih-
renden IT-Service-Gesellschaften im deutschen Markt fest
etabliert. Die Gesellschaft ist in den vergangenen Jahren nicht
nur organisch stark gewachsen, auch konnten wir durch
streng selektierte Akquisitionen unser Wachstum beschleuni-
gen und das Leistungs- und Serviceportfolio weiter ausbauen.

Nach dem erfolgreichen Kurs der vergangenen Jahre stellen
wir uns jedes Jahr im Rahmen unserer Strategieklausur die
Frage: Ist Allgeier heute richtig aufgestellt, um in den néchsten
Jahren weiter zu wachsen?

Aus externer Sicht betrachtet, unter Beriicksichtigung der
Marktentwicklung, sehen wir Allgeier im richtigen Markt
positioniert. Die Informationstechnologie (IT) hat in den
letzten Jahren die Arbeitsweisen fast jeder Industrie und der
offentlichen Verwaltung maf3geblich verdndert. Vergleicht
man einen normalen Biiroarbeitsplatz und die dahinter lie-
genden Produktionsprozesse von vor zwanzig Jahren mit heu-
te, so sind viele der wesentlichen Anderungen IT-getrieben.
Junge Managergenerationen denken immer mehr vernetzt
und in IT-Strukturen und fordern eine Anpassung der
Arbeitswelten. Wir sehen diese Entwicklung erst am An-
fang und erwarten, dass die IT-Service-Industrie und damit
Allgeier von diesen Verdnderungen profitieren wird. Einige
Trendthemen der IT-Industrie haben wir auf den ersten Seiten
des Geschiftsberichtes fiir Sie zusammengefasst. Zudem ist
der IT-Servicemarkt nach wie vor stark fragmentiert und be-
findet sich in einer Konsolidierung — auch hierdurch erwarten
wir weitere Chancen fiir Allgeier.

Aus interner Sicht betrachtet haben wir im letzten Jahr eini-
ge Weichen gestellt, um auch zukiinftig wachsen und Markt-
anteile gewinnen zu kénnen. Auf der einen Seite haben wir
durch organisatorische Mafinahmen die interne Zusammen-
arbeit in der Gruppe weiter optimiert, Gesellschaften fusio-
niert und die Fithrungsstruktur verbessert. Auf der anderen
Seite haben wir durch die Akquisition der Nagarro Gruppe in

Carl Georg Diirschmidt Dr. Holger von Daniels

Vorstand Vorstand

USA/Indien unsere internationale Prisenz maf3geblich aus-
gebaut und haben uns vor allem den Zugang zu hervor-
ragend ausgebildeten IT-Experten in Indien erschlossen.
Wir haben in unserem Kernmarkt Deutschland, Osterreich
und Schweiz bereits heute Kapazititsengpisse bei hoch-
qualifizierten IT-Experten und erwarten durch die nun die
Hochschulen verlassenden geburtenschwachen Jahrgéinge eine
weitere Zuspitzung der Lage. Zugleich steigen die Kundenan-
forderungen hinsichtlich Lieferkapazitit und Qualitét bei IT-
Dienstleistern. Nagarro verfiigt tiber rund 1.000 sehr gut ausge-
bildete IT-Experten in Indien und plant den Personalbestand in
den kommenden Jahren weiter auszubauen. Unsere Kunden in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz reagieren sehr positiv
auf die Mitarbeiter von Nagarro und es haben sich bereits nach
wenigen Monaten erste Geschaftsabschliisse ergeben.

Mit der Akquisition der leEurope AG mit Sitz in der Schweiz
haben wir einen fithrenden IT-Service-Provider von Collabo-
ration Software (z.B. SharePoint), eines der Trend-Themen
der kommenden Jahre, fiir die Allgeier Gruppe gewonnen.
Mit der GEMED GmbH haben wir unsere Position in der
Wachstumsbranche Health Care gestéarkt.

Zusammenfassend sehen wir die Allgeier Gruppe in einem
interessanten, wachsenden Markt gut positioniert und fiir
eine Fortsetzung des Wachstums in den kommenden Jahren
geriistet.

Wir méchten uns an dieser Stelle bei unseren Kunden und
Geschiftspartnern fiir die gute Kooperation und das in uns
gesetzte Vertrauen bedanken. Ein besonderer Dank gilt wie
immer unseren Kolleginnen und Kollegen der gesamten
Allgeier Gruppe, ohne deren unermiidlichen Einsatz im ver-
gangenen Jahr dieser Erfolg nicht moglich gewesen wire.

Vor allem mochten wir uns bei Thnen, verehrte Aktionire,
fur Thr Vertrauen herzlich bedanken und freuen uns auf eine

gemeinsame, erfolgreiche Zukunft.

Mit freundlichen Griifien

e

Dr. Marcus Goedsche
Vorstand

VORWORT

@ »Zusammenfassend sehen
wir die Allgeier Gruppe in
einem interessanten, wach-
senden Markt gut positioniert
und fiir eine Fortsetzung des
Wachstums in den kommen-
den Jahren geriistet.«



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

im abgelaufenen Geschaftsjahr 2011 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen und die Geschiftsfithrung durch den Vorstand regelmifiig tiberwacht und beratend begleitet.

Im Geschiftsjahr 2011 ist der Aufsichtsrat zu sechs Sitzungen und mehreren im Wege von Telefonkonferenzen
durchgefithrten Besprechungen zusammengetroffen und hat weitere Beschlussfassungen im Umlaufverfahren
vorgenommen. In allen Sitzungen waren Mitglieder des Vorstands anwesend.

Die durch den Ablauf der Aufsichtsratsmandate erforderlich gewordene Neuwahl der Mitglieder des Aufsichts-
rats wurde in der Hauptversammlung vom 21. Juni 2011 durchgefiihrt. Die bisherigen Aufsichtsrite der Gesell-
schaft, die Herren Detlef Dinsel, Thies Eggers und Christian Eggenberger, wurden von der Hauptversammlung
fiir eine weitere Amtszeit gewahlt.

Der Vorstand hat seine Berichts- und Informationspflichten gegeniiber dem Aufsichtsrat im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr umfassend erfiillt und den Aufsichtsrat sowohl in den Aufsichtsratssitzungen als auch auflerhalb
der Aufsichtsratssitzungen laufend und umfassend tiber die Geschiftsentwicklung, die Lage der Gesellschaft
und der Konzerngesellschaften und die wesentlichen Geschiftsvorfille informiert. Der Aufsichtsrat war ferner
unmittelbar in einzelne Akquisitionsprojekte im Vorfeld der Entscheidung zur Durchfithrung eingebunden.
Gegenstand der Berichterstattung und der Beratung waren insbesondere

o  dielaufende Finanz- und Liquiditétslage,

. einzelne Akquisitionsvorhaben,

. Konzernﬁnanzierung,

«  Risikomanagement und Compliance sowie

o  Fragen der strategischen Ausrichtung des Konzerns

Bei den Beratungen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat und aufgrund der laufenden Information durch den
Vorstand konnte sich der Aufsichtsrat im Geschiftsjahr 2011 von der Rechtmifligkeit und Ordnungsmafiigkeit
der Geschiftsfithrung durch den Vorstand iiberzeugen. Der Vorstand hat entsprechend der Entwicklung des
Konzerns im abgelaufenen Geschéftsjahr die Organisation der Allgeier Holding AG und das Risikomanage-
ment weiter entwickelt. Der Aufsichtsrat hat das in der Gesellschaft eingesetzte Risikomanagementsystem mit
dem Vorstand und den Wirtschaftspriifern erértert und fiir ordnungsgemafl befunden. Soweit fiir einzelne
Mafinahmen der Geschiftsfithrung die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, wurden diese gepriift
und die erforderliche Zustimmung erteilt. Der Aufsichtsrat kann damit feststellen, dass der Vorstand ihn um-
fassend in die Lage versetzt hat, die Arbeit des Vorstands laufend zu tiberwachen. Dabei ist der Aufsichtsrat zu
der Uberzeugung gelangt, dass die Geschiftsfithrung durch den Vorstand in jeder Hinsicht die gesetzlichen
Anforderungen erfiillt und keinen Anlass zu Beanstandungen durch den Aufsichtsrat gibt.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Allgeier Holding AG und den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2011 sowie die Lageberichte fir die AG und den Konzern hat die LOHR + COMPANY GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, gepriift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Die genannten Unterlagen und die Priifungsberichte der LOHR + COMPANY GmbH
lagen dem Aufsichtsrat zur Priifung vor. Der Aufsichtsrat hat die vorgenannten Unterlagen gepriift und in der
Sitzung am 17. April 2012 in Gegenwart der Abschlusspriifer ausfiihrlich erdrtert. Der Abschlusspriifer hat
in der Sitzung tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet sowie festgestellt, dass keine wesentli-
chen Schwichen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems vorlagen.

Der Aufsichtsrat kommt danach zu dem Ergebnis, dass der Jahresabschluss und der Konzernabschluss sowie
die entsprechenden Lageberichte ordnungsgemifd entsprechend der fiir den jeweiligen Abschluss geltenden
Regeln aufgestellt wurden und ein zutreffendes Bild der Finanz- und Ertragslage der Allgeier Holding AG und
des Konzerns darstellen. Auch die Durchsicht der Priifungsberichte und die Erérterung mit den Abschlussprii-
fern fithrten zu keinen Beanstandungen oder Einwendungen des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat stimmt dem
Ergebnis der Abschlusspriifer zu und billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzern-
abschluss. Der Jahresabschluss ist damit zugleich festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns der Allgeier
Holding AG fiir das Geschiftsjahr 2011, der die Ausschiittung einer Regeldividende von 0,50 Euro je Aktie vor-
sieht, gepriift. Er stimmt nach eingehender Abwagung der Interessen der Gesellschaft zur Finanzierung ihres
Geschiftsbetriebs und des weiteren Wachstums der Allgeier Gruppe einerseits und der Interessen der Aktio-
nére an einer Dividendenauszahlung andererseits dem Beschlussvorschlag zu und schlief3t sich diesem an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung und allen Mitarbeitern der Allgeier Gruppe fiir die im
Geschiftsjahr 2011 erbrachten Leistungen.

Miinchen, 17. April 2012
Der Aufsichtsrat der Allgeier Holding AG

Detlef Dinsel

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die Allgeier Aktie

Weltweite Aktienmarkte durch
europdische Finanzkrise gebeutelt

Die Welt schien 2011 fiir die Aktienmérkte zunéchst in Ordnung: Trotz des Borseneinbruches nach Erdbeben, PERFORMANCE ALLGEIER HOLDING AKTIE UND DAX VON 2006 BIS 2011
Tsunami und Atomkatastrophe in Japan begann das Jahr 2011 durchaus positiv fiir die Anleger. Der DAX
kletterte im Mai sogar bis auf 7528 Punkte. Allerdings wihrte die Freude nicht sehr lange: Die drohende Staats- . DAX . Aligeier Holding Aktie

pleite Griechenlands, die maroden Staatshaushalte Italiens, Spaniens und Portugals und die damit verbunde-
nen Mafinahmen der EZB (Europdische Zentralbank) sowie die Sorgen um den Zustand der europdischen 350%
Banken, fithrten zu einer dramatischen Talfahrt der Aktien an den wichtigsten Handelsplatzen. Diese erreichte
ihren Tiefpunkt am 19. August, als der DAX 5,82 Prozent verlor - der grofite Tagesverlust seit November 2008.
Die teilweise wilden Spekulationen rund um die Rettung der pleitebedrohten Euroldnder sorgten fiir ein hekti- 300%

sches Auf und Ab an den Mirkten. Hinzu kam die Furcht vor einem weltweiten Wirtschaftsabschwung.

|

250%

Die Allgeier Aktie

Die im geregelten Markt gehandelte Aktie der Allgeier Holding AG (ISIN DE0005086300, WKN 508630, AEI)

konnte sich wihrend des Jahres den Schwankungen der Bérsen nicht entziehen. Sie ging am 3. Januar 2011 mit

200%

einem Erdffnungskurs von 10,40 Euro in den Handel. Trotz einiger Kursschwankungen schloss sie das erste
Quartal mit einem Plus. Im Laufe des zweiten Quartals erhohte sie ihren Wert und markierte am 16. Mai mit 1500
14,21 Euro ihr Jahreshoch. Die Aktie konnte ihr Niveau bis Juli halten, wurde dann aber von den Turbulenzen
und der nervosen Stimmung an den Aktienmirkten beeinflusst. Im August musste der DAX die schwersten
Verluste seit Herbst 2008 hinnehmen. Auch die Allgeier Aktie fiel am 5. August mit 9,26 Euro auf ihr Jahrestief,

konnte sich aber in den folgenden Monaten wieder erholen. Die Allgeier Aktie beendete am 30. Dezember 2011

100% 4
das Borsenjahr 2011 mit einem Schlusskurs von 10,735 Euro.

Trotz der unruhigen Markte konnte die Allgeier Aktie ihren Wert im Jahr 2011 leicht erhéhen. Wéhrend die
deutschen DAX-Standardwerte im Laufe des Jahres 14,7 % an Wert einbiifSten (die Werte des TecDAX rutschten
gar um 19,5 % ab), erzielte die Allgeier Aktie im selben Zeitraum eine Aktienrendite von 8,6 % (aus Kursgewinn

2006 2007 2008 2009 2010 2011

und der im Juni ausgeschiitteten Dividende in Hohe von 0,50 Euro).

Je Aktie 2,50 0,60 0,50 0,50

VERANDERUNG IN %

KENNZAHLEN JE AKTIE 2011 VS. 2010

Ergebnis je Aktie (in Euro 0,99 0,52 - 47 Y
Index General Standard Aufsichtsrat - Vorstand + Weiteres Management 42 % gebnis ) fe (in Euro) ! ’ ’
Dividende je Aktie (in Euro) 0,50 0,50 -
ISIN DE0005086300
Jahreshochstkurs XETRA (in Euro) 10,65 14,21 +33%
0
WKN 508630 Free Float 47% Jahrestiefstkurs XETRA (in Euro) 7,49 9,26 + 24 9%
Aktienanzahl 9.071.500 Ultimokurs XETRA (in Euro) 10,35 10,735 +4 9
Aktienanzahl (in Stuck) 9.071.500 9.071.500
Aktienkurs (am 10.04.2012) 12,15 Euro Institutionelle Investoren 3 %
Ultimo-Marktkapitalisierung (in Mio. Euro) 93,9 97,4 +40
o . Eigene Aktien 8 %
Marktkapitalisierung (am 10.04.2012) 110,2 Mio. Euro Durchschnittlicher Borsenumsatz XETRA (in Stiick pro Tag) 7.890 9.418 +19 0

soweit der Gesellschaft bekannt (teilweise geschatzt)
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Das Jahr im Uberblick

Quartal 01

Die Konzerngesellschaften der Allgeier Holding AG starteten
gut ins Jahr 2011 und konnten im ersten Quartal ihre Umsétze
und Ergebnisse deutlich steigern. Der Umsatz stieg gegeniiber
dem Vorjahreszeitraum um 34 % auf 83,4 Mio. Euro. Das EBI-
TA (Ergebnis vor Abschreibungen auf Kaufpreis-Allokatio-
nen, Zinsen und Steuern) wuchs um mehr als das Doppelte auf
4,3 Mio. Euro (Q1 2010: 1,7 Mio. Euro).

Zur Umsatz- und Ergebnissteigerung trugen sowohl eine
gute Geschiftsentwicklung der seit lingerem zur Gruppe
gehorenden Gesellschaften wie auch der im zweiten und
dritten Quartal 2010 erworbenen Unternehmen bei. Fiir wei-
teres Wachstum sorgten die am Anfang des ersten Quartals
2011 erworbenen Geschiftsbetriebe der BSH IT Solutions,
Crealogix und IPS.

Fiir die Anleger begann das Aktienjahr 2011 positiv. Der DAX
verzeichnete in den Monaten Januar und Februar Steigerungen
und auch das Wirtschaftsklima in Deutschland verbesserte
sich laut Ifo-Konjunkturtest vom April 2011. Im Monat Mérz
verschlechterte sich indes laut Ifo Institut das Wirtschaftskli-
ma und auch die Stimmung an den Boérsen triibte sich ein.
Bis 14. Miarz 2011 sank der Leitindex von 7.223 Punkten
auf 6.871 Punkte, wobei sich vor allem die Erdbebenkatas-
trophe in Japan weltweit negativ auf die Aktien auswirkte.
Die Allgeier Aktie musste in dieser Zeit ebenfalls einen Riick-

schlag hinnehmen und schloss am 14. Mirz mit 10,25 Euro.

Fir den IT-Markt rechnete der Bundesverband Informati-
onswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e.V.
(BITKOM) im ersten Quartal mit einem fortgesetzt starken
Wachstum. In den fiir die Allgeier Gruppe besonders rele-
vanten Mirkten IT Services und Software prognostizierte der
Verband fiir das Jahr 2011 Zuwéchse von 3,5 % bzw. 4,5 %.

»Die Konzerngesellschaften der
Allgeier Holding AG starteten gut
ins Jahr 2011 und konnten im
ersten Quartal ihre Umsatze und
Erlose deutlich steigern.«

Quartal 02

Im zweiten Quartal des Jahres 2011 stieg der Umsatz der
Allgeier Konzerngesellschaften um 22 % auf 87,6 Mio. Euro
(Vj.: 71,7 Mio. Euro). Das EBITA wuchs um 28 % auf 3,2 Mio.
Euro (Vj.: 2,5 Mio. Euro).

Die Steigerung resultierte — wie bereits im ersten Quartal
- zum einen aus einem organischen Wachstum sowie zum
anderen aus der Vollkonsolidierung der in 2010 erworbenen
Gruppengesellschaften BSR & Partner und Terna.

Ab Juni 2011 wurde erstmals die leEurope Switzerland
AG im Konzern konsolidiert, die im Mai akquiriert wurde.
leEurope ist Experte im stark wachsenden Markt fir
Microsoft Sharepoint und erweitert die Prasenz von Allgeier

in der Schweiz.

Nachdem zahlreiche Kundenprojekte, die aufgrund der Wirt-
schaftskrise zuriickgestellt wurden, nun beauftragt wurden
und der gesamte IT-Markt ein Wachstum verzeichnete, lief}
sich tiber alle Gruppengesellschaften eine hohe Auslastung

der IT Consultants konstatieren.

Die Aktie der Allgeier Holding AG entwickelte sich im
zweiten Quartal positiv. Am 16. Mai erreichte sie mit
14,21 Euro ihr Jahreshoch. Im ersten Halbjahr gewann die
Allgeier-Aktie an Wert und konnte in diesem Zeitraum um
14 % zulegen. Inklusive der im Juni ausgeschiitteten Dividen-
de von 0,50 Euro stieg die Aktie um 18 %. Trotz eines volati-
len Marktumfeldes konnte sich die Aktie gut behaupten und
Vergleichsindices wie DAX, MDAX, SDAX und TecDAX
schlagen. Am 30. Juni 2011 ging die Aktie mit 12,08 Euro aus
dem Xetra-Handel.

Das Wirtschaftsklima in Deutschland stellte sich laut Ifo-
Konjunkturtest vom Juli 2011 auch im zweiten Quartal positiv
dar. Allerdings zeigten sich die Unternehmen zur Jahresmitte
mit der aktuellen Geschiftslage nicht mehr so zufrieden wie
zuvor und rechneten mit geringeren Zuwéchsen im Aus-
landsgeschift als in den vorherigen Monaten. Ungebrochen
starkes Wachstum herrschte im IT-Markt. Fiir den deutschen
Informationstechnikmarkt, den fiir Allgeier wichtigsten
Markt, prognostizierte der Bundesverband Informationswirt-
schaft, Telekommunikation und neue Medien e.V. (BITKOM)
ein Plus von 4,3 % fiir das Gesamtjahr 2011.

Quartal 03

Im dritten Quartal 2011 erzielte Allgeier einen Umsatz von
94,6 Mio. Euro (Q3 2010: 81,3 Mio. Euro), was einem Anstieg
von 16 % entspricht. Das EBITA betrug im dritten Quartal
2011 4,5 Mio. Euro (Q3 2010: 5,0 Mio. Euro). Das EBITA im
dritten Quartal war durch auferordentliche Effekte aus Wih-
rungsdifferenzen im Zusammenhang mit der Bilanzierung
von Earnout-Verpflichtungen in Héhe von 0,6 Mio. Euro und
durch nach IFRS nicht aktivierte Anschaffungsnebenkosten
im Zuge der Akquisition der Nagarro in Hohe von 0,4 Mio.
Euro belastet. Bereinigt um diese Positionen ergibt sich ein
operatives EBITA von 5,5 Mio. Euro und damit ein Plus von
10 % zum Vorjahresquartal.

Allgeier gab im Juli 2011 den Erwerb samtlicher Gesellschafts-
anteile des IT-Losungsanbieters und Softwareentwicklungs-
hauses Nagarro, Inc. bekannt. Die Gesellschaft mit Sitz im
Silicon Valley, USA, hat Tochtergesellschaften in Deutschland,
Schweden, Indien und Mexiko. Fiir Allgeier ist die Transaktion
ein strategischer Schritt auf das internationale Parkett zur Be-
setzung von Schliisselmérkten. Mit dem Erwerb der GEMED,
Ulm, im August konnte die Allgeier Gruppe ihre Marktpositi-
on und ihr bestehendes Leistungsangebot als IT-Dienstleister
im Health Care-Markt weiter ausbauen. GEMED entwickelt,
produziert und implementiert modulare ,,Picture Archiving
and Communication Systems“ (PACS) und ist mit iiber 500
bestehenden Systemen in Deutschland und der Schweiz im

Segment der Medizintechnik ein fithrender Spezialanbieter.

Die Aktie der Allgeier Holding AG geriet im dritten Quartal
in die Turbulenzen der Mirkte und erreichte mit 9,26 Euro
am 5. August 2011 den Tiefpunkt ihrer Entwicklung. Bis zum
Schluss des Quartals am 30. September 2011 verzeichnete die
Aktie indes eine merkliche Erholung auf 10,995 Euro - wih-
rend der DAX im selben Zeitraum auf dem Niveau von Mitte
August stagnierte.

Das Wirtschaftsklima in Deutschland war laut Ifo-Kon-
junkturtest vom Oktober 2011 im dritten Quartal weiterhin
positiv, obgleich die Unternehmen die Geschiftslage leicht
schwicher als zu Beginn des Jahres beurteilten und mit einer
weiteren Eintriilbung der Geschiftsentwicklung rechneten.
Demgegeniiber verzeichnete der Branchenindex des Bundes-
verbands Informationswirtschaft, Telekommunikation und
neue Medien e.V. (BITKOM) im dritten Quartal 2011 einen
deutlichen Anstieg: Nahezu 75 % der befragten Unternehmen
rechneten weiter mit steigenden Umsitzen. Vor allem in den
Bereichen IT Services und Software erwarteten die Anbieter
eine gute Geschiftsentwicklung.

DAS JAHR IM UBERBLICK

Quartal 04

Im vierten Quartal 2011 steigerte Allgeier seinen Umsatz im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 21 % auf 113,1 Mio.
Euro (Q4 2010: 93,6 Mio. Euro). Das EBITA betrug im vier-
ten Quartal 2011 7,0 Mio. Euro (Q4 2010: 6,4 Mio. Euro).
Dies entspricht einer Steigerung von 9 %.

Das Wirtschaftsklima in Deutschland hat sich laut Ifo-
Konjunkturtests vom Dezember 2011 und vom Januar 2012
im vierten Quartal verbessert. Die Geschiftslage wurde von
den Unternehmen als unverdndert giinstig angegeben. Dabei
trotzte die deutsche Wirtschaft laut Ifo Institut erfolgreich dem
Abschwung Westeuropas. Der Branchenindex des Bundesver-
bands Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue
Medien e.V. (BITKOM) las sich auch im letzten Quartal des
Jahres 2011 positiv. So erwarteten mehr als zwei Drittel der
befragten Unternehmen steigende Umsitze.

Die Aktie der Allgeier Holding AG stieg bis zum 28. Oktober
2011 auf einen Wert von 11,40 Euro, fiel aber schon knapp
vier Wochen spiter, am 23. November 2011, auf 9,70 Euro.
Dies markierte jedoch den letzten Tiefpunkt eines turbu-
lenten Borsenjahres, das die Allgeier-Aktie am 30. Dezem-
ber 2011 mit einem Schlusskurs von 10,735 Euro beendete.
So konnte die Aktie trotz der unruhigen Mérkte ihren Wert im
Jahr 2011 leicht erhohen, wihrend der DAX im Jahr 2011 von
6.914 Punkten (30.12.2010) auf 5.898 Punkte (30.12.2011) fiel.
Vor allem die Spekulationen rund um die Rettung der pleite-
bedrohten Euroldnder hatten an den Markten immer wieder
fiir hektisches Auf und Ab gesorgt. Hinzu trat die Sorge um
einen weltweiten Wirtschaftsabschwung.

»Im vierten Quartal 2011

steigerte Allgeier seinen Umsatz
im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum um 21 % auf 113,1 Mio. Euro
(Q4 2010: 93,6 Mio. Furo).«
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Allgeier besetzt IT-Megatrends

Allgeier sichert Erfolg nachhaltig durch die
konsequente Besetzung der IT-Megatrends

IT ist heute die wichtigste Innovationskraft in nahezu allen
Branchen. Gerade in konjunkturell schwierigen Zeiten setzen
Unternehmen auf Technologien, die sie schlanker, produkti-
ver und effektiver machen. Das Bediirfnis nach Flexibilisie-
rung von Arbeitsstrukturen ist in der deutschen Wirtschaft
ungebrochen. Grundlegende Verinderungen in unseren
Mirkten, beispielsweise durch verdnderte Wertschopfungs-
konfigurationen, bieten zahlreiche Moglichkeiten und grof3e
Potentiale fiir das Dienstleistungsgeschift. Die verfiigbaren
Dienstleistungen werden sich weiterentwickeln und die Ge-
samtmarkte dabei wachsen. Als innovativer und leistungsstar-
ker IT-Dienstleister profitiert Allgeier von diesen Entwick-
lungen. Alle Unternehmen der Allgeier Gruppe evaluieren
laufend neue Geschaftsmoglichkeiten und kénnen schnell
auf Wachstumschancen reagieren. In den vergangenen Jah-
ren konnte sich die Allgeier Gruppe so in allen wesentlichen
Wachstumsmarkten optimal positionieren. Die in den einzel-
nen Geschiftsbereichen IT Solutions, IT Services & Recruiting
und Project Solutions angebotenen Produkte und Leistungen
reflektieren die Dynamik der Markte und die Anforderungen

der Kunden gleichermafien.

Trend Cloud Computing

Cloud Computing ermdglicht den mobilen Zugriff auf IT-
Dienste aller Art tiber das Internet — von Rechenkapazita-
ten iiber Datenspeicher bis zu einzelnen Anwendungen.
Eine aktuelle Studie im Auftrag des Branchenverbands
BITKOM belegt, dass der Umsatz mit Cloud Computing in
Deutschland alleine 2012 um nahezu 50 Prozent auf iiber
fiinf Milliarden Euro wachsen wird. Und auch fiir die Folge-
jahre ist dem Verband zufolge mit zweistelligen Wachstums-
raten zu rechnen. Die steigende Verfiigbarkeit von Cloud-
Diensten fiihrt zu einer tiefgreifenden Verdnderung in der
Informationstechnologie. Die Unternehmen der Allgeier
Gruppe fordern das Innovationspotential in diesem we-
sentlichen neuen Technologiefeld und bieten beispielsweise
Cloud Services als zertifizierte Services rund um das Thema
»Managing Trust® an.

Trend Mobile Computing

Mit der stindig wachsenden Bedeutung mobiler Endgerite
stehen Unternehmen und andere Organisationen vor der
Herausforderung, Inhalte und Anwendungen fiir ihre Ziel-
gruppen iiber Apps oder mobile Websites verfiigbar zu ma-
chen. Gleichzeitig miissen Smartphones und Tablets sicher
und zuverléssig in die unternehmenseigenen IT-Systeme ein-
gebunden werden. Allgeier entwickelt in diesem wichtigen
neuen Technologiefeld passgenaue Losungen fiir ihre Kunden.

»Alle Unternehmen der Allgeier
Gruppe evaluieren laufend neue
Geschaftsmoglichkeiten und
konnen schnell auf Wachstums-
chancen reagieren.«
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Trend IT-Sicherheit

IT-Sicherheit ist fiir jedes Unternehmen ein integrales Thema
und gewinnt laufend an Bedeutung. Diese Entwicklung wird
durch den Trend zum Cloud Computing weiter verstarkt.
Vertrauen in die Sicherheit und den Schutz der Daten wird
dabei zur zentralen Voraussetzung fiir die Nutzung von
Cloud Services. Entsprechend sind Unternehmen, staatliche
Stellen und Privatanwender gefordert, ihre IT-Systeme zu
schiitzen. Nicht nur aus Haftungs- und Datenschutzgriin-
den oder zum Schutz vor Industriespionage, auch um neue
digitale Geschiftsprozesse einzufiithren, ist ein geeignetes
Sicherheitsniveau zwingend erforderlich. Allgeier unterstiitzt
Unternehmen umfassend - von der Architekturberatung tiber
E-Mail- und Web-Sicherheit, Sicherheit in der Entwicklung
und im Betrieb von IT-Losungen bis zur Durchfithrung von
Penetrationstests und zur Zertifizierung von Software gemafd
der Common Criteria. In der E-Mail-Sicherheit ist Allgeier
mit dem Produkt JULIA MailOffice Marktfiihrer. Die Soft-
warelosung ist die E-Mail-Komponente der virtuellen Post-
stelle des Bundes und wird von fast allen Bundesbehorden,
aber auch zahlreichen Banken, Versicherungen und Unter-
nehmen aus der Industrie erfolgreich eingesetzt.
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Trend Business Intelligence / Big Data

Unter Big Data versteht man die Verarbeitung enormer
Datenmengen. Grofle Datenmengen machen eine intelligen-
te Analyse und Aufbereitung von Informationen jenseits der
herkémmlichen Technologien erforderlich. Hierfiir kommen
Business-Intelligence-Systeme zum Einsatz, die in hoher
Geschwindigkeit zunehmend komplexe Sachverhalte erfas-
sen, darstellen und dabei unterschiedlichste Formate und
Inhalte (Texte, Fotos, Videos u.a.) in ihre Analyse mit einbe-
ziehen. Mit einem guten Business Intelligence-Konzept erhal-
ten Unternehmen nicht nur schnell Zugriff auf die richtigen
und wichtigen Informationen. Sie bekommen gleichzeitig
auch die analytische Funktionalitit, um diese Informationen
auszuwerten. Als Experte fiir Business Intelligence entwickelt
und betreibt Allgeier durchdachte BI-Losungen - individuell
und passgenau entsprechend der Anforderungen und Bedarfe
ihrer Kunden.

»Mit einem breiten Leistungsportfolio
betreut Allgeier ihre Kunden ganzheitlich
- von der Konzeption tiber die Umsetzung
bis hin zum Betrieb von IT-Landschaften.«

Trend IT-Outsourcing

Das IT-Outsourcing oder Outtasking, also die Verlagerung
von IT-Systemen und Geschiftsprozessen an externe Dienst-
leister, liegt weiterhin im Trend. Gesteigerte Anforderungen
an Qualitit und Flexibilitat, Kosteneinsparungen, Trans-
parenz und die Konzentration auf Kernkompetenzen sind
die wichtigsten Treiber fiir Outsourcing- und Outtasking-
Vorhaben. Im Rahmen des Outsourcing-Modells ibernimmt
Allgeier fiir seine Kunden vielfiltige Aufgaben im Bereich
der Softwareentwicklung und -wartung sowie Funktionen im
IT-Infrastrukturumfeld bis hin zum vollstindigen Betrieb der
IT - auch inhouse. Der Kunde behilt dabei zu jeder Zeit die
vollstindige Kontrolle tiber Kosten und Leistungen.

Trend Virtualisierung

Allgeier bietet seinen Kunden maf3geschneiderte IT-Infra-
strukturlosungen. Virtualisierung stellt weiterhin ein hoch-
wirksames Instrument zur Kombination von Kostensenkung
und Leistungssteigerung dar. Zahlreiche Unternehmen planen
aufgrund der groferen Flexibilitat und Mobilitét der User und
der Moglichkeit einer Reduktion der Managementkosten In-

vestitionen in die Virtualisierung von Arbeitsplitzen.

Virtualisierungslosungen helfen durch optimale Ausnutzung
der Kapazititen und ein zentrales Management der Systeme
dabei, die IT-Landschaft zu verschlanken und deren Perfor-
mance und Verfiigbarkeit zu steigern. Die Kunden erhalten so
nicht nur einen schnelleren Zugriff auf alle relevanten Daten,
sondern sparen auch signifikant Strom, Klimaleistung und
Wartungskosten ein.

Trend ECM

Das Enterprise Content Management (ECM) nimmt in Un-
ternehmen eine immer wichtigere Rolle ein. Dies belegen un-
ter anderem die Ergebnisse der aktuellen Studie ,,IT-Trends®
der Technologieberatung Capgemini aus dem Februar 2012.
Das ECM hat sich enorm weiterentwickelt, wird stetig facet-
tenreicher und umfasst heute nahezu alle relevanten Funk-
tionen, um Informationen wie Dokumente in IT-basierten
Prozessen zu verwalten. Um die steigende Informationsflut -
vor allem bei unstrukturierten Daten - zu bewiltigen, planen
die Hélfte der befragten Unternehmensvorstinde die Imple-
mentierung eine ECM-Losung. Eine wachsende Anzahl von
Unternehmen nutzt ECM aufler zur Archivierung auch zur
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Unterstiitzung, Verschlankung oder Automatisierung ihrer
Geschiftsprozesse. Mit Losungen wie dem modernen Archi-
vierungssystem scanview” hilft Allgeier Unternehmen dabei,
ihre Produktivitét erheblich zu steigern.

Allgeier mochte die erfolgreiche Wachstumsstrategie auch in
den kommenden Jahren fortsetzen. Dafiir ist die Weiterent-
wicklung des erfolgreichen Komplettservice-Ansatzes von
wesentlicher Bedeutung. Mit einem breiten Leistungsport-
folio betreut Allgeier ihre Kunden ganzheitlich - von der
Konzeption tiber die Umsetzung bis hin zum Betrieb von
IT-Landschaften. Dank einer umfassenden Expertise, einer
breiten Produktpalette leistungsstarker Softwareangebote
und einer jahrelangen Branchenkenntnis zihlt Allgeier zu
den fithrenden IT-Dienstleistern im Markt. Allgeier verbin-
det die Expertise und Flexibilitat mittelstindischer Einheiten
mit der Leistungsstirke einer borsennotierten Gruppe. Durch
die konsequente Besetzung der Megatrends der I'T-Branche
stellen die Unternehmen der Allgeier Gruppe die weitere
ErschlieSung margenstarker Tétigkeitsfelder und die Gewin-
nung von Kundenprojekten in den Mirkten D-A-CH, Indien
und USA sowie in zukiinftigen Wachstumsmarkten wie Ost-
europa und die Tiirkei auch in der Zukuntft sicher.
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Konzernlagebericht

1. GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

ALLGEIER HOLDING AG, MUNCHEN
m IT Services & Recruiting Project Solutions

Allgeier IT Solutions GmbH Goetzfried AG
Bremen Wiesbaden

DIDAS Business Services GmbH Xiopia GmbH
Langenfeld Unterfohring

GEMED GmbH U.N.P-Software GmbH
Ulm Dusseldorf

Allgeier B.V. & NV TOPjects AG
Niederlande & Belgien Minchen

Terna Gruppe
Innsbruck, Osterreich

1eEurope (Switzerland) AG
Thalwil, Schweiz

BSR & Partner AG
Zug, Schweiz

Geschaft und Struktur der Allgeier Gruppe

mgm technology partners Gruppe
Minchen

Softcon Gruppe
Minchen

Nagarro Gruppe
San Jose, USA

»Der Allgeier Konzern umfasst
zum Ende des Berichtzeitraums

14 operative Unternehmenseinheiten.«

Der Allgeier Konzern umfasst zum Ende des Berichtzeitraums 52 vollkonsolidierte Gesellschaften. Das operative Geschift wird in

14 Unternehmenseinheiten gefiihrt, die in drei Segmenten gegliedert sind. Das vorstehende Organigramm gibt einen Uberblick

tiber die Konzernstruktur. Der Allgeier Holding AG obliegt die Fithrung und Strategieentwicklung der Geschiftsbereiche

des Konzerns.

Aufgaben der Allgeier Holding

o Strategische Ausrichtung und laufende Strategietiber-
priifung des Konzerns, der Geschiftsbereiche sowie
der Beteiligungsunternehmen unter der Maf3gabe
einer wertorientierten Unternehmensentwicklung,

o Identifikation, Ansprache und Priifung von potenziell
geeigneten weiteren Beteiligungen im In- und Ausland
basierend auf der Konzernstrategie,

o Verhandlung und Durchfithrung der Erwerbe von
Unternehmen und Beteiligungen,

o Organisation der Finanzen und Finanzierung der
weiteren Konzernentwicklung,

«  Controlling, Risikomanagement und Compliance,

«  Aufstellung von Bewertungs- und Bilanzierungs-
richtlinien sowie Erstellung des Konzernabschlusses
nach IFRS,

«  Konzernplanung,

o  Fithrung des Managements der Gruppenunternehmen
und Unterstiitzung des Managements der Tochter-
unternehmen bei operativen Fragen,

o  Integration der einzelnen Beteiligungen in den

Konzernverbund,

o Organisation und Koordination gruppeniibergreifender
Gremien und Prozesse, Strukturierung der Gruppe,

o Koordination von Projekt- und Vertriebsaktivititen,

o Steuerung der gruppeniibergreifenden PR,
Marketing und Investor Relations

Formwechsel in eine Societas
Europaea (SE)

Dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat, die Allgei-
er Holding AG in eine Europdische Gesellschaft (Societas
Europaea, SE) umzuwandeln, folgte die Hauptversammlung
vom 21. Juni 2011.

Die Rechtsform der SE ist die einzige auf européisches Recht
griindende supranationale Rechtsform, die einer borsennotier-
ten Gesellschaft mit Sitz in Deutschland zur Verfiigung steht.
Als solche fordert sie in besonderer Weise die Herausbildung
einer offenen und internationalen Unternehmenskultur. Durch
die Rechtsformumwandlung der AG in die SE werden die Rah-
menbedingungen optimiert, den weiteren Ausbau des heute

bereits tiber die Grenzen Deutschlands hinaus agierenden
Unternehmens voranzutreiben und den europiischen Markt
weiter zu erschlieflen. Der Wechsel der Rechtsform stellt einen
weiteren konsequenten Schritt in der Unternehmensentwick-
lung dar, der dem erfolgreichen Ausbau der internationalen
Geschaftstatigkeit des Allgeier-Konzerns und dem starken
Wachstum der vergangenen Jahre folgt. Der Sitz der Gesell-
schaft soll in Deutschland verbleiben. Die Rechtsform der
Gesellschaft soll ihre internationale Ausrichtung abbilden.

Der Wechsel der Rechtsform soll im ersten Halbjahr 2012

vollzogen sein.

Wirtschaftliches Umfeld

Der Markt fiir IT-Dienstleistungen wdchst stabil

Die wirtschaftliche Aktivitit in Deutschland erreich-
te im Verlauf des vergangenen Jahres wieder das Niveau
vor der Wirtschafts- und Finanzkrise vom Friithjahr 2008.
Der krisenbedingte Nachholprozess verlief somit dyna-
mischer, als die Bundesregierung noch vor Jahresfrist erwartet
hatte. Der Aufschwung fiel — auch im internationalen Ver-
gleich - sehr kriftig aus: Das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
nahm im Jahr 2011 preisbereinigt um 3,0 Prozent zu, nach-
dem es im Jahr zuvor bereits um 3,7 Prozent zugelegt hatte.
Allerdings hat im Laufe des vergangenen Jahres die Verschul-
dung in einer Reihe von Industriestaaten — oft gepaart mit
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Zweifeln an deren Wettbewerbsfahigkeit — zu einer deutlichen
Verunsicherung an den Kapitalmérkten gefithrt. Dadurch triib-
ten sich auch die Konjunkturerwartungen der deutschen Wirt-
schaft in der zweiten Jahreshilfte 2011 merklich ein.

Weiter geht der Jahreswirtschaftsbericht der Bundesregierung
2012 von einer deutlichen Abschwichung des Wirtschafts-
wachstums in Deutschland und Europa im Jahr 2012 aus.
So wird fiir das BIP in Deutschland nur noch ein Wachstum
von 0,7 Prozent prognostiziert, nachdem dieses im Jahr 2011

noch eine Steigerung von 3,0 Prozent aufweisen konnte.

Stabiles Wachstum im deutschen IT-Markt

Das Wachstum der ITK-Gesamtbranche (Informationstech-
nik, Telekommunikation und Consumer Electronics) hat sich
im Geschiftsjahr 2011 verlangsamt. Der ITK-Markt konnte
mit einer Wachstumsrate von 0,5 Prozent den Vorjahreswert
von 3,9 Prozent nicht erreichen. Haupttreiber des leichten
Wachstums waren laut Branchenverband BITKOM (Bundes-
verband Informationswirtschaft, Telekommunikation und
neue Medien) die Themen Cloud Computing, Social Media
und Mobile Computing (Mobility). Betrachtet man die einzel-
nen Marktsegmente, féllt das tiberdurchschnittliche Wachs-
tum im Bereich Informationstechnik mit 3,1 Prozent auf,
wahrend der Bereich Telekommunikation (-0,7 Prozent) sta-
gniert und der Bereich Consumer Electronics (-6,3 Prozent)
stark zurtickgeht.

WACHSTUM IM DEUTSCHEN INFORMATIONSTECHNIK-MARKT (in Mrd. Euro)

Marktvolumen

Marktsegmente 2011
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Diese Entwicklung deckt sich mit den schon genannten Mega-
trends der Branche, die fast alle den Bereich Informations-
technik mit Software, IT-Services und IT-Hardware betreffen.
So nutzen IT-Anwender in Unternehmen in einer konjunkturell
weiterhin angespannten Lage Technologien, die ihre Firmen
schlanker und effizienter machen. Mit Cloud Computing
konnen die Nutzer iiber das Internet auf externen Speicherplatz,
Rechenkapazititen und auf einzelne Anwendungen zugreifen.

Top-Thema blieb auch das IT-Outsourcing, also die Verla-
gerung von IT-Systemen und Geschiftsprozessen an externe
Dienstleister. Ein weiteres wirksames Instrument zur Kombina-
tion von Kostensenkung und Leistungssteigerung war auch die
Virtualisierung. Dabei werden die Ressourcen von Computern
bzw. Rechenzentren besser ausgenutzt.

Ebenfalls stark gefragt waren Business Intelligence Anwendun-
gen, die eine bessere Analyse der wirtschaftlichen Situation

eines Unternehmens ermdglichen.

2. GESCHAFTSVERLAUF

Allgeier setzt auf Megatrends und
verzeichnet 23 % Umsatzwachstum

Das vergangene Geschiftsjahr 2011 war fir Allgeier erneut
ein gutes Jahr. So konnte der Umsatz um rd. 70 Mio. Euro auf
379 Mio. Euro gesteigert werden. Dies entspricht einer Steige-
rung von 23 % und zeigt, dass Allgeier auch im vergangenen
Geschiftsjahr weiter Marktanteile gewinnen konnte. Somit hat
Allgeier im zuriickliegenden Jahr ihre Marktstellung deutlich
ausbauen konnen und ihren Platz an der Spitze der fithrenden
mittelstdndischen IT-Unternehmen gesichert.

Die Ergebnisentwicklung ist mit einer Steigerung im EBIT-
DA um 23 % und im EBITA mit 22 % sehr zufriedenstellend.
Alle unterhalb des EBITA gefiithrten Ergebnisgrofien waren in
2011 aufgrund gestiegener Abschreibungen durch Kaufpreisal-
lokationen, sowie gestiegenen Zins- und Steueraufwendungen
beeinflusst. Durch die mit der Akquisitionstitigkeit verbun-
denen hoheren Zugénge an immateriellen Vermogenswerten,
wie Auftragsbestinde, Kundenstimme und Produkte, stiegen
die Abschreibungen auf Kaufpreis-Allokationen nach IFRS um
2,3 Mio. Euro auf 7,2 Mio. Euro an. Das EBIT wuchs in der
Folge um 8 % von 11,0 Mio. Euro im Vorjahr auf 12,0 Mio. Euro
in 2011. Ebenfalls aufgrund der Unternehmensakquisitionen
musste der Konzern im Berichtsjahr einen um 0,9 Mio. Euro
auf 2,5 Mio. Euro gestiegenen Finanzaufwand verzeichnen.

Das nach Abzug der Zinsen resultierende EBT 2011 belief sich
auf 9,5 Mio. Euro und fiel um 7 % unter den Wert des Vor-
jahres. Der im Jahr 2011 um 2,7 Mio. Euro auf 4,2 Mio. Euro
gestiegene Steueraufwand erklirt sich mit in 2011 steuerlich
nicht nutzbaren Verlustvortriagen von Tochtergesellschaften
sowie einer im Vorjahr niedrigen Steuerquote aufgrund Nut-
zung bereits wertberichtigter Verlustvortrige. Das Ergebnis
nach Steuern zeigt als unterste Ergebnisgrofie einen Riickgang
von 8,7 Mio. Euro auf 5,3 Mio. Euro im Geschiftsjahr 2011.

Auch zeigt es sich, dass die Allgeier Gruppe mit ihrer Po-
sitionierung im Bereich Informationstechnik, in den Ge-
schaftsbereichen IT Solutions, IT Services & Recruiting und
Project Solutions, sehr gut aufgestellt ist. Die in den einzel-
nen Geschéftsbereichen angebotenen Produkte und erbrach-
ten Leistungen reflektieren die Anforderungen der Mirkte.
Die von Allgeier betriebene Akquisitionspolitik hat zu einem
deutlichen Wachstum in Umsatz und EBITDA und zu einem
Gewinn von Marktanteilen gefiihrt. Die Strategie wird dabei
unverdndert fortgefithrt und umfasst fiinf Punkte:

1. Fortsetzung des Wachstumskurses durch Férderung
des internen Wachstums und durch streng selektierte,
wertschaffende Akquisitionen im Dienstleistungsumfeld
2. Weitere Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen
den Gruppengesellschaften und Hebung von Synergien
3. Fortsetzung der Full Service-Strategie — dabei
ErschlieBung margenstarker Tatigkeitsfelder und
Gewinn weiterer, auslastungssichernder Grofiprojekte
4. Ausbau der Prisenz in D-A-CH, Indien und den USA,
schrittweiser zukiinftiger Ausbau unseres internationalen
Geschifts mit Fokus auf zukiinftige Wachstumsmarkte
wie Ost-Europa und die Tiirkei

5. Investition in die Qualifizierung unserer Mitarbeiter

Bei der Umsetzung der Akquisitionsstrategie profitiert Allgei-
er weiterhin von der hohen Fragmentierung des Marktes fiir
IT Services und dem anhaltenden Trend zur Konsolidierung.
Zahlreiche Unternehmen passen strategisch gut zur Allgeier
Gruppe und kénnen von der Grofle, dem Know-how und
dem Kundenzugang der Gruppe profitieren. Insofern ldsst der
Markt eine Fortsetzung der Akquisitionsstrategie der Allgeier
Gruppe auch in Zukunft zu. 2011 bauten wir mit drei wesentli-
chen Akquisitionen unsere Delivery-Kapazititen und Service-
angebote aus: Die 1eEurope AG mit Sitz in der Schweiz ist ein
fiihrender IT Service Provider von Collaboration Software (z.B.
SharePoint) fiir mittelstdndische und grofle Unternehmen.
Die Gemed GmbH, Ulm, entwickelt, produziert und imple-
mentiert modulare ,,Picture Archiving and Communication
Systeme (PACS), die in Kliniken, bei Radiologen und in der
Orthopédie eingesetzt werden.

Mit der Nagarro Gruppe, USA/Indien erwarben wir einen
Highend-Software Service Provider, der maf3geschneiderte
Softwarelosungen vor allem fiir international agierende Unter-
nehmen entwickelt. Alle drei Unternehmen weisen seit Jahren
positive Ergebnisse und ein kontinuierliches Wachstum auf.

Aligeier festigt Kundenbeziehungen

Die Allgeier Gruppe hat ihre Kundenbeziehungen bei namhaf-
ten Groflkunden im abgelaufenen Geschiftsjahr weiter ausge-
baut und gefestigt. Ein wesentliches Ziel der Wachstumsstrate-
gie der Allgeier Gruppe besteht darin, die gewonnene Grof3e
und das breite Leistungsspektrum zunehmend im Rahmen von
offentlichen und privaten Ausschreibungen von Grofiprojekten
Zu nutzen.

Die Allgeier Gruppe zdhlt Unternehmen nahezu aller Branchen
mit unterschiedlichen Projektanforderungen und Auftragsvo-
lumina zu ihren Kunden. Die Gruppengesellschaften sind dabei
sowohl fiir global agierende Konzerne wie auch eine Vielzahl
von mittelstindischen Unternehmen titig.

Die Allgeier Gruppe zdhlt etwa zwei Drittel der 30 umsatz-
stiarksten deutschen Unternehmen und annahernd jedes zwei-
te der deutschen Top 100-Unternehmen zu ihren Kunden.
Dabei sind meist mehrere Gruppengesellschaften der Allgeier
Holding AG in unterschiedlichen Projekten bei den Unterneh-
men im Einsatz. Zu den Kunden der Allgeier Gruppe gehéren

Unternehmen aus nahezu allen Branchen.

UMSATZERLOSE
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In der Industrie einschliefilich Automobilindustrie ist Allgeier
seit Jahren sehr gut etabliert. So zdhlen die grofien Automo-
bilhersteller und die wichtigsten Unternehmen der Zuliefer-
industrie zu Kunden der Allgeier Gruppe. In diesem Bereich
sind Gruppengesellschaften der Allgeier Gruppe vor allem mit
Softwareentwicklung, Application Management, IT Consul-
ting, Servicevertragen und Third Party Management vertreten.

Im Sektor Banken und Versicherungen, der ein weiteres wich-
tiges Umsatzsegment fiir die Allgeier darstellt, ist die Allgei-
er Gruppe unter anderem mit ihren Dienstleistungen in den
Feldern IT Consulting, Expert Leasing, Infrastruktur-Projekte
und Servicevertrége zu finden.

Im Offentlichen Sektor ist die Allgeier Gruppe auf allen Ebe-
nen in nahezu ganz Deutschland vertreten. Thre Produkte und
Dienstleistungen werden von Bund, Landern, Regierungsbezir-
ken, Landkreisen und Kommunen nachgefragt. Das Leistungs-
spektrum reicht hier von der Softwareentwicklung und deren
Einfithrung tiber Expert Leasing bis hin zum komplexen IT-
Consulting.

Der im Sektor Telekommunikation zu verzeichnende Riickgang
beruht einerseits auf einem in einer Restrukturierungsphase
befindlichen Kunden und auf der anderen Seite auf einer Um-
satzverschiebung aufgrund der neu hinzugekommenen Unter-

nehmen.

Andere LERUREVA RN Banken / Versicherungen Sonstige

Informationstechnologie  [LEARA

) 150
Offentlicher Sektor - /o/

18 % Industrie

Andere
Offentlicher Sektor
Industrie

Informationstechnologie

Telekommunikation

Telekommunikation

Banken / Versicherungen

TOP 10 Kunden

68 % 32 %

Sonstige TOP 10 Kunden

64 % 36 %
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»Der Konzernumsatz nach IFRS konnte im Berichtsjahr
aufgrund der guten konjunkturellen Lage, der
getdtigten Akquisitionen und des organischen Wachstums
um insgesamt 70 Mio. Euro auf 379 Mio. Euro

(Vj.: 309 Mio. Euro) gesteigert werden.

Dies entspricht einem Wachstum von 23 %.«

EBITDA (in Mio. Euro)

CAGR: 28 % CAGR: 23 %
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Die CAGR (Compound Annual Growth Rate) stellt das durchschnittliche
jahrliche Wachstum dar.
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3. VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Im gesamten Lagebericht und den Grafiken sind die
Neuerwerbungen gemdf IFRS ab dem Zeitpunkt ihres
Erwerbs konsolidiert.

Ertragslage

Allgeier erzielt deutliches Umsatzwachstum.

Der Konzernumsatz nach IFRS konnte im Berichtsjahr auf-
grund der guten konjunkturellen Lage, der getatigten Akqui-
sitionen und des organischen Wachstums um insgesamt
70 Mio. Euro auf 379 Mio. Euro (Vj.: 309 Mio. Euro) gesteigert
werden. Dies entspricht einem Wachstum von 23 %.

Das im Konzernabschluss berichtete EBITDA erhohte sich
deutlich auf 22,3 Mio. Euro (Vj.: 18,1 Mio. Euro), was einer
Steigerung um rund 23 % entspricht. Dabei ist das EBITDA
durch Wihrungseffekte aus Zahlungsverkehr und Stich-
tagsumrechnung in Hohe von -1,3 Mio. Euro (Vj.: -0,3 Mio.
Euro) belastet.

Im EBITA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
auf Kaufpreis-Allokationen sowie der ergebniswirksamen An-
passung von Earnouts) gemaf3 IFRS erzielte der Allgeier Kon-
zern einen Anstieg um 22 % auf 19,0 Mio. Euro. (Vj.: 15,6 Mio.
Euro). Das EBITA stellt eine wesentliche Steuerungsgrofie der
Allgeier Gruppe dar.

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) erreicht mit
12,0 Mio. Euro eine gegeniiber dem EBITA unterproportiona-
le Steigerung um 8,0 % (Vj.: 11,0 Mio. Euro). Diese Ergebnis-
grofle ist wesentlich durch die Akquisitionstétigkeit der Jahre
2010 und 2011 beeinflusst, da die Regelabschreibungen auf
Kaufpreis-Allokationen gemif3 IFRS (also Abschreibung der
Auftragsbestdnde, Kundenstimme, Produkte) um rd. 2,3 Mio.
Euro aufrd. 7,2 Mio. Euro angestiegen sind. (Vj.: 4,8 Mio. Euro).

Das erzielte EBT mit 9,5 Mio. Euro (Vj.: 10,2 Mio. Euro) ist
belastet durch das Finanzergebnis in Héhe von -2,5 Mio. Euro
(Vj.: -0,9 Mio. Euro). Hier fithrten besonders die zur Wachs-
tumsfinanzierung aufgenommenen Darlehen zu einer deut-
lich hoheren Zinsbelastung.

Das Ergebnis nach Steuern liegt mit 5,3 Mio. Euro unter
dem Vorjahreswert von 8,7 Mio. Euro. Diese Minderung ist
zusitzlich auf einen negativen Steuereffekt zuriickzufiih-
ren. Lag im Geschiftsjahr 2010 der Ertragsteueraufwand bei
1,5 Mio. Euro, so musste Allgeier in 2011 Ertragsteuern in
Hohe von 4,2 Mio. Euro berticksichtigen. Begriindet ist die
hohe Steuerquote gréfitenteils durch in 2011 strukturbedingt
nicht nutzbare Verlustvortrige, deren Nutzung in den Folge-

jahren beabsichtigt ist.

Das Ergebnis je Aktie fiel von 0,99 Euro in 2010 auf 0,52 Euro
im Berichtsjahr. Das um die nachfolgend genannten Sonder-
effekte bereinigte Ergebnis je Aktie liegt bei 1,27 Euro.

Das auf der Grundlage des EBITA um die Abschreibungen auf Effekte aus Kaufpreis-Allokationen bereinigte Ergebnis je
Aktie stieg von 1,18 Euro in 2010 um 7 % auf 1,27 Euro in 2011. Das bereinigte Ergebnis je Aktie beriicksichtigt nicht die
Abschreibungen aus der Kaufpreis-Allokation und der ergebniswirksamen Anpassung von bedingten Kaufpreisen aus
Unternehmenserwerben und unterstellt eine Steuerquote in Hohe des Konzernsteuersatzes von 30 %.

(in Mio. Euro)

EBITA

Finanzergebnis

EBITA nach Finanzergebnis

Konzernsteuersatz

Steuern

EBITA nach Finanzergebnis und Steuern zum Konzernsteuersatz
Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter

Ergebnis zur Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie
Anzahl ausstehender Aktien in Stick

Bereinigtes Ergebnis je Aktie in Euro

2010 2011
15,6 19,0

-0,9 2,5

14,7 16,5

30 % 30 %

-4,4 -5,0

10,3 11,6

-0,4 -0,9

9,9 10,6
8.424.302 8.377.002
1,18 1,27
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Vermdgenslage

Die Vermogenslage des Allgeier Konzerns ist gepragt vom
Zugang neuer Gruppengesellschaften.

Im Geschiftsjahr 2011 erwarb der Konzern die 1eEurope, die
Nagarro Gruppe und die GEMED und konsolidierte die Ver-
mogenswerte und Schulden der drei Gesellschaften im Kon-
zernabschluss.

Dartiber hinaus erwarb der Konzern die Assets der Geschafts-
betriebe IPS, Crealogix, BSH, bitaro und INTRAPREND.
Die Akquisitionen finanzierte der Konzern im Wesentlichen
aus eigener Liquiditit und von Banken gewidhrten Akqui-
sitionsdarlehen. Sowohl der Zugang der neuen Gruppen-
gesellschaften als auch der Abfluss der Liquiditit und die
Bilanzierung von erst in Folgejahren félligen bedingten Kauf-
preisteilen hatten einen wesentlichen Einfluss auf die Bilanz
und die Finanzierung des Allgeier Konzerns. Die Bilanz-
summe stieg im Geschaftsjahr 2011 von 204,1 Mio. Euro am
31. Dezember 2010 um 38,0 Mio. Euro auf 242,1 Mio. Euro am
31. Dezember 2011.

BILANZSUMME 31.12.2011 (in Mio. Euro)
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»Auf der Aktivseite stiegen die
langfristigen Vermogenswerte von
63,7 Mio. Euro im Vorjahr um 49,3
Mio. Euro auf 113,0 Mio. Euro im
Geschiftsjahr an.«

Auf der Aktivseite stiegen die langfristigen Vermogenswer-
te von 63,7 Mio. Euro im Vorjahr um 49,3 Mio. Euro auf
113,0 Mio. Euro im Geschiftsjahr an. Insbesondere erhohten
sich aufgrund der getitigten Akquisitionen die immateriel-
len Vermogenswerte um 45,4 Mio. Euro auf 102,8 Mio. Euro.
Darin enthalten sind Geschéfts- und Firmenwerte aus der Erst-
konsolidierung der Gruppengesellschaften, die von 44,8 Mio.
Euro im Vorjahr um 34,4 Mio. Euro auf 79,2 Mio. Euro stie-
gen. Die kurzfristigen Vermogenswerte verringerten sich von
140,4 Mio. Euro im Vorjahr um 11,2 Mio. Euro auf 129,2 Mio.
Euro. Auf der einen Seite stiegen die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und andere kurzfristige Vermogens-
werte mitunter aufgrund der Erwerbe von 79,1 Mio. Euro um
18,2 Mio. Euro auf 97,3 Mio. Euro an, wihrend aus den
Zahlungsmitteln im Saldo liquide Mittel in Hoéhe von
29,4 Mio. Euro abflossen. Fiir die Verringerung der liquiden
Mittel sind in erster Linie die Auszahlungen fiir die Unterneh-
menserwerbe mafdgeblich. Die Zahlungsmittel verringerten
sich demgemaf3 von 61,3 Mio. Euro auf 31,9 Mio. Euro.

Auf der Passivseite erhohte sich das Konzerneigenkapital
von 85,5 Mio. Euro um 2,7 Mio. Euro auf 88,2 Mio. Euro.
Die Eigenkapitalquote ging im Geschiftsjahr 2011 aufgrund
des Anstiegs der Bilanzsumme von 41,9 % Ende 2010 auf
36,4 % am 31. Dezember 2011 zurtick.

Die langfristigen Schulden erhéhten sich leicht von
31,6 Mio. Euro Ende 2010 um 3,9 Mio. Euro auf 35,5 Mio.
Euro Ende 2011. Innerhalb der langfristigen Schulden wur-
de eine Genussrechtsverbindlichkeit von 6,0 Mio. Euro in
den kurzfristigen Bereich gegliedert. Dartiber hinaus wurden
langfristige Finanzschulden in Ho6he von 15,0 Mio. Euro
durch ein anderes Darlehen abgel6st, welches im kurzfristi-
gen Bereich ausgewiesen wird. Im Gegenzug stiegen die lang-
fristigen Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben von
3,2 Mio. Euro um 19,0 Mio. Euro auf 22,2 Mio. Euro an.

Die kurzfristigen Schulden erhohten sich von 87,0 Mio. Euro
um 31,4 Mio. Euro auf 118,4 Mio. Euro. Die Erhéhung resul-
tiert im Wesentlichen aus dem Zugang der Finanzschulden,

die von 16,9 Mio. Euro aufgrund der Ablosung des lang-
fristigen Darlehens durch kurzfristiges Fremdkapital um
15,8 Mio. Euro auf 32,7 Mio. Euro stiegen und dem Zugang
von sonstigen kurzfristigen Schulden von 63,1 Mio. Euro um
16,5 Mio. Euro auf 79,6 Mio. Euro im Zusammenhang mit
den Unternehmenserwerben und einem Anstieg aus Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie gegenldufig
aus dem Riickgang der Genussrechte von 7,0 Mio. Euro auf
6,0 Mio. Euro. Die Ablosung der langfristigen Finanzmittel
stand vor dem Hintergrund des im Mirz 2012 in Hohe von
70 Mio. Euro platzierten langfristigen Schuldscheindarlehens,
mit dem wiederum kurzfristige Finanzschulden von 19 Mio.
Euro vorzeitig getilgt wurden.

Finanzlage

Der Allgeier Konzern verfiigt seit Jahren iiber eine solide
finanzielle Basis. Mit einer Ende 2011 vorhandenen Liquidi-
tat von 31,9 Mio. Euro kann das Management die bisherige
Wachstumsstrategie fortsetzen und auf Akquisitionsgelegen-
heiten am Markt schnell reagieren. Auch aus der erfolgreichen
operativen Geschéftsentwicklung konnte der Konzern mit ho-
hen Mittelzufliissen rechnen. So vereinnahmte der Konzern
im Geschiftsjahr 2011 Zahlungseinginge aus der betriebli-
chen Titigkeit vor Working Capital Verdnderungen von 28,4
Mio. Euro (Vorjahr: 21,6 Mio. Euro). Die Liquiditét 1. Grades
(Zahlungsmittel/kurzfristigeSchulden),betrugzum31.12.2011
27 % (Vorjahr: 70 %). Die Liquiditatskennziffer 2. Grades
(Zahlungsmittel + Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen / kurzfristige Schulden) betrug 96 % (Vorjahr: 147 %).
Durch das mittel- und langfristig gewédhrte Schuldschein-
darlehen wird der Deckungsgrad der kurzfristigen Schulden
beeinflufit.

»Der Cash Flow aus der
betrieblichen Tétigkeit vor
Working Capital Veranderungen
konnte von 21,6 Mio. Euro

im Vorjahr auf 28,4 Mio Euro in
2011 gesteigert werden.«

KONZERNLAGEBERICHT

Aus der kurzfristigen Nettoliquiditdt (Finanzmittelfonds)
flossen dem Konzern im Jahr 2011 Mittel in Hohe von ins-
gesamt 29,3 Mio. Euro (Vorjahr: Zufluss von 11,6 Mio. Euro)
ab. Der Mittelabfluss ist der Saldo aus Zufliissen aus betrieb-
licher Titigkeit von 19,6 Mio. Euro (Vorjahr: 7,2 Mio. Euro),
Abfliissen aus der Investitionstitigkeit von 33,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 11,9 Mio. Euro) und Abfliissen aus der Finanzierungs-
tatigkeit von 15,2 Mio. Euro (Vorjahr: Zufluss 16,4 Mio. Euro).

Der Cash Flow aus der betrieblichen Tétigkeit vor Working
Capital Veranderungen konnte von 21,6 Mio. Euro im Vorjahr
auf 28,4 Mio. Euro in 2011 gesteigert werden. Die Working
Capital Veranderungen waren mit einem Anstieg von 8,8 Mio.
Euro in 2011 deutlich geringer als im Vorjahr mit 14,5 Mio.
Euro. EinschlieSlich der hoheren Mittelbindung im Working
Capital erzielte der Konzern einen Cash Flow aus der betrieb-
lichen Tatigkeit von 19,6 Mio. Euro (Vorjahr: 7,2 Mio. Euro).

Im Geschiftsjahr 2011 gab der Konzern fiir Investitionen in
den Erwerb von Tochtergesellschaften und Geschéftseinhei-
ten 29,4 Mio. Euro (Vorjahr: 9,6 Mio. Euro) und fiir operati-
ve Investitionen 4,2 Mio. Euro (Vorjahr: 2,5 Mio. Euro) aus.
Insgesamt betrug der Cash Flow aus Investitionstatigkeit
-33,7 Mio. Euro (Vorjahr: -11,9 Mio. Euro).

Der Konzern nahm im Geschiftsjahr 2011 Bankdarlehen in
Hohe von 23,0 Mio. Euro (Vorjahr: 18,6 Mio. Euro) auf und
tilgte Darlehen einschliellich eines Genussscheins in Hohe
von 30,6 Mio. Euro (Vorjahr: 1,2 Mio. Euro). Im Rahmen
eines Programms zur Ubertragung von Kundenforderungen
(ABS-Programm) baute der Konzern Verbindlichkeiten von
0,9 Mio. Euro (Vorjahr: 4,9 Mio. Euro) auf. Dariiber hin-
aus erwarb der Allgeier Konzern im Jahr 2011 eigene Akti-
en in Hohe von 1,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1,0 Mio. Euro) und
beschloss eine Ausschiittung an die Aktiondre der Allgeier
Holding AG in Hohe von 4,2 Mio. Euro (Vorjahr: 4,2 Mio.
Euro). Des Weiteren wurden Zahlungen an nicht kontrol-
lierende Gesellschafter in Hohe von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr:
0,1 Mio. Euro) geleistet und Anteile von Minderheitsgesell-
schafter in Hohe von 0,7 Mio. Euro zuriickgekauft. In 2011
verbrauchte der Konzern im Rahmen von Finanzierungstitig-
keit Mittel in Hohe von 15,2 Mio. Euro (Vorjahr: Zufluss von
16,4 Mio. Euro).

Der Allgeier Konzern verfolgt im Finanzmanagement das
Ziel, die fiir das Wachstum und die termingerechte Bezahlung
der Schulden notwendigen liquiden Mittel bereit zu stellen.
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Geschaftsbereiche

In den nachfolgenden Darstellungen und
Erlduterungen sind Umsatz- und Ergebnisanteile aus
Geschidiften zwischen den Segmenten enthalten.

Die Allgeier Holding AG hat zu Beginn des Jahres 2011
ihre Segmente neu gegliedert. Diese neue Struktur schafft
die notwendige Transparenz des Leistungsspektrums fiir
Kunden und Investoren der Allgeier Gruppe. Die struktu-
rellen Anderungen stellen somit eine Biindelung der Leis-
tungskategorien der Allgeier Gruppengesellschaften dar und
ermoglichen somit auch eine bessere Nutzung vorhande-
ner Synergien. Um weiterhin eine Vergleichbarkeit mit den
Vorjahreswerten gewéhrleisten zu kénnen, wurden auch die
Vorjahreswerte in der neuen Segmentstruktur berechnet.
Die Gesellschaft gliedert ihr Geschift in die Bereiche IT Solu-

tions, IT Services & Recruiting sowie Project Solutions.

Die Gruppenunternehmen des GeschiftsbereichesIT Solutions
fokussieren sich auf den Vertrieb und Beratungsleistungen

im Zusammenhang mit proprietirer und Standardsoftware in
den Themen Enterprise Resource Planning (ERP), Enterpri-
se Content Management (ECM), Security Solutions (Email,
Electronic Signature, Identity Management) sowie dem
Bereich Data Center Services.

Der Geschiftsbereich IT Services & Recruiting umfasst die
Themen Staffing & Recruiting von IT-Experten und Third
Party Management sowie I'T and Business Process Consulting,
Software Development und Outsourcing/Managed Services.

Im Geschiftsbereich Project Solutions werden komplexe
Losungsprojekte mit dem Fokus auf Management & IT Con-
sulting, Business Process Consulting, Application Manage-
ment, Portaltechnologie sowie SAP Consulting bearbeitet.

Allgeier erzielt mit der Neugliederung eine homogenere
Gliederung der Geschiftsbereiche sowie eine Optimierung
der internen Zusammenarbeit.

»Die Gesellschaft gliedert ihr Geschift in die Bereiche
IT Solutions, IT Services & Recruiting sowie Project Solutions.«

LEISTUNGSANGEBOT

Telekommunikation

Management & IT Consulting

ERP fir den Mittelstand

Banken Software Development eCommerce
Versicherungen Infrastructure Services Security & Compliance
Offentlicher Sektor Application Services ECM

Industrie Maintenance & Support CRM
Informationstechnologie SAP Consulting Storage Losungen
Energie Outsourcing / Managed Services Business Intelligence

Automobilindustrie
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Logistiklésungen
Identity Management

Ordnungswidrigkeitslosungen
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Geschaftsbereich IT Solutions

Der Geschiftsbereich IT Solutions erzielte im Berichts-
zeitraum ein Umsatzplus von 32 % auf 127,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 96,6 Mio. Euro). Ausschlaggebend fiir das
starke Wachstum waren neben der operativen auch die
in 2011 getitigten Akquisitionen, insbesondere BSH
seit Februar, die 1eEurope seit Mai und die Gemed seit
August 2011. Das EBITDA im Geschiftsbereich
IT Solutions konnte um 2,4 Mio. Euro auf 9,3 Mio. Euro
(Vj.: 6,9 Mio. Euro) gesteigert werden. Das entspricht
einer Steigerung von 36 %.

Um 33,6 % konnte das EBITA gesteigert werden; der
Wert erhohte sich um 1,9 Mio. Euro auf 7,5 Mio. Euro
(Vj.: 5,6 Mio. Euro).

Das EBIT des Geschiftsbereiches IT Solutions entwickelte
sich mit einer Steigerung um 10,4 % und stieg im Ver-
gleich zum Vorjahr von 2,7 Mio. Euro auf 3,0 Mio. Euro.

Geschaftsbereich IT Services & Recruiting

Das nach Umsatz und Mitarbeitern (inkl. freiberuflich
tatigen Experten) grofite Segment im Allgeier Konzern,
der Geschiftsbereich IT Services & Recruiting, konnte
im Berichtszeitraum den Umsatz um 23,9 Mio. Euro auf
192,0 Mio. Euro erhéhen, was einer Steigerung von 14 %
entspricht. Die gesteigerte Nachfrage nach IT-Experten
und die gute Auslastung der IT Consultants sorgten fiir
die erfreuliche Entwicklung in diesem Bereich.

Das EBITDA konnte um 27% auf 13,2 Mio. Euro
(Vj.: 10,5 Mio. Euro) gesteigert werden. Das EBITA
wuchs sogar etwas stirker mit 28 % von 10,2 Mio. Euro
im Vorjahr auf 12,9 Mio. Euro im Berichtszeitraum.

Die Entwicklung des EBIT mit einer Steigerung des
Vorjahreswertes um 32% von 9,2 Mio. Euro auf
12,2 Mio. Euro unterstreicht die gute Marktstellung des
Geschiftsbereiches.
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Geschaftsbereich Project Solutions

Der Geschiftsbereich Project Solutions erreichte aus organi-
schem Wachstum und der Erstkonsolidierung der Nagarro
Gruppe einen Umsatzanstieg um 36 % auf 67,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 49,8 Mio. Euro). Diese Umsatzsteigerung ist ein
weiteres Zeichen fiir die Leistungsfahigkeit der im Segment
angebotenen Produkte und Dienstleistungen. Dabei hat die
Nagarro Gruppe einen deutlichen Beitrag zur Umsatzstei-
gerung geleistet. Einen deutlichen Anstieg um 20 % erzielte
der Geschiftsbereich ebenso im EBITDA. Dieses erreichte
4,4 Mio. Euro (Vj.: 3,6 Mio. Euro). Das EBITA legte im ver-
gangenen Jahr um 16 % auf 3,2 Mio. Euro zu.

UMSATZ PROJECT SOLUTIONS (in Mio. Euro)
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Das EBIT hingegen wurde durch Abschreibungen auf Kauf-
preisallokationen, die ursidchlich mit der Akquisition der
Nagarro Gruppe zusammenhéngen, belastet. Hier ist ein
Riickgang um 26 % vom Vorjahreswert 2,0 Mio. Euro auf

1,5 Mio. Euro im Berichtszeitraum zu verzeichnen.
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4. CHANCEN UND RISIKEN
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DER KUNFTIGEN GESCHAFTSENTWICKLUNG

Das organische Wachstum der Konzerngesellschaften ist
maf3geblich abhidngig von dem konjunkturellen Umfeld und
insbesondere von der Entwicklung des IT Services- und Soft-
ware-Marktes in Deutschland. Nach einem weiteren Zuwachs
des Bruttoinlandsprodukts von 3,0 % im Jahr 2011 wird der
Aufschwung im laufenden Geschiftsjahr 2012 laut ifo Institut
fir Wirtschaftsforschung abnehmen und nur noch bei 0,7 %
liegen. Die Jahresprojektion der Bundesregierung beruht auf
der zentralen Annahme, dass im Laufe dieses Jahres die Lo-
sung der Schuldenkrise in Europa weiter vorankommt und
sich die Verunsicherung an den Mérkten allmahlich auflost.
Eine Verschirfung der Krise stellt zweifellos das Hauptri-
siko fiir die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2012 dar.
Andererseits liegt in einer ztigigen Losung der Schuldenkri-
se fraglos auch eine Chance fiir eine giinstigere Entwicklung.
Lost sich die Verunsicherung der Marktteilnehmer schneller
auf als unterstellt, konnte die wirtschaftliche Aktivitat ziigiger
zu einem hoéheren Wachstum zuriickfinden.

Die IT-Branche rechnet laut dem Bundesverband Infor-
mationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien
(BITKOM) in Deutschland fiir 2012 mit einem Umsatzwachs-
tum von 1,6 % auf 151 Mrd. Euro. Die fiir Allgeier im beson-
deren Mafe relevanten Mirkte fiir IT Services und Software
sollen 2012 um 3,1 % auf 72,4 Mrd. Euro wachsen.

Allgeier ist von den strukturellen Wachstumschancen im IT
Services und Software-Bereich tiberzeugt.

Im IT Services-Geschift bestehen erhebliche Chancen, aber
auch Risiken in der Zusammenarbeit mit einigen Groflkun-
den. Allgeier verfugt bei zahlreichen Kunden tiber einen
»Preferred Supplier Status, der das Risiko des Verlustes des
Lieferantenstatus bei einer Lieferantenkonsolidierung ver-
ringert. Den Risiken hinsichtlich mdglicher struktureller
Probleme der Groflkunden begegnet Allgeier mit einem aus-
gewogenen Risikomanagement. Die Situation eines in der
Restrukturierung befindlichen Groflkunden ist momentan
schwer abzuschdtzen. Weitere Risiken werden im Abschnitt
»Risikomanagement“ beschrieben.

Die Fragmentierung und die anhaltende Konsolidierung im
IT Servicemarkt in Deutschland stellt fiir Allgeier eine Chance
dar. Die Unternehmensgréfie gewinnt als Argument in Kun-
dengesprichen und auch im Rahmen von Neuakquisitionen
laufend an Bedeutung. Zahlreiche IT Servicegesellschaften
werden von Kunden als zu klein angesehen, um als verléssli-
cher Geschiftspartner mit ,,Preferred Supplier Status® gefiihrt
zu werden. Allgeier hat durch das starke Wachstum in den
vergangenen Jahren die notwendige Grof3e erreicht, um auch
bei internationalen Grofkonzernen als solider Partner auftre-
ten zu konnen. In den kommenden Jahren hat Allgeier das
Potential, die Fortsetzung des organischen Wachstumskurses
durch weitere Akquisitionen zu unterstiitzen und dadurch
eine groflere, wertvollere und im Markt stirker positionierte

Unternehmenseinheit zu schaffen.

»Allgeier ist von den strukturellen Wachstumschancen
im IT Services und Software-Bereich tiberzeugt.«
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5. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Der Konzern betreibt die Fortentwicklung der bestehenden
Produkte, wofiir im Aufwand erfasste Entwicklungskosten
von insgesamt 936 Tsd. Euro (Vorjahr: 997 Tsd. Euro) ange-
fallen sind. Eine Aktivierung von Entwicklungskosten erfolgte
im Geschaftsjahr nicht, da die geforderten Voraussetzun-
gen nicht vorlagen. Forschung und Entwicklung werden im
Wesentlichen in den Bereichen IT Solutions und Project
Solutions erbracht. Der Bereich IT Services und Recruiting ist
dagegen eher davon gepragt, dass komplexe und anspruchsvol-
le Dienstleistungen, wie z.B. Entwicklungsleistungen, anfallen.
Dies erfolgt jedoch in der Regel im Kundenauftrag, so dass
die dabei erbrachte Wertschopfung nicht in den Bereich For-
schung und Entwicklung bei der Allgeier Gruppe selbst fallt.

6. HUMAN RESOURCES

Allgeier setzt auf engagierte und
loyale Mitarbeiter

Jedes Unternehmen lebt entscheidend vom Fachwissen und
loyalen Engagement seiner Mitarbeiter. Diese sind im laufen-
den Kontakt mit den Kunden und erbringen die vereinbarten
Beratungs- und Dienstleistungen. Hochqualifizierte und mo-
tivierte Mitarbeiter sind damit ein wesentlicher Erfolgsfaktor
fiir das Wachstum des Konzerns.

Die Strategie der Allgeier Gruppe lebt vom Engagement der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Leistungsbereitschaft
und die Fihigkeiten unserer Beschiftigten kontinuierlich zu
fordern und weiterzuentwickeln ist daher ein zentrales Ziel
unserer Personalpolitik. Gute Fortschritte erzielte Allgeier im
Berichtsjahr durch die Harmonisierung von Mafinahmen zur
Mitarbeitergewinnung und -bindung innerhalb der Gruppen-
gesellschaften.

»Die Strategie der Allgeier Gruppe lebt vom
Engagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.«

Selbstverstandlich gehort die kontinuierliche Schulung und
fachliche Ausbildung der Mitarbeiter in der sehr dynami-
schen IT-Branche zu den Erfolgsfaktoren im Wettbewerb um
die besten Mitarbeiter. Fachlich am Ball zu bleiben ist Vor-
aussetzung, um den steigenden Anforderungen der Kunden
gerecht zu werden und wichtige Innovationsschritte innerhalb
der Branche mitgestalten zu kénnen.

Umgekehrt profitieren die Mitarbeiter der einzelnen Gruppen-
unternehmen von dem Wachstum und der zunehmenden
Grofle und Stabilitit der Gruppe. Die bestehenden Arbeits-
platze in der Gruppe werden damit sicherer und es werden
neue Arbeitsplitze geschaffen. Neue herausfordernde Auftra-
ge bei leistungsstarken Kunden schaffen interessante fachliche

und personliche Entwicklungsméglichkeiten.
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Deutliche Steigerung der Mitarbeiterzahl

Insgesamt beschiftigte die Allgeier Gruppe zum Ende des Ge-
schiftsjahres in Summe 4.077 angestellte Mitarbeiter und frei-
beruflich titige Experten (Vj.: 2.777), davon 2.546 angestellte
Mitarbeiter und 1.531 freiberufliche Experten (Vorjahr: 1.339
angestellte Mitarbeiter und 1.438 freiberufliche Experten).
Damit hat Allgeier die Anzahl der Mitarbeiter und freiberuf-
lichen Experten um insgesamt 1.300 Beschiftigte gesteigert.
Dieser enorme Zuwachs resultiert neben dem organischen
Wachstum insbesondere auch aus den in 2011 getitigten
Akquisitionen, durch die allein 1.122 Beschiftigte neu zur
Allgeier Gruppe kamen.

Um auch in Zukunft immer die besten Mitarbeiter in unse-
rem hart umkédmpften Markt zu gewinnen und dauerhaft zu
binden, wollen wir Allgeier zu einem der fithrenden Arbeit-
geber unserer Branche machen.

»Insgesamt beschaftigte die Allgeier Gruppe zum
Ende des Geschiftsjahres in Summe 4.077 angestellte
Mitarbeiter und freiberuflich titige Experten.«
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7. RISIKOMANAGEMENT

Die Allgeier Gruppe ist im Rahmen ihrer breit geficher-
ten Geschéftstitigkeiten verschiedenen Risiken ausgesetzt.
Wir definieren Risiken im weitesten Sinne als die Gefahr,
unsere finanziellen, operativen oder strategischen Ziele nicht
wie geplant erreichen zu konnen.

Fiir die Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs ist
es unerlésslich, die Risiken zu identifizieren und durch geeig-
nete Steuerungsmafinahmen zu beseitigen oder zu begrenzen.
Dazu bedienen wir uns abgestufter Risikomanagement- und
Kontrollsysteme auf Ebene der Gruppenunternehmen und
auf Ebene der Konzernleitung, die uns unterstiitzen, Risiken
sowie Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden, frithzeitig zu erkennen. Die Risikomanagement-
und Kontrollsysteme werden jahrlich weiterentwickelt und an
die gednderten Anforderungen der Gruppe und deren Um-
feld angepasst. Die Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems wird jahrlich vom Aufsichtsrat der Allgeier Holding AG
iiberpriift.

Auf Ebene der Gruppenunternehmen agieren jeweils unter-
nehmerisch eigenstindig und eigenverantwortlich handelnde
Vorstinde und Geschiftsfithrungen. Die in den einzelnen Ge-
sellschaften eingesetzten Controlling-Systeme und die Fiih-
rungsorganisationen in den Unternehmen gewahrleisten eine
hohe Transparenz, die eine sehr zeitnahe Information iiber die
Entwicklung der Unternehmen ermdglicht.

Die Arbeit der einzelnen Vorstinde und Geschiftsfiihrer
wird von der Konzernleitung tiber die entsprechenden Kon-
trollgremien wie Aufsichtsrite und Gesellschafterversamm-
lungen begleitet und kontrolliert. In den Geschiftsordnun-
gen fiir die Geschiftsfithrungen von Gruppenunternehmen
sind Informationspflichten und Zustimmungserfordernisse
geregelt. Dariiber hinaus besteht ein intensiver und regel-
mafliger Austausch zwischen den Geschiftsfiihrungen der
einzelnen Gruppenunternehmen untereinander und mit der
Konzernleitung. Konzernweite, regelmiflig zusammentreten-
de Gremien, wie das Executive Committee, das Management
Committee, das Sales Board und ein halbjéhrliches Finanz-
meeting, dienen dem regelméfligen Informationsaustausch
und der Gruppentransparenz.

Auf Ebene der Allgeier Holding AG existiert ein Konzern-
Controlling und Risikomanagement, dessen Funktion und
Effizienz regelmiaflig tiberpriift und an verdnderte Gegeben-
heiten angepasst wird. Systemisch basiert dies auf integrierten
Planungs-, Controlling- und Reportinginstrumenten, die die
laufende betriebswirtschaftliche Analyse der Einzelgesell-
schaften bis hin zum Konzern sicherstellen. In das System
flieBen auf Holdingebene u.a. monatlich sdmtliche Konzern-

zahlen ein.

Die Konzernliquiditit und die Liquidititsplanung aller
Gruppenunternehmen werden dariiber hinaus wochentlich
erfasst und kontrolliert. Dariiber hinaus werden leistungswirt-
schaftliche Daten sowie deren Entwicklung wie u.a. Umsatz,
Auftragsbestand, Auftragseingang oder Mitarbeiterzahlen
teilweise bis auf Projektebene aufgeschliisselt, bei den Ein-
zelgesellschaften systemisch abgefragt und in einem Business
Intelligence-System erfasst und ausgewertet.

Die jihrliche Geschiftsplanung im Sinne eines vom
Aufsichtsrat der Allgeier Holding AG zu genehmigenden
Budgets fiir das folgende Geschiftsjahr - bestehend aus
Gewinn- und Verlustrechnung, Planbilanz sowie Finanz-
plan - erfolgt auf der Grundlage einer Bottom-up Planung
der Einzelgesellschaften, die in Planungsgesprachen mit der
Konzernleitung vorgestellt und diskutiert wird. Das Budget
wird ergdnzt durch eine 2-Jahresplanung fiir die Folgejahre.
Die monatliche Soll-Ist-Analyse sowie der Vergleich mit
der jeweiligen Vorjahresperiode ermdglichen eine addquate
SteuerungsowohlderEinzelgesellschaftenalsauchdesKonzerns.
Die Ergebnisse der Analysen werden im persénlichen Gesprach
mit dem Management diskutiert, mogliche Abweichungen
erortert und gegebenenfalls entsprechende Mafinahmen be-
schlossen. Fiir wesentliche Abweichungen von der Planung
ist ein Eskalationsprozedere definiert, das verschiedene Maf3-
nahmen wie die sofortige, tiefergehende Priifung bis hin zur
Einleitung von Sanierungsschritten vorsieht. Nach Ablauf des
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ersten Quartals des folgenden Geschiftsjahres wird die Pla-
nung insgesamt tiberpriift und eventueller Anpassungsbedarf
ermittelt.

Dariiber hinaus fragen wir von den verantwortlichen Vor-
stinden und Geschaftsfithrern der Konzerngesellschaften
in regelmafligen Zeitabstinden Einzelrisikomeldungen auf
der Grundlage eines standardisierten Katalogs von Risiken
nach den verschiedenen Risikobereichen ab. Im Rahmen der
Risikobewertung betrachten wir die Eintrittswahrscheinlich-
keit sowie die Schadenshohe der Risiken. Dabei setzen wir
Methoden ein, die unternehmensweit einheitlich gestaltet
sind und damit eine Vergleichbarkeit der Risikobewertung
tiber die drei Geschiftsbereiche hinweg erméglichen.

Mit dem Thema Risikomanagement eng verbunden ist das
Thema Compliance. Es findet eine zunehmende Beachtung
und Konkretisierung dieses Themas bei den verantwortlichen
Organen in den Unternehmen und der Rechtspflege wie auch
in der Offentlichkeit statt. Vor diesem Hintergrund wachsen
die Anforderungen an eine entsprechende Unternehmens-
organisation, die auch in der Allgeier Gruppe im Augenmerk
von Vorstand und Aufsichtsrat steht. Hinzu kommt die zuneh-
mende Internationalisierung des Allgeier Konz