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Konzernkennzahlen im Uberblick

Umsatz

Gesamtleistung

Personalkosten

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebliches Ergebnis vor auRerordentlichen Kosten
und Abschreibungen (EBITDA)
Abschreibungen aus betrieblicher Téatigkeit
Abschreibungen auf Firmenwerte
Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen und
Wertpapiere des Umlaufvermégens
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuerergebnis

Ergebnis nach Steuern

Minderheiten

Jahresfehlbetrag (+ = -iiberschuss)
Bilanzsumme

Eigenkapital

Eigenkapitalquote (in %)

Ergebnis je Aktie (in €)

Mitarbeiter *
Anzahl der konsolidierten Unternehmen

* am Ende der Periode

2001
9.246
10.084
5.579
3.528

-1.136

1.066

10

-2.212
858
-1.354
486
-868

-868
28.975
26.074

90,0

-0,45

134

2002
22.409
23.393

9.453
4.962

392

1.485
309

-1.402
93
-1.309
-662
-1.971
159
-1.812
41.511
24.065
58,0
-0,60

365
10

2003
39.054
38.568
13.463

7.796

-1.214

1.780
3.603

-6.597
-414
-7.011
2.781
-4.230
1.278
-2.952
32.165
21.097
65,6
-0,98

300
10

Unternehmensziele und Strategie

Aufbau von ertragsstarken Unternehmenseinheiten in attraktiven Wachstumsmarkten durch
Erwerb von Mehrheitsbeteiligungen an erfolgreichen mittelstindischen Unternehmen und
Biuindelung der Einzelbeteiligungen zu schlagkraftigen strategischen Geschéftseinheiten
Nutzung der Erfolgspotentiale von mittelstindischen Unternehmen: Flexibilitit, Schnelligkeit,
Mitarbeitermotivation

Forderung durch eine stimulierende Partnerschaft innerhalb der Geschiftseinheit und
Verbindung der Vorteile mittelstindischer Unternehmen mit den Moglichkeiten einer groReren
Unternehmensgruppe: Finanz-, Innovationskraft, Portfolio Management

Realisierung von Unternehmenswachstum als eine Voraussetzung zur Steigerung des
Unternehmenswertes.

Grundsatze der Beteiligungsfiihrung

Erhalt mittelstandischer Starken und Strukturen der Beteiligungen durch Sicherstellung der
unternehmerischen Kontinuitat und Forderung der Eigenstandigkeit

Fiihrung und Verantwortung der Beteiligung verbleibt beim Management

Forderung des permanenten Ziel- und Strategiebildungsprozesses in den Beteiligungen durch
intensiven Dialog

Keine Konzernumlagen, keine Zentralisierung von Funktionen bei der Holding
Geschiftseinheitsbezogene  Unterstiitzung  zu  Unternehmensplanung  und  Controlling,
Kostenmanagement, Investitionen, Finanzierung, Fiihrung

Unterstiitzung des Managements bei der Nutzung von Verbundvorteilen.




Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschiftsjahr 2003 war das erste
Geschaftsjahr unserer Gesellschaft als reine
Beteiligungsholding. Nachdem wir zur Mitte
des Geschaftsjahres 2002 das operative
Geschift der Allgeier Computer AG in die
Allgeier IT Solutions GmbH ausgegliedert
hatten, ist das Geschéftsjahr 2002 als
Rumpfgeschéftsjahr der Holding zu sehen.
2003 war insofern das erste ganze
Geschaftsjahr, indem wir uns auf unsere
Aufgaben als Beteiligungsholding
konzentriert haben. Wir setzen zukunftig
verstarkt darauf, die einzelnen Tochter als
selbstandige Einheiten zu entwickeln, um das
Bewultsein fir die Wertentwicklung bei
jedem Tochtermanagement zu vertiefen.

Die wesentlichen Aktivitaten des
Berichtsjahres waren die Fortsetzung der
Restrukturierungsanstrengungen  im  Ge-
schiftsbereich IT, - dies war entgegen
unseren  Erwartungen das  Gesamtjahr
hindurch notwendig. Die in den ersten
Monaten 2004  deutlich  verbesserten
Ergebnisse im IT Bereich zeigen bereits das
Wirksamwerden  der  MaRnahmen. Im
Geschiftsbereich Basistechnologie haben wir
die Strategie mit dem Ziel tberarbeitet, ein
sicheres Geschiftsportfolio zu erreichen. Das
geplante Umsatzvolumen konnte zwar knapp
behauptet werden, notwendige Malnahmen
zur Verbesserung der Produktivitit und
Effizienz in Verbindung mit einmaligen und
auferordentlichen Kosten belasteten das
Ergebnis jedoch stark. In Summe brachten
die Aktivititen eine Stabilisierung der
Gruppe, da die operativen Ergebnisse weiter
abgesichert bzw. die Voraussetzung fur die
notwendige Performanceverbesserung 2004
geschaffen wurden.

Parallel zur intensiven Arbeit mit unseren
bestehenden  Tochtergesellschaften, wurde
eine Reihe von weiteren Investments gepriift,
letztlich jedoch keine weitere Beteiligung
eingegangen. Dafiir gingen wir mit einem
groflen Bestand an potentiellen
Akquisitionen ins neue Geschéftsjahr und
haben, wie zuletzt im April 2004 berichtet,
eine erste weitere Beteiligung erworben.

Es ist unsere Uberzeugung, dass wir im
Geschaftsjahr 2003 wichtige Hausaufgaben
erledigt haben und insofern deutliche Schritte
hinsichtlich ~ einer ~ Verbesserung  und
Steigerung der Werthaltigkeit unserer Gruppe
leisten konnten. Trotzdem missen wir lhnen
einen  unbefriedigenden  Jahresabschlufl
vorlegen.

Die  Ergebnisse der  Geschiftsbereiche
entnehmen Sie dem weiteren Bericht. In
Summe prdsentieren wir ein operatives
Ergebnis (EBITDA) in Hohe von € minus 1,2
Mio.. Das Konzernergebnis betragt € minus
4,2 Mio. und ist durch eine Abschreibung auf
Beteiligungsbuchwerte von € 3,1 Mio.
belastet. Im anschlieBenden Konzernlage-
bericht werden wir detailliert auf die
Entwicklungen in den einzelnen
Geschiftssegmenten der Holding eingehen
und dirfen zundchst mit der Einschitzung
schlieBen, dass uns das Geschiftsjahr 2004
bessere Gruppenergebnisse liefern sollte.

In Summe war also das Geschiftsjahr 2003
ein schwieriges erstes Holding-Geschiftsjahr.
Die zundchst wenig sichtbaren aber als
Investition in eine bessere Zukunft gesetzten
strukturellen  Verbesserungen  sind  der
tatkraftigen Leistungen unserer Fiihrungs-
mannschaft in  Verbindung mit allen
Mitarbeitern erbracht worden. Vorstand und
Aufsichtsrat bedanken sich ausdriicklich bei
allen Mitarbeitern der Gruppe, die an der
strukturellen Verbesserungen aktiv
mitwirkten und personlich Leistung gebracht
haben.

Zuletzt mochten wir darauf aufmerksam
machen, dass wir im Geschaftsjahr 2004
erstmals eine Website fiir die Holding
eingerichtet haben. Unserer Aktiondre haben
ihr ~ Vertrauen in unsere Gesellschaft
bewiesen. Dieses Vertrauen wollen wir auch
in Zukunft nicht enttauschen.

Wir freuen uns, Sie auf der ordentlichen
Hauptversammlung unserer Gesellschaft am

12. August begriien zu kénnen.

Der Vorstand

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat wurde im Geschéftsjahr
2003 vom Vorstand laufend tiber die Lage
der Gesellschaft und die wesentlichen
Geschéftsvorfélle informiert. In 4 Sitzungen
und weiteren informellen Zusammentreffen
hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die
Entwicklung der Gesellschaft laufend erortert
und die Geschiftsfiihrung des Vorstandes
Giberwacht und beratend begleitet. Der
Aufsichtsrat hat sich mit allen
Rechtsgeschiften und MaRnahmen befasst,
bei denen seine Mitwirkung erforderlich war.
Insbesondere hat er die Geschaftsfiihrungs-
maBnahmen, fir die seine Zustimmung
erforderlich waren, eingehend geprift und
die Zustimmung erteilt. Ausschiisse des
Aufsichtsrates bestanden im  Berichtsjahr
nicht.

Neben der laufenden Uberwachung der
Geschiéftsfithrung hat sich der Aufsichtsrat im
Geschaftsjahr 2003 vor allem mit der
wirtschaftlichen Neuausrichtung der
Gesellschaft und des Konzerns sowie mit
moglichen Akquisitionen von Beteiligungen
an anderen Unternehmen beschiftigt. Ein
besonderer  Schwerpunkt lag bei der
zeitnahen Verfolgung des Greifens, der in
den letzten Jahren angestrengten
Rationalisierungsmalinahmen im Bereich IT
und der EA Elektro-Automatik Gruppe und
deren Verfolgung. Herr Diirschmidt, der bis
zum 10. September 2003 Vorsitzender des
Aufsichtsrates war, trat am 11. September
2003 in den Vorstand ein. Im Zuge der
weiteren Rationalisierungsmalnahmen  bei
der EA Elektro-Automatik Gruppe legte Herr
Eggenberger am 31.12.2003 sein
Vorstandsmandat ~ nieder und  wurde
gleichzeitig als weiterer Geschéftsfithrer der
EA Elektro-Automatik GmbH & Co. KG
berufen.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss der Allgeier Holding AG und den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2003
sowie den gemeinsamen Lagebericht fir die
AG und den Konzern hat die von der
Hauptversammlung  als  Abschlusspriifer
gewdhlte LOHR + COMPANY GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf,
gepriift  und  mit  uneingeschranktem
Bestatigungsvermerk versehen. Die Berichte

der LOHR + COMPANY GmbH lagen dem
Aufsichtsrat vor. Der Aufsichtsrat hat die
vorgenannten Unterlagen gepriift und in der
Sitzung des Aufsichtsrates vom 22. Juni 2004
in Gegenwart der  Abschlusspriifer
ausfuhrlich erortert. Der Aufsichtsrat hatte
keine Einwendungen und stimmte dem
Ergebnis der Abschlussprifer zu. Mit
Beschluss vom 22. Juni 2004 hat der Auf-
sichtsrat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss  gebilligt, ~ der  damit
festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des
Vorstandes und allen Mitarbeitern  der
Allgeier Holding AG und deren verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen fiir ihren
auBergewohnlichen Einsatz im Geschéftsjahr
2003.

Miinchen, den 22. Juni 2004

Der Aufsichtsrat der Allgeier Holding AG

Detlef Dinsel
Vorsitzender des Aufsichtsrates




Allgeier Holding AG, Miinchen
Zusammengefasster Lagebericht
und Konzernlagebericht fir das
Geschiftsjahr 2003

Wirtschaftliches Umfeld

Das Jahr 2003 war wirtschaftlich von
anhaltend  schwierigen  Verhiltnissen in
Deutschland gepragt. Wirtschaftliche
Stagnation bis hin zur Rezession konnten
durch die zaghaften Anzeichen einer
Erholung nicht verhindert werden. Erst zum
Ende des Kalenderjahres 2003 wurden erste
Einschitzungen verdffentlicht, die leichte
Verbesserungen prognostizierten. Insgesamt
war jedoch noch eine von Unsicherheit
gepragte Lage festzustellen.

Die jungsten Daten zu Produktion und
Auftragseingang (Januar 2004) signalisieren
einen schwachen Start in das Jahr 2004. Vor
allem belastete die Bauproduktion mit einem
Minus von gut 7% die Entwicklung im
produzierenden Gewerbe. Die
Auftragseinginge aus dem Ausland waren
mit  minus 3% ricklaufig. Auch die
Auftragseingange aus dem Inland sanken.

Insgesamt deuten die Indikatoren aber auf
keine nachhaltige Beschleunigung hin. Nur
stotternd [6st sich die deutsche Wirtschaft aus
der Stagnation. Trotz Aufwertung des Euro
wird sie im Wesentlichen von
auBenwirtschaftlichen Impulsen getragen. Fiir
die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im
Jahresanfangsquartal zeichnet sich damit nur
eine geringe Zunahme ab (+0,1% gegeniiber
dem Vorquartal). Die Konjunktur scheint
nicht am Beginn einer spiirbaren Erholung zu
stehen, zumal auch die Steuerreform keine
wesentlichen Impulse liefert.

Diese Rahmenbedingungen hatten auch
Auswirkungen auf die in unserem Konzern
zusammengefassten Unternehmen.

Die anhaltende Krise im Baugewerbe
verfestigte die seit Jahren anhaltende
Investitionszuriickhaltung der Kunden im
Baustoff- und Holzhandel. Der IT - Markt
zeigte  kein  Wachstum, sodass  der
Konzerngeschiftsbereich IT im abgelaufenen
Geschiftsjahr einer groBen Herausforderung
gegeniiber stand.

Schwierig war auch der
Telekommunikationsmarkt, da etliche
Netzbetreiber durch die hohe Schuldenlast
gezwungen waren, ihre Kosten zu
reduzieren und Investitionen zu
verschieben. Damit wurde auch der
geplante  Netzausbau (3.  Generation
Mobilfunknetze) teilweise zeitlich
verschoben. Die allgemeine Verunsicherung
trug  zudem dazu bei, dass Vviele
Industriekunden ~ zur  Nachfragezuriick-
haltung neigten. Beides zusammen wirkte
sich negativ auf den Konzerngeschifts-
bereich Basistechnologie aus.

Geschiftsverlauf
Uberblick

Der Geschéftsverlauf des Konzerns war im
Jahr 2003 gepragt durch

. die Fortsetzung der
Restrukturierungs-anstrengungen im
Geschiftsbereich IT - dies war entgegen
unseren Erwartungen das Gesamtjahr
hindurch notwendig

. die Restrukturierung der EA Gruppe
im Geschiftsbereich Basistechnologie -
die Unternehmensgruppe EA konnte das
geplante Geschiftsvolumen zwar knapp
behaupten, notwendige Malnahmen
zur Verbesserung der Produktivitit und
Effizienz in Verbindung mit einmaligen
Kosten belasteten das Ergebnis jedoch
stark

. die verstarkte Konzentration der
Holding auf die Identifikation und
Prifung weiterer Investments gemaf der
Unternehmenszielsetzung und -strategie
— wir haben (ber 20 potentielle
Beteiligungsfalle gepriift und damit eine
interessante Basis fiir Investments in
2004 gelegt.

Konzernstruktur

Der  Allgeier Konzern  umfasst  die
Muttergesellschaft Allgeier Holding AG und
die 2 Geschéftsbereiche 1T und Basis-
technologie mit insgesamt 8 Unternehmen
aus dem IT-Bereich und dem Bereich
Stromversorgungsgerite sowie die Allgeier
Beteiligungen GmbH als Zwischenholding.

Geschiftsbereiche

Die Strukturierung in  Geschiftsbereiche
ermoglicht, voneinander unabhingige
Bereichsstrategien ~ zu  entwickeln  und
umzusetzen. In den beiden Geschéftsbe-
reichen verfolgt die Holding eine Buy &
Build Strategie, um neben dem geplanten
organischen Wachstum der Gesellschaften
auch  Wachstumspotentiale durch weitere
Investments zu schaffen. Ausgehend vom
bestehenden  Beteiligungsportfolio  sollen
Arrondierungsakquisitionen zum Zwecke der
Markt- und / oder der Produkterweiterung
getatigt werden. Ziel ist es, ein unter
Wachstums-  und  Risikogesichtspunkten
abgewagtes Beteiligungsportfolio auf- bzw.
auszubauen, das die Geschiftsbasis des
Konzerns verbreitert und die Chance auf
iberdurchschnittliche Wertsteigerungen gibt.
Im  Geschiftsjahr 2003 erfolgten  keine
zusatzlichen Investments.

Die Geschéftsbereiche bilden die fir die
Segmentberichterstattung notwendige
Grundlage. Jeder Geschiftsbereich bildet ein
primédres Segment, tiber das berichtet wird.

Die weitere Berichterstattung geht zunéchst
auf die Geschiftsbereiche ein und erlautert
im Anschluss die Holding und den Gesamt-
konzern.

Zur Herstellung einer besseren
Vergleichbarkeit werden fiir den Geschafts-
bereich Basistechnologie die Vorjahreszahlen
auf Jahresbasis gezeigt.

Geschiftsbereich Basistechnologie

Die Allgeier Holding AG hielt im
Geschiftsjahr 2003 mittelbar eine
Beteiligung in Hohe von 51% an der EA
Gruppe. Die EA Gruppe umfasst die EA
Elektro-Automatik GmbH & Co. KG = sowie
deren Komplementir-GmbH, beide mit Sitz
in Viersen sowie die 100 %-ige Tochter, EA
Schaltnetzgerite GmbH, Bremen, und die
51 %-ige Tochter EA Elektro-Automatik Ltd.,
Salisbury (UK). Die Beteiligung wird tiber die
100% Tochter und Zwischenholding Allgeier
Beteiligungen GmbH gehalten. Die EA
Gruppe entwickelt, produziert und vertreibt
ein breites Spektrum von Stromversorgungs-
gerdten und Stromversorgungssystemen fiir
Telekommunikations-, Industrie- und
Laboranwendungen. Die Geschiftsfelder des

Geschéftsbereiches Basistechnologie sind in
Telekom, OEM und Distribution gegliedert.

Auf dem relevanten Markt fiir
Telekommunikation  trug  die  gesam-
twirtschaftliche Lage dazu bei, dass etliche
Netzbetreiber durch die hohe Schuldenlast
gezwungen waren, ihre Kosten weiter zu
reduzieren, was zu Preisdruck und
Investitionsstreckungen fiihrte. Bedingt durch
die allgemeine Unsicherheit neigten viele
Industriekunden  zur  Nachfragezuriick-
haltung. Beides zusammen wirkte sich wie
im  Jahr 2002 negativ.  auf  den
Geschaftsbereich Basistechnologie aus.

Umsatz Basistechnologie

Trotz des schwierigen  konjunkturellen
Umfeldes gelang es, den Umsatz nahezu auf
dem Vorjahresniveau zu halten.
Insbesondere der Telekom Bereich konnte
dank der Gewinnung eines weiteren
GroBkunden unsere  Umsatzerwartungen
erfiillen. Schleppend verlief das Geschift im
OEM/Standard Bereich. Hier wirkte sich die
allgemeine Investitionszuriickhaltung unserer
Kunden im Industriesektor negativ auf die
Auftragslage aus. Trotz der schwierigen
gesamtwirtschaftlichen  Lage wurde im
Geschiftsjahr sowohl in Systeme
(Vertriebssoftware T€ 21) sowie in die
Produktionsprozessoptimierung  (Maschinen
und Umbaumalnahmen T€ 91) investiert.
Davon werden fir  die Zukunft
Produktivitdtsfortschritte erwartet. Auch fir
2004 und 2005 sind weitere Investitionen in
oben genannten Bereichen geplant, um die
Leistungsfahigkeit der Gesellschaft weiter zu
steigern.

Ergebnis Basistechnologie

Die Wertschopfung in Hohe von € 11,2 Mio.
in 2003 lag deutlich unter derjenigen des
Vorjahres (€ 14,7 Mio.). Griinde hierfiir lagen
zum einen in einer weiteren Preiserosion,
insbesondere bei den Telekom Kunden und
zum anderen in den in der Berichtsperiode
vorgenommenen Bereinigungen im Vorrats-
vermogen. Mit dem Abbau von insgesamt 34
auf 192 Mitarbeiter konnte der Personal-
aufwand in 2003 gegeniiber 2002 um 6,4 %
reduziert werden. Dieser Riickgang reichte
jedoch nicht aus, die Verminderung der
Wertschopfung in 2003 zu kompensieren.
Ergebnisbelastend kamen in 2003 die
erhohten Aufwendungen fiir
Beratungsleistungen hinzu, die im




Zusammenhang mit dem zum Jahresanfang
eingeleiteten Restrukturierungsprozess ent-
standen waren. Insgesamt endete das
Geschiftsjahr 2003 daher mit einem Verlust
von € 2,6 Mio.

Bei einer Gesamtleistung auf Jahresbasis in
2003 von € 30,7 Mio. (Vorjahr: € 32,4 Mio.)
erwirtschafteten  die  Unternehmen  des
Geschéftsbereichs  Basistechnologie  ein
operatives Ergebnis vor Abschreibungen und
Zinsen (EBITDA) im Teilkonzern von € minus
1,4 Mio. (Vorjahr: € 1,9 Mio.) und ein
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT)
von € minus 2,1 Mio. (Vorjahr: € 1,4 Mio.).
Das  Ergebnis ist mafgeblich  durch
Restrukturierungs- und Einmalkosten belastet.
Diese Belastungen betrugen in 2003 ca. €
2,2 Mio.

Vor dem Hintergrund der Wertentwicklung
des Geschéftsbereichs Basistechnologie hat
die Allgeier Holding AG vorsorglich
Abschreibungen in Hohe von € 3,0 Mio. auf
die an die Allgeier Beteiligungen GmbH
ausgereichten Darlehen vorgenommen. Da
derzeit nicht davon auszugehen ist, dass die
zur Finanzierung des Beteiligungserwerbes
des EA-Teilkonzerns ausgereichten Darlehen
kurz- und mittelfristig zurtickgefiihrt werden,
wird das Darlehen langfristig zur Verfigung
gestellt. Die ausgereichten Darlehen werden
deshalb im Einzelabschluss zum
31. Dezember 2003 umgegliedert, d.h.
anstatt im  Umlaufvermogen unter den
Ausleihungen im Anlagevermogen gezeigt.

Geschaftsbereich IT

Der  Geschéftsbereich 1T~ fasst  im
Wesentlichen das IT Systemhaus Geschift
zusammen, das bis Mitte 2002 unter dem
Namen Allgeier Computer AG firmierte. Das
Geschift besteht aus den Geschiftsfeldern
ERP-Losungen  fir die  Baustoff- und
Holzhandelsbranche und DMS-Lésungen.
Hierunter fallen die Gesellschaften Allgeier
IT  Solutions GmbH, die axol IT
Kommunikationsgesellschaft mbH sowie die
Tochter in Belgien und in den Niederlanden.

Die anhaltende Krise im Baugewerbe festigte
die seit Jahren spiirbare Investitions-
zuriickhaltung der Kunden im Baustoff- und
Holzhandel, so dass der Geschiftsbereich IT
im abgelaufenen Geschiftsjahr einer groRen
Herausforderung  gegeniiberstand. Die
Aktivititen im Geschéftsbereich IT waren

gepragt von der Konzentration auf unsere
Kernkompetenzen  und  der  weiteren
Restrukturierung der Geschiftsprozesse. Die
strukturellen Probleme des Auslands- und
Inlandsgeschéftes konnten im Wesentlichen
behoben werden. Die seit 2 Jahren verfolgte
Restrukturierung beginnt zu greifen und fir
das Geschiftsjahr 2004 wird ein positives
Ergebnis erwartet.

Umsatz IT

Die Umsatzerlése lagen im Geschéftsjahr
2003 mit € 7,6 Mio. 9 % unter dem Vorjahr
(€ 8,3 Mio.). Der Geschiftsbereich IT trug mit
rund 19 % zum Konzernumsatz bei. Die
Umsatzentwicklung war in den einzelnen
Produktbereichen unterschiedlich. Bei ERP-
Losungen fiir Baustoff- und Holzhandel
mussten gegeniiber dem Vorjahr weitere
Umsatzeinbussen  hingenommen  werden.
Der Umsatzriickgang war im Wesentlichen
marktbedingt. Riicklaufige Umsidtze in den
Bereichen Hardware, Neu- bzw.
Servicegeschift konnten z.T. durch steigende
Dienstleistungsumsatze kompensiert werden.
Bei DMS-Produkten und Leistungen kam es
zu einem leichten Umsatzriickgang im
Vergleich zum Vorjahr. Dieser Bereich war
im Berichtszeitraum sehr stark von der
Migration von margenschwécheren Fremd-
produkten auf das Eigenprodukt AC Archive
gepragt. Ein  wesentlicher Anteil der in
Deutschland erzielten DMS Umsatze mit AC
Archive wurde durch eine Produktver-
knipfung mit der Allgeier eigenen ERP
Losung AC Logic erzielt. Erste Erfolge
konnten im indirekten Vertriebskanal durch
die Gewinnung neuer Vertriebspartner erzielt
werden.  Positiv  verlief die  Umsatz-
entwicklung bei der belgischen und
niederlandischen Tochtergesellschaft.

Ergebnis IT

Operativ erzielte der Geschiftsbereich IT in
2003 ein EBITDA in Hohe von € 0,7 Mio.
(Vorjahr: € 0,8 Mio.). Unter Beriick-
sichtigung der Abschreibungen lag das
Ergebnis der betrieblichen Geschiftstitigkeit
(EBIT) bei € minus 0,2 Mio. (Vorjahr: € plus
0,2 Mio.). Unter Beriicksichtigung des
schwierigen Marktumfelds konnte sich der
Geschiftsbereich damit, insbesondere wegen
der positiven  Entwicklung der DMS-
Leistungen und der aus den getroffenen
RestrukturierungsmaBBnahmen resultierenden
Verbesserung  der  Wertschépfung, — gut
behaupten. Als Grund hierfiir ist u.a. die

vorangetriebene Veranderung des
Produktmix ~ zu  sehen.  Durch  die
Verringerung ~ der  margenschwacheren
Hardwareerlése  und dem parallel dazu
gesteigerten  Softwarelizenzumsatz  konnte
eine Verbesserung des Rohertrags erreicht
werden. Verbesserungen der
Werterschopfung konnten durch den Vertrieb
und die Migration der eigenentwickelten
DMS Software AC Archive bei
Bestandskunden erzielt werden. Hier konnte
ein Fremdlizenzeinkauf wie in den Vorjahren
vernachlassigt werden.

Allgeier Holding AG

Die Allgeier Holding AG, hat im
Geschiftsjahr 2002 das operative IT-Geschift
in die Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen,
ausgelagert und ihren Sitz nach Miinchen
verlegt. Das Jahr 2003 war somit das erste
Geschiftsjahr als Gesellschaft ohne eigenes
operatives IT-Geschift. Dadurch ist die
wirtschaftliche Lage der AG im Wesentlichen
durch die Lage der Tochter- und
Enkelgesellschaften bestimmt. Die insgesamt
schwierigen gesamtwirtschaftlichen
Verhiltnisse  wirkten  sich  iiber  die
Tochtergesellschaften auf die AG aus.

Der Holding obliegt die Verantwortung der
Fihrung und  Strategieentwicklung  der
Geschéftsbereiche  des  Konzerns.  Die
Trennung der Fiihrung von Holding und
Tochterunternehmen ermaglicht der Holding
eine dulerst schlanke Struktur. Von Januar
bis September beschiftigte die Gesellschaft 2
Vorstinde und eine Verwaltungsangestellte,
ab September war der Vorstand mit 3
Mitgliedern besetzt.

Die AG hilt die nachfolgend genannten 5
direkten Beteiligungen

- axol IT Kommunikationsgesellschaft mbH,
Bremen,

- Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen,

- Allgeier Computer B.V., Niederlande,

- Allgeier Computer N.V., Belgien,

- Allgeier Beteiligungen GmbH, Miinchen,
(Zwischenholding)

sowie 4 indirekte Beteiligungen

- EA Elektro-Automatik Beteiligungen GmbH,
Viersen,

- EA Elektro-Automatik GmbH & Co. KG,
Viersen,

- Elektro-Automatik Schaltnetzgerite GmbH,
Bremen, und

- EA Elektro-Automatik Ltd., Salisbury,
GroRbritannien.

Der Schwerpunkt der Aufgaben der Holding
lag im Geschiftsjahr 2003 in

= der laufenden Strategietiberpriifung des
Konzerns, der Geschiftsbereiche sowie
der Beteiligungsunternehmen unter der
MaBgabe einer wertorientierten
Unternehmensentwicklung,

= der Organisation der Finanzen, dem
Controlling und Risikomanagement,

= der Konzernplanung,

= der Unterstiitzung des Managements der
Tochterunternehmen  bei  operativen

Fragen,
= der Identifikation und Prifung von
potentiell geeigneten weiteren

Beteiligungsakquisitionen ~ vor  dem
Hintergrund der Konzernstrategie.

Zur Verbesserung der Finanzausstattung der
EA Elektro-Automatik GmbH & Co. KG,
Viersen, hat die Allgeier Beteiligungen
GmbH ein ihr zuvor langfristig von der
Allgeier Holding AG zur Verfiigung gestelltes
Darlehen von € 1,5 Mio. verwendet.

Die Allgeier Holding AG hat sich im Jahr
2003 neben dem Gesellschaftshauptzweck
,Halten und Verwalten von
Unternehmensbeteiligungen” mit der
Erbringung von Beratungs- und anderen
Dienstleistungen fiir  Gesellschaften und

Unternehmen  beschiftigt.  In diesem
Geschéftsfeld  konnten  Erlése  durch
Beratungsleistungen an verbundene

Unternehmen von T€ 141 erzielt werden.

Der Jahresabschluss der Allgeier Holding AG
zum 31. Dezember 2003 ist erstmals fiir ein
volles Geschéftsjahr als Beteiligungsholding
zu sehen.

Die Allgeier Holding AG schliet mit einem
Verlust, der sich im Wesentlichen aus den
die erzielten Erlgse iibersteigenden Kosten
des laufenden  Geschéftsbetriebes  der
Holding in Hohe von € 1,0 Mio., einer
Abschreibung auf Ausleihungen an die
Allgeier Beteiligungen GmbH in Héhe von €
3,0 Mio. und zusétzlichen Abschreibungen
auf Beteiligungen in Hohe von € 0,1 Mio.
sowie Zins- und Beteiligungsertragen von
€ 0,8 Mio. zusammensetzt.




Vermogenslage/Finanzierung und Investi-
tionen der AG

Eigenkapital und Liquiditatsausstattung der
AG sind nach wie vor zufriedenstellend.
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
bestehen in Form eines Avales in Hohe von
T€ 8. Ergebnisabfiihrungsvertrige  sowie
andere Unternehmensvertriage i.S.d.
Aktiengesetzes  und  Burgschaften  fur
Konzerngesellschaften bestehen nicht. Die
Eigenkapitalquote  betrdgt zum  Stichtag
98,1 % (Vorjahr: 97,8 %). Aufgrund der
niedrigen Zinsen wurden im Geschéftsjahr
durch den Erwerb von Geldmarktfonds in
Hohe von € 5,8 Mio. die Bankguthaben
vermindert. Im Berichtszeitraum wurden
keine nennenswerten Investitionen getatigt.

Beteiligungsrisiken der AG

Durch die Neuausrichtung der Gesellschaft
zur Beteiligungsholding ergeben sich Risiken
in  Abhangigkeit der  wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit der einzelnen
Beteiligungsunternehmen, die sich u.U. in
einer Buchwertabschreibung des
Beteiligungswertansatzes  aufgrund  einer
dauerhaften Wertminderung oder durch den
Verzicht  auf  ausgereichte  Darlehen
niederschlagen konnen. Zur Minimierung
dieser Risiken ist die Beteiligungsstrategie der
Allgeier Holding AG im Wesentlichen
gekennzeichnet durch

- die Risikostreuung bei den
Einzelinvestments unter
Portfoliogesichtspunkten,

- das Anstreben einer Mehrheitsbeteiligung
und entsprechender Einflussmoglichkeit
auf die operative Geschiftsfiihrung,

- die vorausgehende und eingehende
Prifung des potentiellen
Beteiligungsunternehmens im  Rahmen
einer Due Diligence Priifung,

- die Integration von
Beteiligungsgesellschaften in den
Konzernverbund mittels Implementierung
eines adaquaten Berichts- und

Informationssystems ~ im  Sinne  der
Frihwarnung,

- die Einsitznahme in den Organen der
Beteiligungen zur konsequenten
Umsetzung der angestrebten
Wachstums- und Ergebnisziele.

Konzernumsatz und Konzernergebnis

Der Umsatz konnte unter Einbeziehung des
Jahresumsatzes der EA-Gruppe nahezu auf
Vorjahresniveau (€ 39,9 Mio.) gehalten
werden. Absolut stieg im Geschéftsjahr 2003
der Konzernumsatz um 74 % von € 22,4
Mio. auf € 39,1 Mio. Zum Konzernumsatz
trugen der Geschéftsbereich Basistechnologie
mit € 31,5 Mio. (81 %) und IT mit € 7,6 Mio.
(19 %) bei.

Der Konzern erzielte auf Basis der erlauterten

Entwicklungen in den beiden
Geschaftsbereichen im Geschiftsjahr 2003
operativ wegen der schwierigen
Konjunkturlage ein Ergebnis vor

Abschreibungen,  Zinsen und  Steuern
(EBITDA) in Hohe von € minus 1,2 Mio.
Gegeniiber dem Vorjahr trat somit eine
deutliche Verschlechterung ein (€ 0,4 Mio.).
Die  Verschlechterung resultiert im
Wesentlichen aus der Ergebnissituation im
Geschiftsbereich  Basistechnologie.  Der
Konzernverlust aus betrieblicher Tatigkeit vor
Zinsen und Steuern (EBIT) hat sich in 2003
mit € minus 6,6 Mio. gegeniiber dem Vorjahr
auf Jahresbasis ebenfalls deutlich
verschlechtert (€ minus 1,4 Mio.). Der
Verlust vor Steuern und vor Abzug von
Minderheiten im Konzern erhohte sich von €
1,3 Mio. auf € 7,0 Mio. Insbesondere durch
den Ansatz von latenten Steuern entstand in
2003 ein Steuerertrag in Hohe von € 2,8
Mio. (Steueraufwand im Vorjahr: € 0,7 Mio.).
Als  Jahresfehlbetrag  erwirtschaftete  der
Konzern in 2003 nach Minderheiten letztlich
mit € minus 3,0 Mio. einen deutlich
schlechteren Wert als im Vorjahr (€ minus
1,8 Mio.). Das Ergebnis der Minderheiten
betragt € minus 1,3 Mio.

Aufgrund des Jahresverlustes im
Geschiftsbereich  Basistechnologie wurden
vorsorglich auBerplanmaRige

Abschreibungen auf den Firmenwert der EA
Gruppe in  Hohe von € 3 Mio.
vorgenommen, die die Geschiftszahlen des
Konzerns  deutlich  belasten.  Insgesamt
wirkten  sich  die Restrukturierungs-
malnahmen der Jahre 2002 und 2003 positiv
auf die Kostenstruktur des Konzerns aus.
Dennoch wurde das Ziel fir 2003, ein
positives Konzernergebnis prasentieren zu
konnen, nicht erreicht.

Vermogenslage im Konzern

Die Bilanzsumme des Konzerns reduzierte
sich im Geschiftsjahr von € 41,5 Mio. um €
9,3 auf € 32,2 Mio. In diesem Rickgang
spiegeln sich im Wesentlichen die in 2003
veranlallten MaBnahmen zur Reduzierung
unserer Forderungen und unserer
Lagerbestinde. Das Konzerneigenkapital
zum 31. Dezember 2003 nahm gegeniiber
dem Vorjahr um € 3,0 Mio. auf € 21,1 Mio.
ab. Damit betrug die Konzerneigen-
kapitalquote zum Stichtag 66 % (Vorjahr: 58
%). Die  Verbindlichkeiten  gegeniiber
Kreditinstituten  inkl.  Wechselverbindlich-
keiten lagen bei € 2,2 Mio. (Vorjahr: € 7,1
Mio.). Bei den Bankverbindlichkeiten handelt
es sich im Wesentlichen um die
Betriebsmittelfinanzierung der EA Gruppe.

Die Netto-Finanzmittel (Bankguthaben
abziglich  Bankverbindlichkeiten, ~ Wert-
papiere, Barmittel und  Wechselver-
bindlichkeiten) in Hoéhe von € 4,9 Mio.
(Vorjahr: € 1,8 Mio.) bieten eine solide
Grundlage fiir weitere Investitionen in
bestehende und neue Beteiligungen.

Personal
Ubersicht  der  Mitarbeiter nach  den

Geschiftsbereichen IT, Basistechnologie und
der Allgeier Holding AG

31.12.2003 |31.12.2002
Holding 1 1
IT 84 85
BT 192 226
Konzern 277 312

Der Konzern beschiftigte zum 31. Dezember
2003 insgesamt 300 Mitarbeiter inkl.
Vorstinde, Geschéftsfiihrer und
Auszubildende. Davon entfielen 4
Mitarbeiter auf die Allgeier Holding AG, 89
Mitarbeiter auf den Geschaftsbereich IT und
207 Mitarbeiter auf den Geschiftsbereich
Basistechnologie.  Gegeniiber dem  31.
Dezember 2002 baute der Konzern 35
Mitarbeiter ab. Der Personalabbau betraf mit
34  Mitarbeitern  den  Geschiftsbereich
Basistechnologie. Der Personalschnitt im
Geschiftsbereich BT wurde teils aufgrund der
Strukturanpassung  sowie aufgrund des
schwachen  Geschiftsgangs  notwendig.

Gleichwohl wurden auch neue Mitarbeiter
insbesondere im Vertriebsbereich eingestellt.

Aufgrund des unbefriedigenden
Geschéftsverlaufs der Beteiligungsgruppe EA
Elektro-Automatik  konzentrierte sich der
Vorstand, Herr Christian Eggenberger, im
zweiten Halbjahr 2003 zunehmend auf
diesen Beteiligungszweig. Im dritten Quartal
wurde in Verbindung mit dem Aufsichtsrat
vereinbart, dass Herr Eggenberger zum
Jahresende 2003 planmaBig aus dem
Vorstand der AG ausscheidet, um sich
verstarkt der Unterstitzung der EA zu
widmen. Herr Georg Diirschmidt legte im 3.
Quartal 2003 sein Aufsichtsratsmandat nieder
und trat in den Vorstand ein. Herr Thies
Eggers wurde in den Aufsichtsrat bestellt.

Risikomanagement

In 2003 lag der Schwerpunkt der Betitigung
des Konzerns als Beteiligungsholding im IT
und Technologieumfeld. Zur Identifizierung
und Steuerung potentieller Risiken bei
Tochtergesellschaften werden Planungs- und

Kontrollsysteme genutzt, regelmaRig
tiberpriift und sich verandernden
Gegebenheiten angepasst. Das im Vorjahr
angeschaffte integrierte Planung-,

Controlling- und  Reporting  Instrument
(Corporate  Planner) wurde systematisch
betrieben. Dadurch konnte die bisherige
Qualitit der zeitnahen Berichterstattung
sowie der betriebswirtschaftlichen Steuerung
der einzelnen Gesellschaften verbessert
werden.

Beteiligungsrisiken ~ und  Risiken  der
kiinftigen Geschaftsentwicklung

Grundsétzlich  konnen sich  Risiken in
Abhéngigkeit von der  wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit der einzelnen
Geschéftsbereiche des Konzerns ergeben.

Beide Geschaftsbereiche sind in ihrem
operativen Geschift von der konjunkturellen
Entwicklung der Branche betroffen. Neben
den Risiken, die sich aus der Veranderung
des Holz- und Baustoffmarktes durch
Konzentration und Insolvenzen ergeben,
unterliegt der IT-Bereich einem schnellen
technologischen Wandel. Die Entwicklung
marktgerechter Produkte und tragfahiger
Vertriebskonzepte sowie die technische
Kompetenz der Mitarbeiter sollen kiinftige




Erfolge sicherstellen. Produktrisiken werden
durch  stindige Weiterentwicklung und
Qualitatstests begrenzt.

Im Geschiftsbereich Basistechnologie birgt
die  Zusammenarbeit mit nur wenigen
Kunden insbesondere im
Telekommunikationsmarkt ein  Risiko. Es
besteht zunehmender Preisdruck. Diesen
Risiken begegnen wir mit MaBnahmen in
Richtung Kostenflexibilisierung,
Kostensenkung und strategischen
Kooperationen.

Ausblick

Fir das Geschéftsjahr 2004 erwarten wir
keine  wesentliche  Verbesserung  der
Konjunktur und sind daher verhalten, was die
Umsatzentwicklung unserer Tochter-
gesellschaften angeht. Wir gehen von einem
Umsatzniveau in etwa auf Vorjahreshohe
aus. Bereits im Geschaftsjahr 2003 haben wir
Malnahmen zur Kostenreduktion eingeleitet
und zum Teil bereits umgesetzt. Fiir das
Geschiftsjahr 2004 erwarten wir deshalb
weitere Verbesserungen in der Performance
unserer Konzerngeschiftsbereiche bzw. der
dahinter stehenden Tochtergesellschaften.
Die fiir alle Tochtergesellschaften
vorliegenden Unternehmensplanungen
weisen auf eine positive Konzernweiter-
entwicklung.

Im Geschiftsbereich Basistechnologie gehen
wir fir 2004 nicht von einer nachhaltigen
Erholung des wirtschaftlichen Umfeldes und
der von uns adressierten Zielmarkte aus. Im
ersten Quartal 2004 wurde bei einem
reduziertem Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr ein deutlich verbessertes, positives
Ergebnis  erzielt, da die getroffenen
Kostenmallnahmen greifen. Fiir das gesamte
Geschiftsjahr 2004  erwarten wir einen
Umsatz auf Vorjahreshéhe und ein positives
Ergebnis.

Im Mittelpunkt unserer Aktivititen steht

o die konsequente Umsetzung der ange-
strengten  Rationalisierungsmanahmen
sowie,

o die ErschlieRung ungenutzter
Ertragspotentiale durch die Verlagerung
von Teilen der Wertschopfung nach
Fernost bzw. Osteuropa,

e die ErschlieBung neuer Geschiftsfelder —
unser Bestand an hochqualifizierten
Mitarbeitern sichert uns den VorstoB in
neue Geschéftsfelder. Noch in 2004
sollen weitere attraktive Geschiftsfelder
auf der Produktseite erschlossen werden.

Zudem sollen bestehende Kooperationen mit
international  aufgestellten  Anbietern  fiir
weitere  Wachstumsimpulse vor allem im
Geschift mit  Standardprodukten sorgen.
Insgesamt gibt uns die Geschiftsentwicklung
in den ersten Monaten des laufenden
Geschiftsjahres 2004, insbesondere im
OEM/Standard Geschift, Anlass  zu
verhaltenem Optimismus.

Im Geschéftsbereich IT erwarten wir trotz
eines weiterhin angespannten Marktumfelds
eine Steigerung sowohl bei Umsatz als auch
Ertrag. Das saisonbedingt schwache erste
Quartal bestétigt die angestrengte
Performanceverbesserung der beiden
deutschen Gesellschaften. Erstmal seit Jahren
konnte ein ausgeglichenes Ergebnis vor
Abschreibungen und vor Zinsen erreicht
werden.

Die Tochtergesellschaften in Belgien und in
den Niederlanden liegen im Umsatz fast auf
Vorjahreshohe und arbeiten profitabel. Damit
lag im Konzerngeschiftsbereich IT das 1.
Quartal 2004 hinsichtlich  Umsatz und
Ergebnis in etwa auf dem Niveau des
Vorjahres.

Die Zielsetzungen fiir das Gesamtjahr 2004
sind

e die weitere Stabilisierung des ERP-
Geschiftes. Unsere Produkte AC Logic
und AC Finance gehoren in diesem
spezifischen  Marktsegment zu den
wenigen Losungen die auf einer
Windows-Client ~ Server  Architektur
basieren. Wachstumsimpulse erwarten
wir einerseits von unseren Bestand-
kunden aber auch die Gewinnung von
Neukunden aus dem Wettbewerbs-
umfeld gehort zu unseren primaren
Bestrebungen. Erste Erfolge konnten wir
Ende 2003 sowie im ersten Quartal 2004
verzeichnen, der weitere Ausbau des
DMS-Geschiftes. Wie bereits in  der
Vergangenheit, soll auch zukiinftig, die
klare Positionierung als DMS-
Losungsanbieter zu einer positiven

Entwicklung beitragen. Der im Aufbau
befindliche Partnervertrieb fiir unsere
eigene DMS-Losung AC Archive soll in
2004 fir weiteres Wachstum in diesem
Segment sorgen. Erste Erfolge konnten
hier u.a. auf der Cebit 2004 erzielt
werden. Entscheidend fur die erfolg-
reiche  Vermarktung  unserer neu
entwickelten Losungen, werden die
Straffung und Neuorientierung unserer
Serviceorganisation sowie die
konsequente Ausrichtung unseres
Services an den Bedurfnissen unserer
Kunden sein. Zukiinftig wollen wir in
diesem Bereich durch Kooperationen mit
anderen Anbietern hier eine deutliche
Kostenoptimierung erzielen. Gesprache
beziiglich einer intensiven Zusammen-
arbeit mit Kooperationspartnern in den
einzelnen  Produktbereichen  werden
momentan gefiihrt.

Uber die Performanceverbesserungen in den
bestehenden  Geschiftsbereichen  hinaus
beabsichtigt die Holding in 2004 weitere
Beteiligungen einzugehen. Dadurch soll die
Geschéftsbasis ~ des  Konzerns — weiter
verbreitert werden. Das Umfeld fir
Beteiligungskaufe bewerten wir als attraktiv,
haben sich doch die Unternehmens-
bewertungen auf akzeptablem  Niveau
stabilisiert. Schwerpunkt der Akquisitions-
strategie sind Arrondierungs- und
Erweiterungsinvestitionen, ~die eine  Er-
ganzung zZu unserem bestehenden
Beteiligungsportfolio darstellen.

Der Vorstand

Miinchen, im Mirz 2004

Ereignisse nach Aufstellung des Abschlusses

Als berichtspflichtiger Vorgang nach dem
Aufstellungszeitpunkt 31.3 ist der Erwerb von
90 % der GFU Kiefer + Partner GmbH & Co.
KG, Pullach im lIsartal, zu benennen. Die
GFU Kiefer + Partner GmbH & Co. KG
erbringt mit tiber 100 freiberuflichen und fest
angestellten  Mitarbeitern ~ Dienstleistungen
und Entwicklungen im Bereich komplexer IT-
Anwendungen. Im Geschaftsjahr 2003 hat
die GFU Umsitze iber € 11,0 Mio. erzielt.
Die Gesellschaft arbeitet seit Jahren

profitabel. Die GFU wird aufgrund ihrer
stabilen und profitablen Geschiftslage einen
positiven Beitrag fiir die Konzernentwicklung
2004 leisten.




Konzernabschluss 2003




Allgeier Holding AG, Miinchen
Konzernbilanz nach IFRS zum 31. Dezember 2003

AKTIVA

PASSIVA

31.12.2003  31.12.2002
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Langfristige Vermogenswerte
I. Immaterielle Vermogensgegenstiande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 3.040,9 3.080,0
2. Geschifts- oder Firmenwert 5.152,2 8.755,3
8.193,1 11.835,3
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 1.200,3 1.385,7
2. technische Anlagen und Maschinen 163,6 208,7
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung 521,3 655,8
1.885,2 2.250,2
B. Kurzfristige Vermogenswerte
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.616,6 3.487,4
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.081,6 2.122,9
3. fertige Erzeugnisse und Waren 1.431,8 2.617,5
4. geleistete Anzahlungen 32,8 24,4
4.162,8 8.252,2
1. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 5.742,1 5.689,8
2. sonstige Vermogensgegenstinde 881,1 2911,6
6.623,2 8.601,4
11l. Wertpapiere
sonstige Wertpapiere 5.878,5 1.056,1
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 1.164,8 7.845,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 180,7 101,7
D. Aktive latente Steuern 4.076,3 1.568,5
32.164,6 41.510,7

A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital

1. Kapitalriicklage

IIl. Gewinnriicklagen

Gesetzliche Riicklage

IV. Eigene Anteile

V. Gewinnvortrag

VI. Wechselkursanderungen
VII. Periodenverlust

B. Minderheitenanteile

C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. sonstige Riickstellungen

D. Langfristige Schulden
Passive latente Steuern

E. Kurzfristige Schulden

1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

3. Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener
Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel

4. sonstige Verbindlichkeiten

F. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2003  31.12.2002

Tsd. € Tsd. € Tsd. €
3.000,0 3.000,0
17.530,8 20.699,3
277,0 277,0
-193,1 -180,6
3.437,7 2.081,3
-2,6 -0,4
-2.952,5 -1.812,0
21.097,3 24.064,6

2.563,8 4.629,8

136,2 153,0
323,4 1.551,3
2.637,0 1.748,4
3.096,6 3.452,7

17,4 261,6

2.188,7 5.574,1
1.064,8 1.132,0
0,0 1.500,0
2.125,9 896,0
5.379,4 9.102,0

10,1 0,0

32.164,6 41.510,7




Allgeier Holding AG, Miinchen
Konzern Gewinn- und Verlustrechnung nach IFRS
fir die Zeit vom 1. Januar 2003 bis 31. Dezember 2003

2003 2002

Tsd. € Tsd. €
1.  Umsatzerlose 39.053,9 22.408,8
2. Erhohung oder Verminderung des Bestands -1.581,5 -285,4

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. andere aktivierte Eigenleistungen 1.095,9 1.269,3
4. sonstige betriebliche Ertrige 2.752,9 869,2
5. Materialaufwand 21.276,8 9.454,7
6. Personalaufwand 13.463,0 9.452,9
7. Abschreibungen 5.382,6 1.794,0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 7.795,9 4.962,4
9. Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit -6.597,1 -1.402,1
10. Finanzergebnis -413,9 93,2
11. Ergebnis vor Steuern -7.011,0 -1.308,9
12. Ertragsteuerergebnis 2.780,7 -662,4
13. Ergebnis vor Minderheitenanteilen -4.230,3 -1.971,3
14. Minderheitenanteile -1.277,8 -159,3
15. Periodenverlust -2.952,5 -1.812,0
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Allgeier Holding AG, Miinchen

Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens im Geschiftsjahr 2003

gemal Konzernabschluss nach IFRS

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Stand Stand Stand Stand
01.01.2003  Zugédnge auBerplanmafige Abgang  31.12.2003 01.01.2003 31.12.2003
Abschreibungen

Stand Stand
01.01.2003 Zugang Abgang 31.12.2003
€ € € €
. Immaterielle
Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 5.775,1 1.168,4 0,0 6.943,5
2. Firmenwert 9.064,2 0,0 0,0 9.064,2
14.839,3 1.168,4 0,0 16.007,7
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten, einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken der Baute 2.042,0 8,2 0,0 2.050,2
2. Technische Anlagen und Maschinen 225,3 0,0 0,0 225,3
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschiftsausstattung 1.465,8 206,4 12,7 1.659,5
3.733,1 214,6 12,7 3.935,0
Insgesamt 18.572,4 1.383,0 12,7 19.942,7
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€ € € € € € €
2.695,0 1.207,7 0,0 0,0 3.902,7 3.080,1 3.040,8
308,9 603,0 3.000,0 0,0 3.911,9 8.755,3 5.152,3
3.003,9 1.810,7 3.000,0 0,0 78146  11.8354 8.193,1
656,3 55,7 137,9 0,0 849,8 1.385,7 1.200,3
16,6 45,1 0,0 0,0 61,7 208,7 163,6
810,0 333,3 0,0 5,1 1.138,2 655,8* 521,3
1.483,0 434,0 137,9 5,1 2.049,8 2.250,2 1.885,2
4.486,9 2.244,7 3.137,9 5,1 9.864,4  14.0855  10.078,3

* = Der Eroffnungswert setzt sich zusammen aus den historischen Anschaffungskosten
abziglich der Abschreibungen sowie einer in dieser Ubersicht nicht explizit
ausgewiesenen Wihrungsdifferenz in Hohe von € ./. 0,50.
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Allgeier Holding AG, Miinchen

Eigenkapital-Veranderungsrechnung fiir den IFRS Konzernabschluss

zum 31. Dezember 2003

Gezeich-

netes

Kapital

Tsd. €

Stand 31. Dezember 2001 3.000,0
Einstellung in die Gewinnriicklage Belgien 0,0
Erwerb eigener Aktien der Allgeier Holding AG, Miinchen 0,0
Veranderung der Wechselkursdifferenz 0,0
Periodenergebnis 0,0
Wechselkursdifferenz 0,0
Stand 31. Dezember 2002 3.000,0
Entnahme Kapitalriicklage wegen Verlustausgleich beim Mutternunternel 0,0
Erwerb eigener Aktien der Allgeier Holding AG, Miinchen 0,0
Veranderung der Wechselkursdifferenz 0,0
Periodenergebnis 0,0
Stand 31. Dezember 2003 3.000,0
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Kapital- Gewinn- Eigene Wechsel- Gewinn-/Verlust- Gesamt
riicklage riicklagen Anteile kurs- vortrag und
anderungen Perioden-
ergebnis
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
20.699,3 217,5 0,0 8,0 2.149,2 26.074,0
0,0 59,5 0,0 0,0 59,5 0,0
0,0 0,0 -180,6 0,0 0,0 -180,6
0,0 0,0 0,0 8,3 0,0 8,3
0,0 0,0 0,0 0,0 -1.812,0 -1.812,0
0,0 0,0 0,0 0,0 -8,5 -8,5
20.699,3 277,0 -180,6 0,3 269,2 24.064,6
-3.168,5 0,0 0,0 0,0 3.168,5 0,0
0,0 0,0 12,5 0,0 0,0 12,5
0,0 0,0 0,0 2,3 0,0 2,3
0,0 0,0 0,0 0,0 -2.952,5 -2.952,5
17.530,8 277,0 -193,1 2,6 485,2 21.097,3
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Allgeier Holding AG, Miinchen
Konzernabschluss nach IFRS zum 31. Dezember 2003

Konzern-Kapitalflussrechnung nach der indirekten Methode

2003 2002
Tsd. € Tsd. €
Cash-Flow aus laufender Geschiftstatigkeit
Periodenverlust vor Ertragsteuern -5.733,2 -1.149,6
Berichtigungen fur:
Abschreibungen 2.382,6 1.786,6
aulerplanmaBige Abschreibung des Firmenwertes 3.000,0 7,4
Finanzertrage -103,1 -428,3
Ertrage aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermogens 7,5 -0,4
Ertrage aus den Abgéangen
von Tochterunternehmen 0,0 -20,3
Zinsaufwendungen 5171 335,0
Betriebsergebnis vor Anderungen des Nettoumlaufvermogens 70,9 530,4
Veranderungen des Nettoumlaufvermogens
und der kurzfristigen Verbindlichkeiten 6.533,2 553,3
Aus Iaufen(:-ler Geschiftstatigkeit erwirtschaftete 6.604,0 1.083,7
Zahlungsmittel
Mittelzufliisse aus erhaltenen Zinsen 103,1 428,2
Mittelzufliisse aus gezahlten Zinsen -517,1 -335,0
Mittelabfliisse aus gezahlten Ertragsteuern -1.199,3 -45,8
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 4.990,8 1.131,1
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen 0,0 -8.806,1
Erwerb von immateriellen
Vermogensgegenstanden und Sachanlagen -1.382,9 -1.858,2
Einzahlungen aus dem Abgang von Tochterunternehmen 0,0 137,5
Einzahlungen aus dem Abgang
von Gegenstinden des Anlagevermogens 0,0 33,7
Fiir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -1.382,9 -10.493,1
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -3.385,4 -460,1
Veranderung Minderheiten -2.065,9 64,5
Erwerb eigener Anteile -12,5 -180,6
Fiir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -5.463,8 -576,2
Auswirkungen von Wechselkursanderungen -2,3 -16,8
Nettoabnahme von Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalenten -1.858,2 -9.955,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalenten zu
Beginn der Berichtsperiode 8.901,4 18.856,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalenten am
Ende der Berichtsperiode 7.043,2 8.901,3
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Allgeier Holding AG, Miinchen
Zusammengefasster Anhang und Konzernanhang fiir das Geschiftsjahr 2003

1. Vorbemerkung

Auf der Hauptversammlung am 24. Juli 2003 wurde die Satzung dahingehend gedndert, dass die
Gesellschaft kiinftig Allgeier Holding AG heift.

Die Allgeier Holding AG hat den Anhang des Konzernabschlusses und des Einzelabschlusses
zusammengefasst. Damit wurde das Wahlrecht i.S.d. § 298 Abs. 3 Satz 1 HGB zur Aufstellung
eines einheitlichen Anhangs ausgeiibt. Der Konzernabschluss der Allgeier Holding AG fir das
Geschéftsjahr 2003 wurde nicht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften, sondern
entsprechend der Befreiungsvorschrift des § 292 a HGB nach den am 31. Dezember 2003
geltenden International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards
Board (IASB), London, aufgestellt. Seit dem 11. Januar 2003 ist die Gesellschaft am geregelten
Markt notiert.

Im Folgenden werden Angaben fiir den Konzernabschluss und den Einzelabschluss
zusammengefasst, soweit Angaben den IFRS-Regeln und den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften gleichzeitig entsprechen. Bei Unterschieden zwischen diesen Regeln und Vorschriften
werden jeweils gesonderte Angaben gemacht.

2. Allgemeine Angaben

Der handelsrechtliche Jahresabschluss (Einzelabschluss) zum 31. Dezember 2003 ist unter
Beachtung der Vorschriften des HGB fiir groRe Kapitalgesellschaften und des AktG aufgestellt
worden. Zur Klarheit der Darstellung werden die nach den gesetzlichen Vorschriften zu Posten der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erforderlichen Vermerke, die wahlweise in der
Bilanz bzw. der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang erfolgen konnen, im Anhang
aufgefiihrt.

Den  durch  die  Einbeziehung der  EA-Gruppe erhohten  Darstellungs-  und
Detaillierungserfordernissen folgend, wurde durch eine Anpassung des Ausweises einzelner Posten
im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2003 Rechnung getragen. In der Bilanz betrifft dies den
detaillierten Ausweis der Vorrite sowie den gesonderten und detaillierten Ausweis der
Ruckstellungen. In der Gewinn- und Verlustrechnung betrifft dies den gesonderten Ausweis der
Bestandsverdnderungen. Zur Richtig- und Herstellung einer verbesserten Vergleichbarkeit wurde
der Vorjahresausweis entsprechend angepasst.

Bei der Konzerngewinn- und -verlustrechnung ist jedoch hinsichtlich der Vergleichbarkeit mit den
Vorjahreswerten zu beachten, dass die EA-Gruppe zum 30. Juni 2002 erstmals konsolidiert wurde,
die Konzerngewinn- und —verlustrechnung fiir das Jahr 2002 damit die Umsitze, Aufwendungen
und Ertrage der EA-Gruppe nur fiir 6 Monate enthalt. Hierdurch ist die Vergleichbarkeit der Werte
der Gewinn- und Verlustrechnung 2003 mit den Vorjahreswerten nur eingeschrankt gegeben.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung im Jahresabschluss der Allgeier Holding AG zum 31.
Dezember 2003 (Einzelabschluss) gilt, dass das Jahr 2002 fiir den Zeitraum 1. Januar 2002 bis 10.
Juni 2002 Umsatzerlése, Aufwendungen und Ertrdge des operativen IT-Geschiftes enthalt.

Die  Bewertungsmethoden des  Vorjahres  wurden  unverdndert  beibehalten.  Die
Bewertungswahlrechte wurden mit einer Ausnahme hinsichtlich der selbstgeschaffenen
immateriellen Vermogensgegenstiande bei der Konzernmutter und den Konzerntéchtern einheitlich
ausgelibt.
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Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt im Einzel- und Konzernabschluss nach dem
Gesamtkostenverfahren.

Zu Einzelheiten verweisen wir auf die Gliederungspunkte 4 und 5.

3. Grundsatze der Konsolidierung

3.1 Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden im Rahmen der Vollkonsolidierung die Allgeier Holding AG und
diejenigen Tochterunternehmen einbezogen, die unter ihrer einheitlichen Leitung stehen oder bei
denen der Allgeier Holding AG unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht.
Zum Bilanzstichtag werden - neben der Allgeier Holding AG als Muttergesellschaft — die

folgenden Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen:

Eigen- Jahres-

Verbundene Unternehmen = Konsolidierte Anteil am Waihrung kapital ergebnis
sl (O
Tochterunternehmen Kapital (%) Tsd. 31.12.03 2003
EA Elektro-Automatik Beteiligungen GmbH, Viersen (D) 51** € 26 2
EA Elektro-Automatik GmbH & Co. KG, Viersen, (D) 51%* € 402  -3.135
Elektro-Automatik Schaltnetzgerite GmbH, Bremen, (D) 51%* € 138 128
EA Elektro-Automatik Ltd., Salisbury, (GB) 26%* GBP 79 5
Allgeier Computer B.V., Oosterhout, (NL) 100*** € -180* 161
Allgeier Computer (Belgie) N.V., Zaventem, (B) 100 € 552 183
Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen (D) 100 € 2.459 -724
axol IT Kommunikationsgesellschaft mbH, Bremen (D) 100 € -469* -77
Allgeier Beteiligungen GmbH, Miinchen (D) 100 € -4.109* -3.517

* - nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
** _mittelbare Beteiligungen tiber abhingige Tochterunternehmen
**% _inklusive mittelbarer Beteiligung

Die Angaben zum Eigenkapital und Jahresergebnis (gleichzeitig Aufstellung des Anteilsbesitzes gem
§ 285 Nr. 11 HGB) erfolgen entsprechend den nach den jeweiligen landesrechtlichen Vorschriften
aufgestellten Einzelabschliissen.

3.2 Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach der Buchwertmethode auf der Grundlage der Wertansétze
zum Zeitpunkt des Erwerbs bzw. der Griindung der Tochtergesellschaften.

Forderungen und entsprechende Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften
werden im Rahmen der Schuldenkonsolidierung miteinander verrechnet.

Die im Jahr 2003 im Einzelabschluss der Allgeier Holding AG vorgenommenen Abwertungen von
Ausleihungen und Forderungen gegen verbundene Unternehmen (€ 3,1 Mio.) sind im
Konzernabschluss im Rahmen der Schuldenkonsolidierung entsprechend neutralisiert worden.

Zwischenergebnisse aus konzerninternen Umsdtzen wurden fiir Leistungen der axol IT

Kommunikationsgesellschaft mbH, der Allgeier IT Solutions GmbH, der Allgeier Computer
(Niederlande) B.V., Oosterhout, und der Allgeier Computer (Belgien) N.V., Zaventem, eliminiert.
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Weiter wurden Zwischenergebnisse aus konzerninternen Umsatzen zwischen der EA Elektro-
Automatik GmbH & Co. KG, Viersen, und der EA Elektro-Automatik Schaltnetzgerite GmbH,
Bremen, eliminiert. Bei den tibrigen Lieferungen und Leistungen waren keine Zwischenergebnisse
zu eliminieren, da keine internen Lieferungen und Leistungen stattgefunden haben bzw. die
wenigen internen Lieferungen und Leistungen grundsatzlich wie unter fremden Dritten abgerechnet
werden bzw. schon zu Drittumsatzen gefiihrt haben.

Im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung sind Umsatzerlése und sonstige Ertrige aus
konzerninternen  Leistungsbeziehungen mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet
worden.

3.3 Grundsatze der Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung der Abschliisse der auslandischen Tochtergesellschaften erfolgt im
Konzernabschluss gemal 1AS 21 nach dem Konzept der ,funktionalen Wihrung”. Danach werden
die Vermogensgegenstande und Schulden zum Stichtagskurs, das Kapital zu historischen Kursen
und die Aufwendungen und Ertrage zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Wihrungsdifferenzen aus der Umrechnung des Nettoreinvermogens mit gegeniiber dem Vorjahr
veranderten Kursen werden erfolgsneutral behandelt und erst zum Zeitpunkt des Ausscheidens aus
dem Konsolidierungskreis erfolgswirksam verrechnet.

Die Wechselkursanderungen betragen T€ 2.

3.4 Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir den Konzernabschluss

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses werden bei den in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen (Mutter- und Tochterunternehmen) einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zugrunde gelegt. Die Anpassung der nach dem Handelsgesetzbuch bzw.
landesrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Einzelabschliisse auf die IFRS
Rechnungslegungsvorschriften erfolgte im Rahmen der Konsolidierung gemaR IAS 27. Fir den
Geschiftsbereich IT werden als Herstellungskosten der selbst entwickelten Software entsprechend
IAS 38 Nr. 53. ff. die zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten der Entwicklung, Erprobung und
Dokumentation aktiviert. Wenn das jeweilige Produkt zum Verkauf zur Verfiigung steht, wird es
nach IAS 38 Nr. 80 ff. linear tber die voraussichtliche Nutzungsdauer (i.d.R. vier Jahre)
abgeschrieben. Nachtragliche Herstellungskosten werden auf die verbleibende Restnutzungsdauer,
mindestens jedoch tiber 2 Jahre abgeschrieben. Im Geschiftsbereich Basistechnologie werden die
Herstellungskosten der Entwicklungen nur auf Basis der Lohnkosten zzgl. anteiligen Sozialkosten
ermittelt und nach Fertigstellung des Produktes linear tiber drei Jahre (geschitzte Nutzungsdauer)
abgeschrieben.

4. Erlauterungen zur Konzernbilanz und zur Bilanz
4.1 Anlagevermogen
4.1.1 Immaterielle Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten
aktiviert und planmaRig tiber vier Jahre linear abgeschrieben.

Im IFRS Konzernabschluss werden beginnend ab 1998 die Herstellungskosten der selbst

entwickelten immateriellen Vermoégensgegenstande entsprechend IAS 38 aktiviert und nach ihrer
voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear tber drei bzw. vier Jahre abgeschrieben.
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Insgesamt wurden im Jahr 2003 Entwicklungskosten in Hohe von T€ 1.096 aktiviert, davon T€ 783
im Geschiftsbereich Basistechnologie und im Bereich IT T€ 313.

Im Einzelabschluss sind nur die derivativ erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstnde angesetzt.

Die Entwicklung der immateriellen Vermogensgegenstande im Konzernabschluss ist aus dem als
Anlage zum Anhang beigefiigten Anlagenspiegel ersichtlich.

Der Ansatz der Firmenwerte in der Konzernbilanz resultiert im Wesentlichen aus der
Erstkonsolidierung an der EA-Gruppe soweit aktivische Unterschiedsbetrdge nicht als Mehrwerte
auf die einzelnen Wirtschaftsgiiter verteilt werden konnten. Aus der Erstkonsolidierung der EA-
Gruppe ergab sich zum Erwerbszeitpunkt im Juni 2002 ein Firmenwert in Hohe von T€ 9.056.
Dieser Firmenwert wird wie die (ibernommenen Firmenwerte planmiBig innerhalb eines
Zeitraumes von 15 Jahren abgeschrieben. Im Jahr 2003 enthilt die Position Abschreibungen
planmiRige Firmenwertabschreibungen in Hohe von T€ 603, die mit TE€ 600 auf den Firmenwert
der EA Elektro-Automatik GmbH & Co. KG, Viersen, und mit der T€ 3 auf den Firmenwert der EA
Elektro-Automatik Ltd., Salisbury, GroBbritannien, entfallen.

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung seit dem Erwerb der EA-Gruppe war es erforderlich,
zusétzlich eine auBerplanmiaRige Abschreibung in Hohe von € 3 Mio. auf den zum 31. Dezember
2003 bestehenden Firmenwert aus der Erstkonsolidierung der EA Elektro-Automatik GmbH & Co.
KG, Viersen, vorzunehmen.

4.1.2 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten — bei abnutzbaren Gegenstinden
abziglich planmaRiger Abschreibungen — bzw. mit dem am Abschlussstichtag niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet. Die Abschreibungen werden entsprechend der voraussichtlichen
Nutzungsdauer sowohl linear als auch degressiv vorgenommen. Bei der Anwendung der
degressiven  Methode wird zur linearen Abschreibung (ibergegangen, sobald dieser
Abschreibungsbetrag hoher liegt. Bewegliche Gegenstinde des Anlagevermdogens bis zu einem
Wert von € 410 wurden im Zugangsjahr grundsitzlich vollstindig abgeschrieben und als Abgang
behandelt.

Die Kosten der Finanzierung von Sachanlagen werden gemaf IAS 23.7 im Konzernabschluss nicht
aktiviert.

Den planmiBigen Abschreibungen des Sachanlagevermégens liegen fiir den Einzel- und den
Konzernabschluss die gleichen betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern zugrunde. Fir Gebédude
wird eine Nutzungsdauer von 50 Jahren angesetzt.

Auf der Basis von Leasing-Vertragen genutzte Sachanlagen werden gemiafR IAS 17 aktiviert und
abgeschrieben, wenn die Voraussetzungen des ,Capital-Leasing” erfiillt sind. Bisher waren keine
Gegenstiande nach den Regelungen des IAS 17 zu aktivieren. Aufwendungen fiir die Instandhaltung
stellen im Jahr der Entstehung Aufwand dar, soweit sich nicht eine wesentliche Verinderung bzw.
Verlangerung der Nutzungsmoglichkeiten ergibt.

Die Gliederung und Entwicklung der Sachanlagen ist aus den jeweiligen Anlagenspiegeln
ersichtlich.
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4.1.3 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden im Einzelabschluss mit den Anschaffungskosten und in einem Fall mit
dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Die Anschaffungskosten der Allgeier IT Solutions
GmbH, Bremen, bestehen iiberwiegend aus dem Ausgliederungsmehrwert.

Aufgrund der Ergebnissituation der EA Elektro-Automatik GmbH & Co. KG, Viersen, der letzten
beiden Jahre wird im Einzelabschluss zum 31. Dezember 2003 das Darlehen der Allgeier Holding
AG an die Allgeier Beteiligungen GmbH, Minchen, welches zur Finanzierung des Erwerbs der
Beteiligung an der EA Elektro-Automatik GmbH & Co. KG, Viersen, diente, erstmals unter den
Finanzanlagen ausgewiesen. Da inzwischen davon auszugehen ist, dass eine kurzfristige
Riickzahlung nicht erfolgt, wird das Darlehen dem Tochterunternehmen langfristig gewdahrt. Es
wurde zum Stichtag auBerplanm@Big um € 3 Mio. abgeschrieben.

Durch eine auBerplanméBige Abschreibung von T€ 51 wurde die Beteiligung an der axol IT
Kommunikationsgesellschaft mbH, Bremen, auf den Erinnerungswert abgeschrieben.

In der Konzernbilanz sind keine Finanzanlagen auszuweisen.

4.2 Umlaufvermogen
4.2.1 Vorrite

Die Bewertung der Vorrdte im Konzernabschluss erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
oder ihrem niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag, wobei fiir gleichartige
Vermogensgegenstande des Vorratsvermogens das Verbrauchsfolgeverfahren Fifo zugrunde gelegt
wird. Im Geschéftsbereich Basistechnologie wurden bei der Bewertung Abschlige fiir ,slow-
moving-stocks” vorgenommen, gestaffelt nach Jahren sowie Zuschlage fiir Bezugskosten
beriicksichtigt.

Die Vorrate des Konzernabschlusses setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.03 31.12.02

T€ T€
Basistechnologie 3.830 7.838
IT 333 414
Gesamt 4.163 8.252

In der Konzernbilanz werden die Vorrite detailliert untergliedert und damit abweichend zum
Ausweis im Vorjahr (zusammengefasst unter den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen) ausgewiesen.

4.2.2  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden im Einzel- und im Konzernabschluss zu
Nennwerten bilanziert. Notwendige Einzelwertberichtigungen sowie Pauschalwertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden im Konzernabschluss in Hohe von T€ 71
gebildet.

Im Einzelabschluss wurden Einzelwertberichtigungen sowie Pauschalwertberichtigungen auf

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie auch im Vorjahr nicht gebildet. Auf Forderungen
gegen verbundene Unternehmen wurden Wertberichtigungen von T€ 82 vorgenommen. Sie
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betreffen die Wertberichtigung des bislang nicht wertberichtigten Darlehensbetrages an die axol IT
Kommunikationsgesellschaft mbH, Bremen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des Konzernabschlusses betragen brutto T€
5.742 (Vorjahr 5.690). Sie gliedern sich in einen Anteil der Basistechnologie in Hohe von T€ 2.853
(Vorjahr T€ 2.944) und den Anteil der IT von T€ 2.889 (Vorjahr T€ 2.746).

Die sonstigen Vermdgensgegenstande im Konzernabschluss T€ 881 (Vorjahr T€ 2.912) betreffen in
Hohe von T€ 8 eine Forderung gegeniiber dem Minderheitengesellschafter des Geschiftsbereichs
Basistechnologie, Forderungen aus Versicherungsschiden (T€ 170), Forderungen gegen
Finanzbehorden (T€ 184), Forderungen aus Kautionen (T€ 31), Forderungen gegen Personal (T€ 88)
und iibrige Forderungen (T€ 400).

Im Einzelabschluss (T€ 159) befinden sich unter den sonstigen Vermogensgegenstinden
Steuerforderungen in Hohe von T€ 136, Forderungen gegen ein Vorstandsmitglied von T€ 15
sowie Kautionen in Hohe von T€ 8.

Von den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinden haben im Konzernabschluss und
Einzelabschluss T€ O eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

4.2.3 Wertpapiere

Die Wertpapiere sind taglich verfiigbar/liquidierbar und dem Finanzmittelfonds zuzurechnen. Im
Konzern- und Einzelabschluss wurden diese Anteile mit dem niedrigeren Kurswert per 31.12.2003
bewertet. Im Einzelabschluss sind ferner eigene Anteile (T€ 119) bilanziert.

Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung am 6. Juni 2002 ermichtigt eigene Aktien bis zu
einer Hohe von 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Im Einzelabschluss werden eigene Anteile in
Hohe von T€ 119 (Vorjahr T€ 133) ausgewiesen. Im Jahr 2003 wurden 4.790 Stiick (Vorjahr
42.875 Stiick) eigene Aktien zu einem Kurs von € 2,62 (Vorjahr € 4,18) erworben. Der auf die
eigene Aktien entfallende Betrag des Grundkapitals betragt insgesamt € 47.665,00. Dies entspricht
einem Anteil von 1,59 % (Vorjahr 1,43 %) am Grundkapital.

Im Konzernabschluss werden die eigenen Anteile mit ihren Anschaffungskosten von T€ 193
(Vorjahr: T€ 181) offen vom Eigenkapital abgesetzt (IAS 32.8).

4.2.4  Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Im Konzern-/Einzelabschluss werden folgende liquide Mittel mit dem Nennwert ausgewiesen:
Schecks (Konzernabschluss T€ 12), Kassenbestand (Konzernabschluss T€ 2) und die Guthaben bei
Kreditinstituten (Konzernabschluss T€ 1.151 / Einzelabschluss 91), davon Tages- / Festgelder
(Konzernabschluss T€ 416 / Einzelabschluss T€ 15).

Die Verringerung der liquiden Mittel im Einzelabschluss ist im Wesentlichen bedingt durch die
Darlehenserhohung an die Allgeier Beteilgungen GmbH, Miinchen, sowie den Erwerb von
Geldmarktfonds-Anteilen. Aufgrund der kurzen Restlaufzeit beinhalten die Geldmarktfonds kein
beachtenswertes Zinsdnderungsrisiko.

4.3 Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten grenzt im Voraus bezahlte Betréage ab.
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4.4 Latente Steuern in der Konzernbilanz

Zeitliche Wertunterschiede der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden in dem IFRS
Konzernabschluss und in den Einzelabschliissen nach den jeweiligen landesrechtlichen
Vorschriften werden als latente Steueranspriiche (aktive latente Steuern) oder als latente
Steuerschulden (passive latente Steuern) bilanziert.

Steuerliche Verlustvortrige bei den einzelnen Konzernunternehmen fiihren zu aktiven latenten
Steuern, sofern dem jeweiligen Unternehmen mit ausreichender Wahrscheinlichkeit ein
wirtschaftlicher Nutzen entsprechend dem erwarteten Verlustausgleich zukiinftig zuflieBen wird.
Die Kosten des Borsengangs der Allgeier Holding AG waren in der Steuerbilanz (= HGB Bilanz)
ebenfalls sofort ergebniswirksam. Im IFRS Abschluss werden die hieraus zu erwartenden
Steuerforderungen als aktive latente Steuern ausgewiesen.

Fur die Kosten der Herstellung von immateriellen Vermogensgegenstanden (Software) sowie fir die
Entwicklungskosten des Geschéftsbereichs Basistechnologie, die im IFRS Abschluss aktiviert
werden, die jedoch im landesrechtlichen Jahresabschluss im Jahr des Anfalls sofort in vollem
Umfang aufwandswirksam werden, sind im IFRS Abschluss entsprechende erfolgswirksame latente
Steuerschulden anzusetzen.

Fiir Deutschland ist ein Steuersatz von 39,16 % zugrundegelegt worden. Die fiir das Jahr 2003
aufgrund des Flutopfersolidarititsgesetzes erfolgte einmalige Erhéhung des Korperschaftsteuersatzes
wurde bei der Berechnung der latenten Steuern nicht beriicksichtigt. Zur Berechnung der latenten
Steuern bei den auslandischen Tochtergesellschaften wurden die landesspezifischen Steuersitze
herangezogen. Fur allgemeine Gewinn- und Zinsrisiken wurden jeweils Abschlage berticksichtigt.

Die Berechnung erfolgt unter Zugrundelegung der Ertragsplanung fiir die folgenden fiinf
Geschiftsjahre.

Die aktiven latenten Steuern setzen sich insbesondere aus Verlustvortrigen gemall der
nachfolgenden Aufstellung zusammen.

Bei der Allgeier Holding AG sind ferner die Kosten des Borsengangs und bei der Allgeier

Beteiligungen GmbH die spatere Steuerwirkung der auBerplanmiRigen Firmenwertabschreibung
enthalten:

31.12.03 31.12.02

T€ T€

Allgeier Holding AG, Miinchen 1.842 1.490
Allgeier Beteiligungen GmbH, Miinchen 1.750 0
EA Elektro-Automatik GmbH & Co. KG, Viersen 544 0
Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen 227 0
Allgeier Computer B.V., Niederlande 40 40
axol IT Kommunikationsgesellschaft mbH, Bremen 38 38
4.441 1.568

Die passiven latenten Steuern entstanden insbesondere fiir eigene Entwicklungsleistungen. Sie
verteilen sich auf folgende Gesellschaften:

31.12.03  31.12.02

T€ TE

EA Elektro-Automatik GmbH & Co. KG, Viersen 237 167
Allgeier IT Solutions, Bremen 128 67
Allgeier Computer (Belgie), N.V., Belgien 17 28
382 262
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Die aktiven latenten Steuern haben grundsatzlich eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Die
passiven latenten Steuern fiir die selbst entwickelte Software haben entsprechend der
Abschreibungsdauer eine Laufzeit von bis zu vier Jahren.

In der Konzernbilanz erfolgte eine Verrechnung aktiver und passiver latenter Steuern je
Konzerngesellschaft, soweit die Voraussetzungen hierfiir vorlagen.

Wegen Unsicherheit der steuerlichen Geltendmachung wurden aktive latente Steuern auf Verluste
fiir das laufende Geschiftsjahr gemalR nachstehender Ubersicht nicht gebildet:

31.12.03  31.12.02

T€ T€
Allgeier IT-Solutions GmbH, Bremen 57 0
axol IT Kommunikationsgesellschaft mbH, Bremen 30 4
Allgeier Holding AG, Miinchen 0 526
EA-Elektro Automatik GmbH & Co. KG, Viersen 0 57
Allgeier Beteiligungen GmbH, Miinchen 0 46

87 633

4.5 Eigenkapital
4.5.1 Eigenkapital im Einzelabschluss
4.5.1.1 Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt € 3.000.000,- und stellt sich zum 31. Dezember 2003
wie folgt dar:

Angaben zu den Inhaberaktien 31.12.03  31.12.02
Stiick 3.000.000 3.000.000
Rechnerischer Nennwert je Stiickaktie EUR 1,00 EUR 1,00
Aktienkurs EUR 2,50 EUR 3,10

4.5.1.2 Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermdchtigt, bis zum 9. August 2006 das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt € 1.500.000,00 durch
Ausgabe von bis zu 1.500.000 neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhohen
(Genehmigtes Kapital).

4.5.1.3 Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage der Muttergesellschaft im Einzelabschluss betrug zu Beginn des
Geschiftsjahres T€ 19.829. Im Einzelabschluss zum 31. Dezember 2003 wurden entsprechend des

Vorschlages des Vorstandes T€ 3.168 aus der Kapitalriicklage entnommen um den Jahresfehlbetrag
2003 auszugleichen.
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4.5.1.4 Gewinnriicklagen

Neben der gegeniiber dem Vorjahr unveranderten gesetzlichen Riicklage in Hohe von T€ 102
wurde gemaR § 272 Abs. 4 HGB die Riicklage fiir eigene Anteile in Hohe von T€ 119 (Vorjahr T€
133) ausgewiesen. Durch den Erwerb weiterer eigener Aktien im Geschaftsjahr 2003 erfolgte eine
Einstellung von T€ 12. Die zum Stichtag erforderlichen Abwertungen fiihrten zu einer Entnahme
von T€ 26.

Der Bilanzgewinn des Jahres 2002 von € 454.502,22 wurde entsprechend des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 24. Juli 2003 in die Gewinnriicklagen eingestellt.

4.5.2  Eigenkapital im Konzernabschluss

4.5.2.1 Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital im Konzernabschluss betragt € 3.000.000,00.

4.5.2.2 Kapitalriicklage

Im Konzernabschluss ergibt sich die Kapitalriicklage wie folgt:

T€

Agio aus dem Bérsengang 26.875
abziiglich Kosten des Borsenganges -2.778
zuziiglich aktive latente Steuern auf die Kosten des Borsenganges 870
abziglich Entnahmen aus der Kapitalriicklage analog zur Konzernmutter -7.436
17.531

Die Entnahme aus der Kapitalriicklage wurde nach Korrektur der Kosten des Borsenganges im
Konzernabschluss zugunsten einer Erhéhung des Konzerngewinnvortrages nachvollzogen.

Die Aufgliederung und Entwicklung des Eigenkapitals des Konzerns ist in der
Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

4.5.2.3 Eigene Anteile

Die gesamten Anschaffungskosten der eigenen Anteile werden in einer Summe als gesonderten
Posten innerhalb des Konzerneigenkapitals vom Eigenkapital abgezogen.

4.6  Riickstellungen und Verbindlichkeiten

In der Konzernbilanz werden die Riickstellungen gesondert und damit abweichend zum Ausweis
im Vorjahr (unter den sonstigen Verbindlichkeiten) ausgewiesen.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen im Konzernabschluss wurde gegentiber der Bewertung
im Einzelabschluss der bilanzierenden Tochtergesellschaft verandert.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen in Hohe von T€ 136 im Konzernabschluss richtet sich

wie im Vorjahr nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemdB IAS 19 und betrifft die
Pensionszusage an einen Mitarbeiter der Elektro-Automatik Schaltnetze GmbH, Bremen .
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Die Rickstellungen des Konzernabschlusses von T€ 3.097 (Vorjahr T€ 3.453) beinhalten zum
Bilanzstichtag erkennbare Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten. Hiervon betreffen T€ 324
(Vorjahr T€ 1.551) Riickstellungen fiir Steuern, T€ 136 (Vorjahr T€ 153) Pensionsriickstellungen
und T€ 2.637 (Vorjahr T€ 1.748) vor allem ungewisse Verbindlichkeiten fir
RestrukturierungsmaBnahmen,  Gewdahrleistungen,  Abschlusspriifungen  und  Personalauf-
wendungen.

Die Riickstellungen im Einzelabschluss wurden in Hohe des Betrages gebildet, der nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Die sonstigen Riickstellungen betreffen in
Hohe von T€ 140 Nachforderungen aus der Betriebspriifung der Jahre 1995 — 2000, Rechts- und
Beratungskosten T€ 75 (Vorjahr T€ 144) sowie Kosten fiir die Hauptversammlung T€ 35 (Vorjahr
T€ 78) und den Geschiftsbericht T€ 6 (Vorjahr T€ 33) sowie sonstige T€ 22 (Vorjahr T€ 195).

Die sonstigen Riickstellungen im Konzernabschluss beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewisse Verpflichtungen. Sie werden jeweils in der Hohe gebildet, der nach verniinftiger
kaufménnischer ~ Beurteilung  zum  Bilanzstichtag  erforderlich  ist, ~um  zukiinftige
Zahlungsverpflichtungen, erkennbare Risiken und ungewisse Verpflichtungen des Konzerns
abzudecken. Dabei wird jeweils der Betrag angesetzt, der sich bei sorgfiltiger Prifung des
Sachverhalts als der wahrscheinlichste ergibt.

Im Konzernabschluss werden die Gbrigen lang- und kurzfristigen Schulden (im Einzelabschluss die
Verbindlichkeiten) mit ihren Riickzahlungsbetragen angesetzt.

Die Verbindlichkeiten bzw. die Schulden haben alle eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Bei
den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgten die Lieferungen teilweise unter
tiblichen Eigentumsvorbehalten.

In den sonstigen Verbindlichkeiten i.H.v. T€ 2.126 (Vorjahr T€ 896) des Konzernabschlusses sind
Verpflichtungen aus Steuern von T€ 189 (Vorjahr T€ 98), aus Verbindlichkeiten an die
Gesellschafter der EA-Gruppe in Hohe von T€ 1.531, aus Verbindlichkeiten gegeniiber Personal
von T€ 175 (Vorjahr T€ 63) Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit von T€ 89
(Vorjahr T€ 72) und aus sonstigen Verbindlichkeiten von T€ 142 (Vorjahr T€ 663) enthalten.

Im Einzelabschluss betreffen von den sonstigen Verbindlichkeiten (T€ 33) T€ 31 Verbindlichkeiten
aus Steuern (Vorjahr T€ 15).

4.7  Minderheitenanteile

Auf konzernfremde entfallende Anteile am Eigenkapital und am Ergebnis der Gesellschaften
wurden unter dem Posten Minderheitenanteile ausgewiesen. Der Minderheitenanteil am
Konzernergebnis betragt T€ ./. 1.278. Der in der Bilanz ausgewiesene Anteil der Minderheiten am
Eigenkapital betragt TE€ 2.564.

4.8  Haftungsverhaltnisse

Ausweispflichtige Haftungsverhdltnisse i.S.d. § 251 HGB bestehen im Einzelabschluss zum
Bilanzstichtag nicht.

5. Erlauterung zur Gewinn- und Verlustrechnung

Durch die Ausgliederung des operativen IT-Geschifts von der Allgeier Holding AG, Miinchen, auf
die Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen, zum 10. Juni 2002 sind die Vorjahreswerte im

Wesentlichen nicht mit den Werten der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 2003
vergleichbar.
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Fiir den Konzernabschluss sind aufgrund der Erstkonsolidierung der EA-Gruppe im Juni 2002 die
Vorjahreswerte nicht vergleichbar.
5.1 Umsatzerlose

Im Einzelabschluss der Allgeier Holding AG, Miinchen, sind Umsatzerlose aus Beratungsleistungen
an Konzernunternehmen in Hohe von T€ 141 erzielt worden.

Die Umsatzerlose im Einzelabschluss verteilen sich auf die folgenden Geschéftsfelder:

2003 2002

T€ T€

Beratungsleistungen 141 76
IT-Bereich 0 1.590
141 1.666

Erlésminderungen 0 -12
141 1.654

Die Aufteilung der Umsatzerlose im Konzernabschluss nach den beiden primaren Segmenten IT
und Basistechnologie ist in der Segmentberichterstattung unter Punkt 7 dargestellt.

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach geografischen Bereichen stellt sich wie folgt dar:

2003 2002

T€ T€

Deutschland 34.853 18.136
Belgien 2.548 2.720
Niederlande 920 821
Frankreich (bis November 2002) 0 276
U.K. 733 456

39.054 22.409

5.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Konzernabschluss Einzelabschluss

2003 2002 2003 2002

T€ T€ T€ T€

Sammelverkauf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.866 0 0 0
Auflosung von Riickstellungen 244 602 164 418
Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 1 14 0 0
Weiterberechnungen an Konzernunternehmen 0 0 90 145
Sonstige 642 253 36 115
2.753 869 290 678

5.3 Materialaufwand

Im Einzelabschluss bezieht sich der Materialaufwand auf die Zeit vor der Ausgliederung der
Allgeier IT Solutions GmbH.
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Konzernabschluss Einzelabschluss
2003 2002 2003 2002
T€ T€ T€ T€
Geschéftsbereich "IT Solutions" 1.815 2.411 0 419
Geschéftsbereich "Basistechnologie" 19.462 7.044 0 0
21.277 9.455 0 419

5.4 Personalaufwand

Konzernabschluss Einzelabschluss
2003 2002 2003 2002
T€ T€ T€ T€
Lohne und Gehilter 11.571 7.842 420 1.434
Gesetzliche soziale Aufwendungen 1.864 1.568 13 207
Freiwillige soziale Aufwendungen / Personalkosten 28 43 2 2
13.463 9.453 435 1.643

Im Konzernabschluss sind im Personalaufwand Restrukturierungskosten in Hohe von T€ 285
enthalten.

Der Personalaufwand im Einzelabschluss unterteilt sich in Lohne und Gehélter von T€ 420 (Vorjahr
T€ 1.436), gesetzliche soziale Aufwendungen von T€ 13 (Vorjahr T€ 207) und sonstige
Personalkosten von T€ 2 (Vorjahr T€2). Vom Personalaufwand entfielen im Einzelabschluss im
Vorjahr auf die Periode bis zur Ausgliederung T€ 1.354.

5.5 Abschreibungen

Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

Konzernabschluss Einzelabschluss
2003 2002 2003 2002
TE TE TE TE
Immaterielle Vermogensgegenstinde 4.811 1.456 4 137
Sachanlagen 572 338 193 82
5.383 1.794 197 219

Im Konzernabschluss sind in den Abschreibungen fiir immaterielle Vermogensgegenstinde
planmalige Firmenwertabschreibungen in Hohe von T€ 603 sowie eine aulerplanmaBige
Firmenwertabschreibung von € 3 Mio. (vgl. Punkt 4.1.1) enthalten.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen enthalten T€ 138 an auBerplanmassigen Abschreibungen auf
eine Immobilie.
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5.6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Konzernabschluss Einzelabschluss
2003 2002 2003 2002
T€ T€ T€ T€
Allgemeine Verwaltungskosten 1.674 663 24 75
Grundstiicks-, Gebdude- und Raumkosten 1.632 873 45 112
Rechts- und Beratungskosten 1.331 1.030 361 719
Vertriebs-, Werbe-, Reise- und Bewirtungskosten 1.153 543 33 89
Fahrzeugkosten 685 566 15 119
Versicherungen, Beitrage, Abgaben 272 177 12 29
Kosten der Warenabgabe / Versandkosten 258 275 0 0
Reparatur / Instandhaltungen / Serviceabteilung 210 111 0 0
Periodenfremde Aufwendungen Betriebspriifung 140 0 140 0
Abschreibungen / Wertberichtigungen auf Forderungen 87 264 82 0
Aufsichtsratsvergiitung 40 20 40 20
Ausbildung, Forschungs- und Entwicklungskosten 22 21 0 0
Sonstige Steuern 21 11 8 8
Aufwand Abgang Anlagevermogen 5 1 5 363
Ubrige 266 407 28 172
7.796 4.962 793 1.706
5.7 Finanzergebnis
Im Finanzergebnis sind enthalten:
Konzernabschluss Einzelabschluss

2003 2002 2003 2002
T€ T€ T€ T€
Zinsertrage 103 428 607 983
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 3.051 48
Abschreibungen auf eigene Anteile 0 0 26 0
Zinsaufwendungen 517 335 0 0
-414 93 -2.470 935

Von den Zinsertragen im Einzelabschluss entfallen T€ 559 (Vorjahr T€ 645) auf Zinsertriage von
verbundenen Unternehmen.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens im Einzelabschluss
entfallen mit € 3 Mio. auf die Wertberichtigung der Ausleihung an die Allgeier Beteiligungen
GmbH und mit T€ 51 auf die Abschreibung des Beteiligungswertansatzes an der axol IT
Kommunikationsgesellschaft mbH.

5.8 Ertragsteuern

Die Ertragsteuern im Konzernabschluss beinhalten sowohl tatsichliche Steueraufwendungen bzw.
Steuererstattungen als auch nach IAS 12 berechnete Steuerabgrenzungen. Die berechneten
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Steuerabgrenzungen beruhen insbesondere auf Verlustvortragen, den Kosten des Borsenganges des
Mutterunternehmens, einer auBerplanmiRigen Abschreibung eines Firmenwertes und der
Aktivierung selbst entwickelter immaterieller Vermogensgegenstande.

5.8.1 Laufende und latente Steuern

Das Ertragsteuerergebnis des Konzerns ergibt sich aus den nachfolgend genannten Bestandteilen:

2003 2002

T€ T€

Saldo aus origindren Steueraufwand und -ertrag 21 =217
Saldo aus latenten Steueraufwand und -ertrag 2.760 -445
Summe Steuerertrag laut Gewinn- und Verlustrechnung 2.781 -662

5.8.2 Uberleitungsrechnung gemaR 1AS 12.81c

Der Steuersatz zur Berechnung der erwarteten Steuern in Hohe von 39,16 % (Vorjahr 39,16 %)
wurde als Kombination aus 17,36 % fiir Gewerbesteuer, 25 % fiir Kérperschaftssteuer und 5,5 %
fiir Solidaritatszuschlag ermittelt.

Uberleitung
2003 2002
T€ T€
Verlust vor Ertragsteuern -7.011 -1.309
Erwartete Steuern bei Steuersatz 39,16 % (+ = Erstattung) 2.746 513
Nicht angesetzte aktive latente Steuern aus Verlusten -87 -633
Periodenfremde Steuererstattungen und -aufwendungen 151 -111
Auflésung latente Steuern Vorjahre 0 -257
Nutzung Verlustvortrage, fiir die keine latenten Steuern erfasst wurden 239 13
Sondereffekte Personengesellschaft / Minderheiten -273 -105
Auswirkungen abweichender Steuersitze bei Auslandstéchtern -1 -21
Sondereffekte Endkonsolidierungen 0 24
Permanente Unterschiede -4 -60
Ubrige Effekte 10 -25
Tatséchlicher Steuerertrag (+) bzw. -aufwand (-) 2.781 -662
Effektiver Steuersatz 39,67% 50,57%
6. Sonstige Angaben
6.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Konzernabschluss Einzelabschluss
2003 2002 2003 2002
T€ T€ T€ T€
Miet- und Pachtvertrage 8.892 9.744 25 25
Leasing 1.891 518 0 0
10.783 10.262 25 25
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Im Einzelabschluss bestehen am Abschlussstichtag sonstige finanziellen Verpflichtungen aus dem
Mietvertrag fiir das Biiro in Miinchen in Hohe von T€ 25 (Vorjahr T€ 25).

Im Konzernabschluss bestehen die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und
Pachtverhdltnissen im Wesentlichen aus einem langjahrigen Mietvertrag der EA Elektro-Automatik
GmbH & Co. KG, Viersen, in Hohe von T€ 8.262. Die Leasingvertrige umfassen ausschlieRlich das
Fahrzeugleasing.

Miet- Leasing-
vertrage vertrage

T€ T€

EA Elektro-Automatik GmbH & Co. KG, Viersen 8.262 1.560
Allgeier Computer (Belgie) N.V., Zaventem (B) 414 203
Elektro-Automatik Schaltnetzgerate GmbH, Bremen 149 0
Allgeier Computer B.V., Oosterhout, (NL) 42 19
Allgeier Holding AG, Miinchen 25 0
Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen 0 99
axol IT Kommunikationsgesellschaft mbH, Bremen 0 10
8.892 1.891

Die zeitliche Verteilung der sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus den Mietvertrigen zeigt
nachstehende Ubersicht:

bis 31.12. 1 bis 5 groler 5

2004 Jahre Jahre

T€ T€ T€

EA Elektro-Automatik GmbH & Co. KG, Viersen (D) 972 3.888 3.402
Allgeier Computer (Belgie) N.V., Zaventem (B) 69 276 69
Elektro-Automatik Schaltnetzgerite GmbH, Bremen (D) 74 75 0
Allgeier Computer B.V., Oosterhout, (NL) 16 26 0
Allgeier Holding AG, Miinchen (D) 25 0 0
1.156 4.265 3.471

Die Falligkeiten der Mindestleasingzahlungen ergeben sich wie folgt:

- innerhalb eines Jahres: TE 407
-in 1 bis 5 Jahren: T€ 1.484

6.2 Arbeitnehmer (Angestellte)

2003 2002
Durch-— 5, 4y Durch- gy 4y
schnitt schnitt
Allgeier Holding AG 1 1 8 1
Tochtergesellschaften 283 276 405 311
284 277 413 312
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Die Zahl der beschéftigten Mitarbeiter zum 31. Dezember 2003 und im Durchschnitt des Jahres
2003 beriicksichtigt nicht die Vorstinde, die Geschiftsfiihrer und die Auszubildenden. Zum
Stichtag betragt die Zahl inklusive dieser Personen insgesamt 300 (Vorjahr 332) Mitarbeiter.

6.3 Ergebnis je Aktie fir den Konzernabschluss

Fur die 3.000.000 Stiickaktien errechnet sich nach DVFA/SG zum 31. Dezember 2003 ein
Verlustanteil je Aktie von € 0,98 (Vorjahr: Verlustanteil € 0,60).

Das verwdsserte Ergebnis je Aktie weist ebenfalls einen Verlustanteil je Aktie von € 0,98 auf.

6.4 Angaben zur Konzernkapitalflussrechnung (Cashflow-Rechnung)

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds:

31.12.2003 31.12.2002

T€ T€
Wertpapiere 5.878 1.056
Kassenbestand, Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten 1.165 7.845
7.043 8.901

6.5 Angaben gemaB IAS iiber Geschiftsbeziehungen zu nahe stehenden Personen

Als nahe stehende Personen, mit denen im Jahr 2003 Geschiftsbeziehungen bestanden, sind zu
nennen:

¢ Natiirliche Personen
Herr Carl Georg Diirschmidt
Herr Dr. Hans ). Wenzel

# Juristische Personen
Initium AG

Im Rahmen der mit der Gesellschaft abgeschlossenen Beratungsvertrage fielen im Berichtszeitraum
fiir Beratungsleistungen wahrend der Zeit ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat bei Herrn Carl
Georg Diirschmidt T€ 45 und bei Herrn Dr. Hans J. Wenzel T€ 22 an.

Des Weiteren bestand ein Servicevertrag tber die Nutzung von Biirordumen in Miinchen,
Biiroausstattung und Sekretariatsdienstleistungen zwischen der Initium AG und der Allgeier
Holding AG, Miinchen, fiir die die Initium AG T€ 5 an die Allgeier Holding AG zu leisten hatte.

Mit Datum vom 26. Juni 2003 wurde einem Aufsichtsratsmitglied ein Darlehen in Hohe von T€
120 bei einem Zinssatz von 4 % gewdhrt. Die Zinsen, fdllig jeweils am Monatsende, wurden in
voller Hohe (€ 1.867,41) bezahlt. GemaR Darlehensvertrag war das Darlehen bis spatestens zum
20. Dezember 2003 zuriickzuzahlen. Die Riickzahlung des Darlehens erfolgte am 15. November
2003.

Es bestehen zum Stichtag Forderungen gegen ein Vorstandsmitglied in Hohe von T€ 15. Hierbei
handelt es sich um einen Vorschuss.
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6.6 Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehorten im Jahr 2003 an:
+ Herr Carl Georg Diirschmidt, Dipl.-Betriebswirt, Bad Abbach, (Vorsitzender) bis 10.09.2003,

+ Herr Detlef Dinsel, Dipl.-Ing./MBA, Hamburg, (Vorsitzender ab 10.09.2003),
# Herr Dr. Hans J. Wenzel, Unternehmensberater, Miinchen,

« Herr Thies Eggers, Wirtschaftspriifer, Miinchen-Pullach, ab 10.09.2003

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben im Geschéftsjahr 2003 Beziige in Hohe von T€ 40 (Vorjahr
T€ 20) erhalten. Die Amtsperiode der in 2001 gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrates endet mit
der Hauptversammlung fiir das Geschéftsjahr 2005.

Ferner wurde im Jahr 2003 ein kurzfristiges Darlehen an ein Aufsichtsratsmitglied ausgereicht und
zuriickgezahlt (vgl. hierzu Punkt 6.5).

Zum Ende des Geschéftsjahres hielten folgende Aufsichtsrite Aktien der Allgeier Holding AG:

Aktien/Stiick
Detlef Dinsel unmittelbar 163.757

Angabe zu den weiteren Aufsichtsrats- bzw. Verwaltungsratstitigkeiten:

Herr Carl Georg Diirschmidt

Aufsichtsratsmitglied bei der: Initium AG, Miinchen
Venturion AG, Miinchen
4 TEKK Software AG, Miinchen

Herr Detlef Dinsel

Aufsichtsratsmitglied bei der: Husqvarna Viking Pfaff AB, Schweden
Orthogon AG, Bremen
GARDENA AG, Ulm
GARDENA International GmbH, Ulm

Herr Dr. Hans ). Wenzel
Aufsichtsratsvorsitzender bei der: Initium AG, Miinchen
Aufsichtsratsmitglied bei der: Venturion AG, Miinchen
4 TEKK Software AG, Miinchen
Herr Thies Eggers
Aufsichtsratsmitglied bei der: DIBAG Industriebau AG, Miinchen
Coremedia AG, Hamburg
6.7 Vorstand

Dem Vorstand gehorten im Jahr 2003 an:
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# Herr Hubert Rohrer, Kaufmann, Ressort operativer Bereich, Verden

+ Herr Carl Georg Diirschmidt, Dipl.-Betriebswirt, Bad Abbach, ab 11.09.2003

¢ Herr Christian Eggenberger, Dipl.-Kfm., Ressort Beteiligungen, Miinchen bis 31.12.2003

Die Mitglieder des Vorstandes haben fiir ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr 2003 Beziige in Hohe von
T€ 392 (Vorjahr T€ 366) erhalten. Die Vorstandsmitglieder waren bzw. sind gemeinsam mit einem
anderen Vorstandsmitglied oder gemeinsam mit einem Prokuristen vertretungsberechtigt.

Einem Vorstandsmitglied ist ein Vorschuss in Hohe von T€ 15 gewdéhrt worden.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2003 hielten folgende Vorstande Aktien der Allgeier Holding AG:

Aktien/Stiick
Hubert Rohrer unmittelbar 1.500
mittelbar 59.500
Christian Eggenberger unmittelbar 48.072
Carl Georg Diirschmidt unmittelbar 39.000
mittelbar 805.000

Angabe zu den weiteren Aufsichtsrats- bzw. Verwaltungsratstatigkeiten:

Herr Christian Eggenberger
Aufsichtsratsmitglied bei der: Initium AG, Miinchen
Verwaltungsratsmitglied bei der: AHE Holding AG, Schweiz

Herr Carl Georg Diirschmidt

Aufsichtsratsmitglied bei der: Initium AG, Miinchen
Venturion AG, Miinchen
4 TEKK Software AG, Miinchen

7. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt nach den Geschiftsbereichen. Hierbei handelt es sich um die
zwei  primaren  Geschiftsbereiche  IT  und  Basistechnologie  (Herstellung  von
Stromversorgungsgerdten). Eine geografische Aufteilung der Umsatzerlgse erfolgt unter den
Angaben zu den Umsatzerlésen (Punkt 5.1).
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Segmentbericht 2002

Externer Umsatz

Verkaufe zwischen den Segmenten
Gesamte Umsatzerlose

Segmentergebnis vor Abschreibungen
Abschreibungen

Segmentergebnis nach Abschreibungen
Firmenwert-Abschreibungen
Finanzergebnis

Ertragssteuerergebnis

Periodenergebnis vor Minderheitenanteilen

Segmentvermégen (Bilanzsumme)

Segmentschulden

Investitionen

Mitarbeiter inklusive Vorstandsmitglieder (31.12.2002)

Segmentbericht 2003

Externer Umsatz

Verkaufe zwischen den Segmenten
Gesamte Umsatzerlose

Segmentergebnis vor Abschreibungen
Abschreibungen

Segmentergebnis nach Abschreibungen
Firmenwert-Abschreibungen
Finanzergebnis

Ertragssteuerergebnis

Periodenergebnis vor Minderheitenanteilen

Segmentvermégen (Bilanzsumme)

Segmentschulden

Investitionen

Mitarbeiter inklusive Vorstandsmitglieder (31.12.2002)

8. Corporate Governance Kodex

AG und
IT BT Elimi-  Konzern
nierungen
T€ T€ T€ T€
8.305 14.104 0 22.409
0 0 0 0
8.305 14.104 0 22.409
826 480 -913 393
674 198 623 1.495
152 282 -1.536 -1.102
0 0 300 300
7 -252 338 93
-662 -662
-1.971
5.672 16.068 19.771 41.511
2.882 10.888 -954  12.816
573 994 10.638  12.205
88 241 3 332
AG und
IT BT Elimi-  Konzern
nierungen
T€ T€ T€ T€
7.579 31.475 0 39.054
0 0 0 0
7.579 31.475 0 39.054
680 -1.390 -504 -1.214
880 703 197 1.780
-200 -2.093 -701 -2.994
0 0 3.603 3.603
-13 -449 48 -414
2.781 2.781
-4.230
5.607 9.186  17.372  32.165
3.455 8.535 -3.487 8.503
473 903 7 1.383
89 207 4 300

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklirung zum Corporate Governance Kodex wurde
abgegeben und den Aktiondren dauerhaft zugédnglich gemacht.

Miinchen, im Mirz 2004
Allgeier Holding AG
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Bestitigungsvermerk zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht

Wir haben den von der Allgeier Holding AG, Miinchen, aufgestellten Konzernabschluss, bestehend
aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Konzernanhang fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2003 gepriift. Aufstellung und Inhalt des Konzernabschlusses nach den International
Financial Reporting Standards des IASB (IFRS) liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Muttergesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
zu beurteilen, ob der Konzernabschluss den IFRS entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deutschen Priifungsvorschriften und unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmaliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss
frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Nachweise fiir die Wertansitze und Angaben im Konzernabschluss auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung beinhaltet die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS ein
den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns sowie der Zahlungsstrome des Geschiftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den von dem Vorstand fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2003 aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt. Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht zusammen mit den (ibrigen
Angaben des Konzernabschlusses insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des
Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

AuBerdem bestitigen wir, dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2003 die Voraussetzungen fiir eine Befreiung der
Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichtes nach
deutschem Recht erfiillen.

Die Muttergesellschaft hat von den Wahlrechten i.S.d. § 298 Abs. 3 HGB und § 315 Abs. 3 HGB
Gebrauch gemacht und den Anhang und den Konzernanhang sowie den Lagebericht und den
Konzernlagebericht zusammengefasst.

Diisseldorf, 17. Juni 2004

LOHR + COMPANY GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Jorg-Andreas Lohr Walter Fabisch
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat

Detlef Dinsel
(Vorsitzender des Aufsichtsrates)

Dr. Hans J. Wenzel
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates)

Thies Eggers
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Vorstand

Carl Georg Diirschmidt
Diplom-Betriebswirt

Hubert Rohrer
Diplom-Betriebswirt

Allgeier Holding AG

WebhrlestraBe 12, D-81679 Miinchen
Tel.: +49(0)89-9984 210
Fax: +49 (0) 89-99 84 21 11

www.allgeier-holding.de
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