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UNTERNEHMEN UND KENNZIFFERN IM UBERBLICK

Mit einer auf Innovationen und Zukunftstrends ausgerichteten Wachstumsstrategie sowie einem integrativen
unternehmerischen Modell verbindet Allgeier die Vorteile eines internationalen Anbieters mit den Tugenden
mittelstandischer Unternehmer.

Drei Segmente mit individuellen fachlichen oder branchenbezogenen Schwerpunkten arbeiten gemeinsam fir iber 3.000
Kunden aus nahezu allen Branchen. Allgeier bildet mit einem hochflexiblen Delivery-Modell das komplette IT-Leistungs-
spektrum von Onsite (iber Nearshore bis hin zu Offshore ab: Mit einem starken Standbein in Indien

werden Flexibilitat und héchste Skalierbarkeit der Leistungen sowie hochqualifiziertes Expertenwissen in der
High-End-Softwareentwicklung sichergestellt. Mit Gber 5.300 angestellten Mitarbeitern und mehr als 1.200 freiberuflichen
Experten bietet Allgeier den Kunden als One-Stop-Shop ein umfassendes Losungs- und Leistungsportfolio. Die stark
wachsende Gruppe mit Hauptsitz in Miinchen verfiigt iber mehr als 90 Niederlassungen im deutschsprachigen Raum, im
brigen Europa sowie in Indien, Singapur, Mexiko und den USA.

Im Geschaftsjahr 2014 erzielte Allgeier einen Konzernumsatz von 428 Mio. Euro (fortgefiihrtes Geschaft).

Die Gesellschaft ist am Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse im General Standard gelistet

(WKN 508630, ISIN DE0005086300). Allgeier SE belegt in der Linendonk®-Liste 2014 ,Fihrende deutsche mittel-
standische IT-Beratungs- und Systemintegrations-Unternehmen” den ersten Platz. Die Division Allgeier Experts

ist nach Linendonk®-Marktsegmentstudie 2014 ,Der Markt fiir Rekrutierung, Vermittlung und Steuerung von
IT-Freelancern in Deutschland” unter den TOP 3 IT-Personaldienstleistern in Deutschland.

@© Weitere Informationen und aktuelle Nachrichten zum Unternehmen finden Sie unter www.allgeier.com.

KONZERNKENNZAHLEN*

Umsatzerlose 14,9%
EBITDA 13,7%
davon operative Einheiten 13,3%
EBIT , 6,3%
davon operative Einheiten 7.7%
EBT ) ) ) -6,5%

Jahresuberschuss , -37,5%

Bilanzsumme

Eigenkapital

Ergebnis je Aktie ** (in EUR)

Anzahl feste Mitarbeiter am 31.12. 51,3%
Anzahl freiberufliche Experten am 31.12. . . -3,9%
Gesamtzahl Mitarbeiter am 31.12. 27,8%

“Nach IFRS, in Mio. EUR
2012 nach retrospektiver Anpassung

“*aufgegebenes und fortgefiihrtes Geschaft
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VORWORT DES VORSTANDS

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondre, Kunden, Geschaftspartner und Mitarbeiter,

im abgelaufenen Geschdftsjahr 2014 haben wir uns als
Gruppe weiterentwickelt. Das Jahr war geprdgt von sehr
unterschiedlichen Entwicklungen, die uns gefordert haben
und am Ende leider in Summe zu einem Ergebnis fihrten,
das nicht unseren urspriinglichen Zielen fiir 2014 entspricht.

Wir hatten uns fir 2014 vorgenommen, die strategische
Weiterentwicklung und den Ausbau der Geschéftsberei-
che und Divisionen voranzutreiben. Dies haben wir ge-
tan - sowohl in der organischen Weiterentwicklung der
einzelnen Geschaftsbereiche als auch durch mehrere ge-
tatigte Akquisitionen. Im Zuge der Fokussierung auf die
drei Geschaftsbereiche Solutions, Experts und Projects/
Softwareentwicklung haben wir in 2014 zwei Unterneh-
mensteile verauSert. Leider haben wir aufgrund der bereits
berichteten Entwicklung in einzelnen Geschaftsbereichen
auf Ebene der Gesamtgruppe das Ziel eines 10prozentigen
Umsatzwachstums und die Steigerung der EBITDA Marge
auf 7 Prozent nicht erreicht.

Das Bild der Entwicklung in den einzelnen Geschafts-
bereichen war sehr unterschiedlich:

- Im Bereich Experts sind wir mit der groBen Herausforde-
rung ins Jahr 2014 gestartet, ein Ende 2013 nach meh-
reren Jahren ausgelaufenes GroRprojekt durch neues
Geschaft zu kompensieren. Dazu haben wir in interne Res-
sourcen, insbesondere im Vertrieb und in der Geschafts-
entwicklung investiert. Schwer getroffen hat uns deshalb
die im ersten Halbjahr in dieser Tragweite unerwartete
Auswirkung der arbeitsmarktpolitischen Uberlegungen

der im Herbst 2013 neu gewdhlten Bundesregierung.
Dies hat insbesondere im 2. Quartal 2014 zu einer er-
heblichen Unsicherheit im Markt und bei unseren Kun-
den zu deutlichen Uberreaktionen gefiihrt, die fir uns
zeitweilig in einer erheblichen Nachfragezuriickhaltung
spurbar geworden sind. Wir haben diese Situation ge-
nutzt, um uns zum Vorteil unserer Kunden proaktiv in-
tern fir die angekiindigten Anderungen aufzustellen.
Dies bedeutete weitere Investitionen und Anstrengung
unserer Kollegen. Vor diesem Hintergrund haben wir
grolBe Hochachtung vor der Leistung unserer Kollegen
im Geschaftsbereich Experts, die bravouros fir die Er-
holung des Geschafts gekampft und diese im 2. Halb-
jahr auch erreicht haben. Fur das Gesamtjahr sind wir
hinter dem urspriinglichen Plan zuriickgeblieben und
mussten einen deutlichen Ergebnisriickgang verkraften.

+ Der Bereich Solutions hat in weiten Teilen gezeigt, dass die

eingeschlagene Richtung zum gewinschten Erfolg fuhrt
und hat seine Ziele dort erreicht. Dies gilt allerdings nicht
fur die Ergebnisse auf Ebene des gesamten Geschdftsbe-
reichs, da in einzelnen Bereichen die Ziele nicht erreicht
werden konnten. Dies betraf neben bestehenden Unter-
nehmen zum Teil die verkauften Unternehmen und zum
Teil auch die in 2014 erworbenen Geschaftsteile. Bei letz-
teren war eine Anfangsinvestition in Form vom Personal-
kosten, Vertriebsaufbau und Produktentwicklung erforder-
lich. Damit ist der Geschaftsbereich zwar gewachsen, aber
in Summe unterhalb der Erwartungen geblieben und hat
wie das Segment Experts mit einem Ergebnisriickgang zur
Situation der Gesamtgruppe beigetragen.

Carl Georg Dirschmidt Manas Fuloria (PhD)
Vorstand Vorstand

- Der Bereich Projects ist dagegen Gber die Erwartungen
hinaus gewachsen und konnte seine Ergebnisse ent-
sprechend deutlich zweistellig gegeniiber dem Vorjahr
steigern. In dem Geschdftsbereich haben wir in 2014
einen enormen Aufbau von neuen Mitarbeitern ver-
zeichnet, darunter knapp 800 hochqualifizierte Soft-
wareentwickler an unseren Standorten in Indien. Der
Geschaftsbereich mit seinen zwei Divisionen bildet
eine klare Sdule der kiinftigen Entwicklung der Gruppe.

Nach der VerauBBerung von zwei Unternehmensteilen mit
einer UmsatzgroRenordnung von dber 60 Mio. Umsatz
hat die Gruppe im fortgefihrten Geschaft in 2014 knapp
430 Mio. EUR Umsatz erarbeitet, was etwa einem Wachs-
tum von 3 Prozent gegeniber dem Vorjahr entspricht.
Dabei konnte allerdings die Wertschopfung um 8 Prozent
erhoht werden. Dies zeigt, dass die Gruppe auch in einem
schwierigen Jahr das Potential hat, die Profitabilitat deut-
lich zu erhéhen. Nachdem die aufgewendeten Kosten nicht
in Relation zur Umsatzentwicklung standen, konnten wir
dies in 2014 nicht im Konzernergebnis zeigen.

Die in 2014 geleistete Arbeit war an keiner Stelle ohne Nut-
zen. Wir werden auch in 2015 unsere begonnenen Aktivita-
ten fortsetzen, um die Gruppe nachhaltig auf mehr Wachs-
tum und Profitabilitat auszurichten. Neben der Arbeit in den
einzelnen Geschaftsbereichen haben wir auch die finanzielle
Basis der Gruppe fir die Zukunft gesichert und Ende des Jah-
res 2014 durch die Emission eines neuen Schuldscheindar-
lehens in Hohe von 80 Mio. EUR die bisherigen Darlehen

Vet

Carl Georg Durschmidt Manas Fuloria (PhD)
Vorstand Vorstand

VORWORT DES VORSTANDS

Dr. Marcus Goedsche Hubert Rohrer
Vorstand Vorstand

weitgehend zu sehr guten Konditionen refinanziert und
neue Finanzkraft generiert - sowohl fiir Investitionen in or-
ganisches Wachstum als auch fur kinftige Akquisitionen.

An dieser Stelle mochten wir wieder einen groBen und herz-
lichen Dank an alle unsere Mitarbeiter aussprechen. In 2014
sind wir auf eine Gruppe von (ber 6.500 Mitarbeitern ein-
schlieBlich der freiberuflich tatigen Experten angewachsen.
Alle Kollegen haben die Entwicklung von Allgeier getragen
und gezeigt, dass sie auch in einem schwierigen Jahr zu ih-
ren Unternehmen stehen. Darauf sind wir stolz. Dies schafft
enorme Stabilitat fir unsere Gruppe und ist gleichzeitig eine
gute Ausgangsbasis fir das bereits laufende Jahr 2015.

Wir arbeiten nicht mit kurzfristigem Fokus, sondern vor allem
an einer nachhaltigen langfristigen Entwicklung far die kom-
menden Jahre. Dabei lassen wir uns von einem durchwach-
senen Jahr nicht beirren und werden in diesem Jahr 2015
mit vollem Commitment weiter an der langfristigen, an
den Top-Chancen des Marktes orientierten Wertentwicklung
der Gruppe arbeiten. Sowohl die Harten in einzelnen Berei-
chen als auch die groRen Erfolge in den anderen Bereichen
sind uns enormer Ansporn dafir. Der Markt bietet in unse-
rer Branche riesige Chancen, die es richtig zu greifen gilt.
Wir danken an dieser Stelle auch unseren Kunden, Ge-
schaftspartnern und Aktionaren fir das gewahrte Vertrauen
und bitten Sie, uns auch weiterhin zu unterstitzen.

Mit freundlichen GriRen

h MM [

Dr. Marcus Goedsche Hubert Rohrer
Vorstand Vorstand



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

Uber seine Tatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014
erstattet der Aufsichtsrat folgenden Bericht:

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Aufgaben umfassend wahrgenommen und die Ge-
schaftsfihrung durch den Vorstand regelmaBig Gberwacht
und beratend begleitet.

Im Jahr 2014 standen aus Sicht des Aufsichtsrats neben
den kontinuierlich behandelten Themen wie aktueller Ge-
schaftsverlauf, Finanz- und Liquiditatslage, Akquisitionspi-
peline, Personalthemen und Compliance im ersten Halbjahr
vor allem die Performance einzelner Unternehmensteile,
insbesondere in den Segmenten Experts und Solutions,
einzelne Akquisitionsvorhaben sowie die VerduBerung von
Gruppengesellschaftenim Vordergrund. Im zweiten Halbjahr
befasste sich der Aufsichtsrat dariber hinaus verstarkt mit
der Finanzierung sowie der strategischen Ausrichtung der
Allgeier Gruppe mit dem Ziel einer nachhaltigen Wachs-
tumsentwicklung und Rentabilitdtsverbesserung in den
kommenden Jahren.

Im Geschaftsjahr 2014 ist der Aufsichtsrat zu sechs Pra-
senz-Sitzungen zusammengekommen. Bei den Sitzungen
waren stets samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats anwe-
send. Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat mehrere weitere
Besprechungen und Abstimmungen im Wege von Telefon-
konferenzen und weitere Beschlussfassungen im Umlauf-
verfahren vorgenommen. In allen Sitzungen des Aufsichts-
rats waren die Mitglieder des Vorstands anwesend. Bei der
Besprechung und Beschlussfassung iber einzelne Themen,
insbesondere den Vorstand und seine Vergiitung betreffen-
de Themen, hat der Aufsichtsrat ohne den Vorstand getagt
und beschlossen. Zwischen den Sitzungen hat der Vorstand
den Aufsichtsrat oder seinen Vorsitzenden regelmafig in
Telefonaten und zum Teil auch in personlichen Treffen iber
wesentliche Entwicklungen informiert und Entscheidungen
vorab mit dem Aufsichtsrat bzw. dem Vorsitzenden abge-
stimmt. Aus Sicht des Aufsichtsrats hat der Vorstand damit
seine Berichts- und Informationspflichten gegeniiber dem
Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschéftsjahr umfassend er-
fullt und den Aufsichtsrat sowohl in den Aufsichtsratssitzun-
gen als auch auRerhalb der Aufsichtsratssitzungen laufend
und umfassend iber die Geschaftsentwicklung, die Lage der
Gesellschaft und der Konzerngesellschaften und die wesent-
lichen Geschdftsvorfalle informiert.

Wesentliche Themen, mit denen sich der Aufsichtsrat bei
seiner Arbeit innerhalb und auRerhalb der Sitzungen be-
schaftigt hat, waren insbesondere:

- der laufende aktuelle Geschaftsverlauf der einzelnen
Divisionen und die Performance der Gruppe jeweils
im Vergleich zu der genehmigten Konzernplanung,

- die laufende Finanz- und Liquiditatslage,

- Performance der Gruppe und einzelner Bereiche mit
abweichender Performance,

- Finanzierung und Kapitalstruktur des Konzerns,

- einzelne Akquisitionsvorhaben,

- Fragen der strategischen Ausrichtung des Konzerns,

+ Corporate Governance und Integration innerhalb
der Gruppe,

- Vorstands- und Vergiitungsthemen sowie

- Risikomanagement und Compliance.

Bei den Beratungen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
und aufgrund der laufenden Information durch den Vor-
stand konnte sich der Aufsichtsrat im Geschdftsjahr 2014
von der RechtmaBigkeit und OrdnungsmaBigkeit der Ge-
schaftsfihrung durch den Vorstand berzeugen. Der Vor-
stand hat entsprechend der Entwicklung des Konzerns im
abgelaufenen Geschéaftsjahr die Organisation der Allgeier SE
und der Allgeier Gruppe weiter entwickelt. Der Aufsichts-
rat hat das in der Gesellschaft eingesetzte Risikomanage-
mentsystem mit dem Vorstand und den Wirtschaftsprifern
erortert und fur ordnungsgemal befunden. Soweit fir ein-
zelne MaBnahmen der Geschaftsfihrung die Zustimmung
des Aufsichtsrats erforderlich war, wurden diese nach je-
weils rechtzeitiger Information und Vorlage durch den Vor-
stand vom Aufsichtsrat geprift und die erforderliche Zu-
stimmung erteilt. Der Aufsichtsrat kann damit feststellen,
dass der Vorstand ihn umfassend in die Lage versetzt hat,
die Arbeit des Vorstands laufend zu Gberwachen. Dabei
ist der Aufsichtsrat zu der Uberzeugung gelangt, dass die
Geschaftsfihrung durch den Vorstand in jeder Hinsicht die
gesetzlichen Anforderungen erfillt und keinen Anlass zu
Beanstandungen durch den Aufsichtsrat gibt. Daneben hat
der Aufsichtsrat wie jedes Jahr auch die Effizienz seiner ei-
genen Arbeit geprift und verbessert. Im Aufsichtsrat gab
es im Berichtsjahr keine Veranderungen.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Detlef Dinsel Christian Eggenberger
Vorsitzender des Aufsichtsrats Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
auch mit der Zusammensetzung des Vorstands beschaftigt.
Im Mérz 2014 hat der Aufsichtsrat Herrn Manas Fuloria (PhD)
als weiteres Mitglied in den Vorstand der Allgeier SE beru-
fen. Herr Fuloria ist als CEO der Nagarro Gruppe im Segment
Projects tatig und verstarkt den Vorstand mit seinem Wissen
und seiner internationalen Erfahrung.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Allgeier
SE und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 sowie
die Lageberichte fur die Allgeier SE und den Konzern hat die
LOHR + COMPANY GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Disseldorf, geprift und jeweils mit einem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen. Die genannten Unterla-
gen und die Prifungsberichte der LOHR + COMPANY GmbH
lagen dem Aufsichtsrat zur Priifung vor. Der Aufsichtsrat hat
die vorgenannten Unterlagen und den Bericht der Abschluss-
prifer in Vorbereitung auf die Sitzung vom 21. April 2015
durchgesehen und geprift. In der Sitzung am 21. April 2015
wurden der Jahres- und der Konzernabschluss sowie die
Prifungsberichte in Gegenwart der Abschlussprifer aus-
fuhrlich erértert. Der Abschlusspriifer hat in der Sitzung Gber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet sowie
festgestellt, dass keine wesentlichen Schwdchen des inter-
nen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
vorldgen. Der Aufsichtsrat kommt danach zu dem Ergebnis,
dass der Jahresabschluss und der Konzernabschluss sowie
die entsprechenden Lageberichte ordnungsgemaR entspre-
chend der fur den jeweiligen Abschluss geltenden Regeln
aufgestellt wurden und ein zutreffendes Bild der Finanz-
und Ertragslage der Allgeier SE und des Konzerns darstellen.
Auch die Durchsicht der Priifungsberichte und die Erérterung

Thies Eggers
Aufsichtsrat

mit den Abschlussprifern fihrten zu keinen Beanstandun-
gen oder Einwendungen des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat
stimmt dem Ergebnis der Abschlussprifer nach intensiver
Behandlung zu und billigt den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr
2014. Der Jahresabschluss ist damit zugleich festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns der Allgeier SE fir das
Geschaftsjahr 2014 geprift, der die Ausschittung einer
Dividende von 0,50 Euro je Aktie vorsieht. Er stimmt nach
eingehender Abwagung der Interessen, insbesondere der
Interessen der Gesellschaft zur Finanzierung ihres Geschafts-
betriebs und des weiteren Wachstums der Allgeier Gruppe
einerseits und der Interessen der Aktiondre an einer Divi-
dendenauszahlung andererseits, dem Beschlussvorschlag zu
und schlieft sich diesem an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung und allen
Mitarbeitern der Allgeier Gruppe fir die im Geschaftsjahr
2014 erbrachten Leistungen.

Minchen, 21. April 2015
Der Aufsichtsrat der Allgeier SE

(&‘
Detlef Dinsel
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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PERFORMANCE ALLGEIER SE AKTIE UND DAX VON 2009 BIS 2014
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Allgeier am Kapitalmarkt -

Das Borsenjahr 2014

Rekordstimmung an den Finanzmarkten -
Staatsschuldenkrise beruhigt sich

Die Stimmung an den Borsen tribte sich im Jahr 2014
merklich ein. Das Borsenjahr war in vielerlei Hinsicht ein
Jahr der Extreme. So sorgte die Ukraine-Krise fir Nervosi-
tat und Verunsicherung an den Aktienmdrkten und setzte
auch die russische Wirtschaft enorm unter Druck. Zudem
kam es zu einem starken Einbruch des Olpreises und auch
die europdische Staatsschuldenkrise riickte wieder ver-
starkt auf die Tagesordnung. Die Zinspolitik der EZB sorgte
beim Dax dennoch fiir Rekordstande. Der deutsche Leitin-
dex ging so am Jahresende mit einem leichten Kursplus
von lediglich 2,7 Prozent aus dem Markt. Im rekordtrach-
tigen Jahr 2013 hatte der Dax noch ein Plus von 25,5 Pro-
zent verzeichnet.

Der DAX startete mit 9.598 Punkten ins neue Borsenjahr.
In den ersten Monaten sorgten insbesondere die Ukraine-
Krise und die fortdauernden Konflikte im Nahen Osten fir
eine gedampfte Entwicklung. Erst mit der Zinssenkung der
Europdischen Zentralbank am 05. Juni auf ein Rekord-Zins-
tief gelang es dem Dax, die 10.000-Punkte-Marke nach
oben zu durchbrechen. Die Euphorie an den Borsen hielt
jedoch nicht lange vor. Der starke Olpreis-Verfall in der

zweiten Jahreshalfte, die Konflikte in der Ukraine und im Na-
hen Osten und Sorgen vor einer konjunkturellen Eintriibung
fuhrten zu wachsender Nervositdt an den Borsen und sorgte
fir einen Absturz des Leitindexes auf zwischenzeitlich 8.355
Punkte im Laufe des 16. Oktober 2014. Dass das Borsenjahr
einen fir die Anleger versohnlichen Ausklang nahm, war vor
allem dem wirtschaftlichen Aufschwung in den Vereinigten
Staaten und der Niedrigzinspolitik der Europdischen Zentral-
bank (EzB) mit einer neuerlichen Zinssenkung auf Rekord-
niveau Anfang September geschuldet. Der Dax schloss am
30. Dezember mit 9.806 Punkten und damit unter de
erhofften 10.000-Punkte-Marke.

International beendeten die wichtigsten Borsen das Jahr im
Plus. Auch hier waren die Zinssenkungen der Notenbanken
wichtigster Treiber fir das Wachstum. Tokios Nikkei-Index
schloss mit einem Jahresplus von dber 7 Prozent, der New
Yorker Dow Jones stieg sogar noch etwas starker an. Zur po-
sitiven Stimmung an den US-Markten trugen positive Wirt-
schaftsdaten und hoffnungsvolle Frihindikatoren bei. Das
US-Bruttoinlandsprodukt erreichte im dritten Quartal das
starkste Wachstum in den vergangenen elf Jahren. Darauf-
hin gelang es dem Dow Jones, erstmals in seiner Geschichte
die Marke von 18.000 Punkten zu Gbersteigen.

DIVIDENDENZAHLUNG (IN EURO)

Je Aktie

KENNZAHLEN JE AKTIE 2013 VS. 2014
Ergebnis je Aktie (in Euro)

Dividende je Aktie (in Euro)
Jahreshochstkurs XETRA (in Euro)
Jahrestiefstkurs XETRA (in Euro)
Ultimokurs XETRA (in Euro)

Aktienanzahl (in Stick)

Ultimo-Marktkapitalisierung (in Mio. Euro)

Durchschnittlicher Borsenumsatz XETRA (in Stuck pro Tag)

Die Allgeier Aktie

Die im Regulierten Markt gehandelte Aktie der Allgei-
er SE (ISIN DE0005086300, WKN 508630, AEl) ging am
02. Januar 2014 mit einem Eréffnungskurs von 15,65 Euro
in den Handel. Innerhalb des ersten Quartals kam es zu
einem kraftigen Kursanstieg auf bis zu 19,875 Euro am
07. Marz. Damit erreichte die Aktie einen Rekordstand
und ihr Jahreshoch. Der Wert konnte das hohe Niveau je-
doch nicht halten und fiel bis zur Mitte des dritten Quar-
tals wieder deutlich ab. Am 08. August erreichte die Aktie
mit 14,235 Euro einen ersten Tiefststand. Danach kam es
zu einer kurzzeitigen Erholung, bis die Aktie zu Beginn des
vierten Quartals neuerlich Verluste hinnehmen musste. lhr
Jahrestief erreichte sie am 14. Oktober mit einem Kurs
von 12,61 Euro. Zum Jahresende erholte sich der Kurs merk-
lich, so dass die Allgeier Aktie am 30. Dezember 2014 mit
einem Schlusskurs von 14,10 Euro aus dem Handel ging.

Die Allgeier Aktie erzielte im Jahr 2014 eine Aktienren-
dite (aus Kursentwicklung und der im Juni ausgeschit-
teten Dividende in Hohe von 0,50 Euro) von -6,5 Pro-
zent. Im Vorjahr hatte der Wert eine Aktienrendite von
60,3 Prozent erreicht.

ALLGEIER AM KAPITALMARKT

2010

0,50

VERANDERUNG IN %
0,42 0,23
0,50 0,50
16,70 19,875 19,0%
10,00 12,61 26,1%
15,62 14,10 -9,7%
9.071.500 9.071.500

141,7 127,9

11.483 12.346

ALLGEIER AKTIE

Index General Standard
ISIN DE0005086300
WKN 508630
Aktienanzahl 9.071.500
Aktienkurs (am 08.04.2015) 16,75 Euro
Marktkapitalisierung (am 08.04.2015) 151,9 Mio. Euro

AKTIONARSSTRUKTUR (STAND: 31.12.2014)*

Aufsichtsrat « Vorstand 43 %

Free Float 52 %

Institutionelle Investoren 3 %

Eigene Aktien 2 %

“soweit der Gesellschaft bekannt (teilweise geschatzt)



DAS ALLGEIER JAHR 2014

Das Allgeier Jahr 2014 im Uberblick

1. Quartal 2014

Allgeier zeigt stabile Entwicklung

im 1. Quartal 2014

Die Konzerngesellschaften der Allgeier SE entwickelten sich
in den ersten drei Monaten des Geschaftsjahres 2014 (01.
Januar 2014 - 31. Marz 2014) stabil. Der Konzern hat sich
entschlossen, zwei Geschaftseinheiten zu verauf3ern und
zeigt diese auch in den Quartalszahlen nach IFRS als auf-
gegebenes Geschaft.

Der Umsatz im ersten Quartal (fortgefihrtes Geschaft) stieg
gegeniber den ersten drei Monaten des Jahres 2014 leicht
auf 99,2 Mio. Euro (Vorjahr: 97,3 Mio. Euro). Das EBITDA
des fortgefihrten Geschafts betrug wahrend der Periode
5,5 Mio. Euro (Vorjahr: 4,9 Mio. Euro). Auch das EBIT
(Ergebnis vor Zinsen und Steuern) konnte eine Steige-
rung von 24 Prozent aufweisen auf 2,6 Mio. Euro (Vorjahr:
2,1 Mio. Euro).

Akquisitionen

Am 18. Februar 2014 hat die Xiopia GmbH 75 Prozent der
Geschaftsanteile der recompli GmbH (Recompli) erworben.
Die Recompli ist eine Ergdnzung des von der Skytec AG
betriebenen Ingenieurgeschafts. Damit starkt die Allgeier
Gruppe diesen Geschdftsbereich und vertieft ihr Engagement
beim Gro3kunden BMW.

Mit Wirkung zum 26. Februar 2014 haben das osterreichi-
sche IT-Beratungsunternehmen HEXA Business Services
Beratungs- und Dienstleistungs GmbH (Hexa) und die
Nagarro Austria GmbH mit Sitz in Wien ihre Starken gebin-
delt. Durch den Zusammenschluss baut die Nagarro Grup-
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pe die Kompetenz als Anbieter fir durchgehende ,End-to-
end”-Software-Services weiter aus. Die Hexa mit Sitz in
Wien beschdftigt 40 Mitarbeiter und ist einer der fihren-
den Cloud- und Outsourcing-Spezialisten in Osterreich. Das
Unternehmen hat in den vergangenen Jahren erfolgreich
eine Vielzahl groRer Softwareentwicklungs- und Transfor-
mation-Projekte fir zahlreiche marktfiihrende Unterneh-
men in Osterreich realisiert. Durch die Verkntpfung der
gemeinsamen Serviceportfolios bieten Hexa und Nagarro
ihren dsterreichischen Kunden kiinftig einen hochflexiblen
und skalierbaren Mix an lokalen, Nearshore- und Offshore-
Delivery-Optionen an.

Weiterhin erwarb im Februar 2014 die Allgeier IT Solu-
tions GmbH, Bremen, von der DIGIDOK GmbH, Essen, die
Softwarelizenz ,smart.CAPTURE”, sonstige immaterielle
Rechte und die Vertragsbeziehungen zu allen Kunden der
Gesellschaft einschlieflich vorhandener Auftragsbestande.

Vorstandsbestellung

Herr Manas Fuloria (PhD) wurde mit Wirkung ab dem
03. Marz 2014 zum Vorstand der Allgeier SE bestellt. Herr
Fuloria ist Mitgrinder und Mitglied des Management
Boards der zur Allgeier Gruppe gehdrenden Nagarro, Inc.
Er ist Experte fur Technologiemanagement und Betriebs-
fihrung und hat in dieser Fachrichtung an der Stanford
University in Kalifornien, USA, seinen Master erworben
und am Indian Institute of Technology, Delhi, promoviert.
Vor seiner unternehmerischen Tatigkeit war er in der
Gruppe ,Technology and Operations Management” der
Harvard Business School tatig und hat mehrere Fortune
500-Unternehmen beraten. Herr Fuloria lebt und arbeitet
in Gurgaon, Indien.

@ =

»Allgeier unterstreicht die
ibergreifende Strategie der
Fokussierung auf wachstums-
starke Geschaftsfelder mit
iberdurchschnittlichem

Entwicklungspotetial und

2. Quartal 2014

Entwicklung im 2. Quartal 2014

Der Konzernumsatz des fortgefiihrten Geschafts fiel im
zweiten Quartal 2014 gegentber dem Vorjahr leicht auf
100,5 Mio. Euro (Vorjahr: 102,9 Mio. Euro). Das EBITDA des
fortgefiihrten Geschafts fiel gegentiber dem Vergleichszeit-
raum des Vorjahres auf 5,5 Mio. Euro (Vorjahr: 7,5 Mio. Euro).
Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) des fortgefihr-
ten Geschafts ging entsprechend auf 2,4 Mio. Euro zuriick
(Vorjahr: 4,8 Mio. Euro).

Akquisitionen

Im Mai 2014 wurde der Software- und Beratungsspezia-
list eHealthOpen Ltd. (eHealthOpen) mit Sitz in Birmingham
(UK) Teil der Gruppe. Damit baut Allgeier den Healthcare-Be-
reich weiter aus und erweitert das Portfolio rund um spezi-
alisierte Branchensoftware und das Consulting fir Kranken-
hduser und medizinische Bereiche. Im Zuge der Transaktion
bindelt Allgeier das Healthcare-Geschaft in der Tochter Ge-
med, die dazu umfirmiert und als Allgeier Medical IT GmbH
weitergefihrt wird. eHealthOpen wurde 2006 gegriindet
und konzentriert sich auf die Beratung von Unternehmen
und Krankenhdusern und unterstitzt diese in der Planung
von Fachlésungen in Medizin und Pflege, Medizintechnik,
Medizin-Informatik, Biometrie sowie Archivkonzepte und
Signaturverfahren im Bereich der Patientenaufklarung.
Des Weiteren ist eHealthOpen Gastgeber und Organisator
der Schliersee Konferenz, die als richtungsweisende Veran-
staltung der Healthcare-IT-Branche gilt.

hoher Zukunftsperspektive.«

Dividende

Im Juni 2014 hat die Allgeier SE aus ihrem Bilanzgewinn
fur das Geschaftsjahr 2013 in Hohe von 27.381.862,33 EUR
eine Dividende in Hohe von insgesamt 4.412.460,50 Euro
gezahlt. Es waren 8.824.921 Stiick Aktien dividendenbe-
rechtigt. Die Dividende pro Stiickaktie betrug 0,50 Euro.

3. Quartal 2014

Entwicklung im 3. Quartal 2014

Im dritten Quartal 2014 konnten die Konzerngesellschaf-
ten der Allgeier SE ihren Umsatz im fortgefiihrten Geschaft
um 6 Prozent auf 109,6 Mio. Euro steigern (Vorjahr:
103,7 Mio. Euro). Das EBITDA des fortgefihrten Geschafts
lag bei 8,3 Mio. Euro (Vorjahr: 8,8 Mio. Euro). Entsprechend
lag das EBIT des fortgefiihrten Geschafts bei 5,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 6,1 Mio. Euro).

Akquisitionen

Am 01. August 2014 hat die Allgeier Gruppe einen Ver-
trag zum Erwerb der wesentlichen Vermdgensgegenstan-
de, Mitarbeiter und Kunden des Softwareunternehmens
Metasonic AG in Pfaffenhofen bei Minchen geschlossen.
Metasonic bietet mit der Metasonic® Suite eine Software
modernster Generation und Plattform fir dynamische
Prozess-Applikationen an. Basis der Metasonic® Suite
ist das subjektorientierte Business Process Management
(S-BPM), das es ermdglicht, Prozessabldufe sinnvoll, der
Realitat eins zu eins entsprechend, in nur einem einzigen
Modell (fir Business und IT gleichermallen) abzubilden.
Mit der Transaktion unterstreicht Allgeier die ubergrei-
fende Strategie der Fokussierung auf wachstumsstarke
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Geschéftsfelder mit iberdurchschnittlichem Entwicklungs-
potential und hoher Zukunftsperspektive. Allgeier starkt
daher gezielt die Entwicklung eigener Softwareprodukte und
den Aufbau neuer Bereiche wie Business Process Manage-
ment, Collaboration/SharePoint und Medical IT. Fiir die erwor-
benen Vermogensgegenstande und Rechte floss im dritten
Quartal 2014 ein Betrag in Hohe von 0,9 Mio. Euro ab.

VerauBBerung der DIDAS Business Services GmbH
Am 03. Juli 2014 fand das Closing der im April 2014 verein-
barten VerauBerung der Allgeier Tochtergesellschaft DIDAS
Business Services GmbH mit Sitz in Langenfeld (DIDAS) an
die Cancom SE, Minchen, statt. Der Kaufpreis in Héhe von
10 Mio. Euro wurde von der Cancom SE in Aktien bezahlt.
Mit der VerduBerung der DIDAS gingen aus dem Allgei-
er Konzern Vermdgenswerte in Hohe von 19,4 Mio. Euro
zu und Schulden in Hoéhe von 12,0 Mio. Euro ab.
Nach Abzug des Nettovermogens und weiterer direkt der
Transaktion hinzuzurechnender Aufwendungen erzielte der
Allgeier Konzern einen VerdulRerungsgewinn in Héhe von
1,8 Mio. Euro.

Allgeier beschlief3t

Aktienrtickkaufprogramm 2014

Der Vorstand hat in seiner Sitzung am 29. Juli 2014 be-
schlossen, ein Aktienriickkaufprogramm zu beginnen. Das
Programm lduft zundchst bis zum 30. April 2015. Dem Be-
schluss liegt die von der Hauptversammlung am 17. Juni
2014 beschlossene Ermachtigung zum Erwerb eigener Akti-
en gemaR § 71 Abs. 1 Ziff. 8 AktG zugrunde.

Die Allgeier SE halt zum 29. Juli 2014 Tag insgesamt
67.291 eigene Aktien (entspricht 0,74 Prozent des Grund-
kapitals). Die erworbenen eigenen Aktien sollen insbesondere
dem Zweck dienen, dass die Gesellschaft diese als Gegen-

leistung beim Erwerb von Unternehmen oder Beteiligun-
gen an Unternehmen einsetzen kann.

Bis zum 31. Dezember 2014 erwarb die Allgeier SE
27.491 Aktien in einem Gesamtvolumen von 405.507,45 Euro.

4. Quartal 2014

Entwicklung im 4. Quartal 2014

Das vierte Quartal konnte die Allgeier SE den Umsatz im
fortgefihrten Geschdft um sieben Prozent steigern auf
118,9 Mio. Euro (Vorjahr: 110,9 Mio. Euro). Das EBITDA be-
trug 4,1 Mio. Euro (Vorjahr: 8,6 Mio. Euro). Das EBIT liegt im
vierten Quartal bei 0,5 Mio. Euro (Vorjahr: 3,6 Mio. Euro).

Akquisitionen

Im Oktober 2014 haben die Allgeier-Tochtergesellschaft
mgm technology partners GmbH und die SecureNet GmbH,
beide mit Sitz in Minchen, ihre Expertise im Bereich Si-
cherheit von Webanwendungen und mobiler Applikationen
in der neuen mgm-Gesellschaft ,mgm security partners
GmbH” gebindelt. Der Zusammenschluss der SecureNet
GmbH mit der mgm technology partners GmbH als Mehr-
heitsgesellschafter der neuen Gesellschaft erweitert und
starkt die Allgeier Division mgm technology partners um
die Expertise und Leistungsstarke des seit 16 Jahren stark
aufgestellten Spezialisten fir die Sicherheit von webbasier-
ten und mobilen Softwaretechnologien.

Am 17. Oktober 2014 hat die Allgeier IT Solutions GmbH
60 Prozent der Anteile des Softwareherstellers Corisecio
GmbH, Darmstadt, Gbernommen. Corisecio ist ein fih-
render Anbieter von SharePoint Security-Ldsungen. Basis
aller Corisecio-Sicherheitsprodukte ist die cloudbasierte,

»Allgeier starkt gezielt die
Entwicklung eigener
Softwareprodukte und den
Aufbau neuer Bereiche wie

Business Process Management,
Collaboration/SharePoint
und Medical IT.«

flexibel einsetzbare Open Source-Security Plattform, die in
Zusammenarbeit mit dem Bundesamt fiir Sicherheit und
Informationstechnik entwickelt wurde und bereits bei meh-
reren Fortune 500-Unternehmen erfolgreich eingesetzt
wird. Mit dem Zugang baut Allgeier die Technologiekom-
petenz in wichtigen Wachstums- und Zukunftsfeldern wie
Collaboration und IT-Sicherheit in der Cloud weiter aus.

VerduBerung der Geschaftseinheit

Allgeier Benelux

Allgeier hat am 30. Oktober 2014 mit der Geschafts-
einheit Allgeier Benelux (Allgeier N.V., Belgien, Allgeier
Computer BV, Niederlande, Allgeier S.A., Luxemburg, All-
geier Ltd., Zypern und Allgeier Ltd., Turkei) einen weite-
ren Geschaftsteil in Form eines Management Buy-Out an
den bisherigen Geschaftsfihrer Stéphane Horta verduRert
und zeigt diesen innerhalb des aufgegebenen Geschafts.
Die Benelux-Einheit entwickelt damit kinftig eigenstan-
dig ihr Profil und ihre Starken weiter und wird auch in
Zukunft eng mit Allgeier zusammenarbeiten. Dazu wurde
eine entsprechende Vertriebspartnerschaft fir die Allgeier
Losungen beschlossen. Zudem wird auch Allgeier selbst
weiterhin den Benelux-Markt Gber ein VAR-Partnernetz-
werk bearbeiten. Aus der VerduBerung des Geschafts rech-
net der Allgeier Konzern mit einem geringen positiven Er-
[6s aus der VerauBerung.

AuBerordentliche Hauptversammlung

Am 09. Dezember 2014 fand in Minchen eine auller-
ordentliche Hauptversammlung statt. Dabei wurde ein
Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der Allgeier SE und
ihrer Tochtergesellschaft Allgeier Experts SE beschlossen.

DAS ALLGEIER JAHR 2014

Schuldscheindarlehen

Anfang Dezember 2014 hat Allgeier erfolgreich ein neues
Schuldscheindarlehen in Hohe von 80 Mio. Euro am Kapi-
talmarkt platziert. Im Rahmen der Platzierung wurde der
Schuldschein mit Laufzeittranchen von 5 und 7 Jahren so-
wohl in fester als auch in variabler Verzinsung angeboten.

Die Platzierung erfolgte bei 18 Investoren, insbesondere
aus dem Kreis der Privatbanken, Landesbanken und Spar-
kassen aus Deutschland und Osterreich. Mit den Einnah-
men aus dem neuen Schuldscheindarlehen werden beste-
hende Darlehen in Hohe von 49,5 Mio. Euro refinanziert.
Mit dem neuen Schuldscheindarlehen schafft Allgeier zu
deutlich verbesserten Konditionen mittel- und langfristige
Finanzierungssicherheit fir die gesamte Unternehmens-
gruppe. Das zusatzliche Kreditvolumen erdffnet dariiber
hinaus weiteren Spielraum zur Finanzierung des Unter-
nehmenswachstums und fir gezielte Akquisitionen in
Zukunftsmarkten.

»Mit dem neuen Schuldscheindarlehen
schafft Allgeier zu deutlich verbesserten
Konditionen mittel- und langfristige
Finanzierungssicherheit fir die gesamte
Unternehmensgruppe. «
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Konzernlagebericht

1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS
1.1 GESCHAFTSMODELL DER ALLGEIER GRUPPE

ALLGEIER, MUNCHEN

SOLUTIONS EXPERTS

Allgeier IT Solutions Gruppe Goetzfried Gruppe

Bremen Wiesbaden

Allgeier Medical IT tecops

Schliersee Minchen

Metasonic TOPjects

Pfaffenhofen Munchen

Terna Gruppe U.N.P-Software Gruppe
Innsbruck, Osterreich Dusseldorf

BSR & Partner Xiopia Gruppe
Hunenberg, Schweiz Munchen

Allgeier (Schweiz) Oxygen

Thalwil, Schweiz Istanbul, Turkei

1.1.1 Geschaft und Struktur der Allgeier Gruppe

Der Allgeier Konzern umfasst zum Ende des Berichtzeitraums
58 vollkonsolidierte Gesellschaften. Das operative Geschaft
wird in drei Segmenten ,Solutions”, ,Experts” und ,Projects”
gefuhrt, die in operative Unternehmenseinheiten struktu-
riert sind. Operative Unternehmenseinheiten sind Tochter-
gesellschaften und Gruppen von Tochtergesellschaften mit
eigenem operativem Geschaft.

Iwei Gesellschaften wurden in den ,Aufgegebenen Be-
reich” gegliedert: Am 03. Juli 2014 fand das Closing der im
April 2014 vereinbarten VerauBerung der Allgeier Tochter-
gesellschaft DIDAS Business Services GmbH mit Sitz in Lan-
genfeld (Didas) an die Cancom SE, Minchen, statt. Allgeier
hat am 30. Oktober 2014 die Benelux Gruppe (Allgeier N.V.,
Belgien, Allgeier Computer BY, Niederlande, Allgeier S.A.,
Luxemburg, Allgeier Ltd., Zypern und Allgeier Ltd., Turkei)
in Form eines Management Buy-Out an den bisherigen Ge-
schaftsfihrer verauBert. Eine Gesellschaft (und deren Toch-
tergesellschaften), bei der der Allgeier Konzern die Kontrol-
le mit anderen Gesellschaftern ausibt, ist als assoziiertes
Unternehmen klassifiziert. Das vorstehende Organigramm
gibt einen Uberblick Gber die drei Segmente mit den jewei-
ligen operativen Unternehmenseinheiten.

PROJECTS

mgm technology partners Gruppe
Minchen

Nagarro Gruppe
Minchen

1.1.2 Aufgaben der Allgeier SE

Der Allgeier SE obliegt die Fihrung und Strategieentwicklung

der Segmente des Konzerns:

- Strategische Ausrichtung und laufende Strategie-
uberprifung des Konzerns, der Segmente sowie der
Beteiligungsunternehmen unter der MalRgabe einer
wertorientierten Unternehmensentwicklung,

- Koordination und organisatorische Strukturierung
der Gruppe,

- Organisation der Finanzen und Finanzierung
der weiteren Konzernentwicklung,

- Identifikation, Ansprache und Priifung von potenziell
geeigneten weiteren Beteiligungen im In- und Ausland
basierend auf der Konzernstrategie,

- Verhandlung und Durchfiihrung der Erwerbe sowie
VerauBerungen von Unternehmen und Beteiligungen,

- Controlling, Risikomanagement und Compliance,

- Aufstellung von Bewertungs- und Bilanzierungsrichtlinien
sowie Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS,

- Konzernplanung und -finanzierung,

- Fihrung und Unterstiitzung des Managements
der Gruppenunternehmen und der Divisionen,

- Integration der einzelnen Beteiligungen in
den Konzernverbund,

- Organisation und Koordination gruppenubergreifender
Gremien und Prozesse,

- Koordination von gruppeniibergreifenden
Projekt- und Vertriebsaktivitaten,

- Steuerung der gruppeniibergreifenden Kommunikation
(Public Relations und Investor Relations)
sowie des Marketings.

1.1.3 Geschaft der Segmente

Segment Solutions

Die Unternehmen des Segments Solutions entwerfen, re-
alisieren und betreiben komplette IT-Losungen fir die
Umsetzung und Unterstitzung von unternehmenskriti-
schen Geschaftsprozessen der Kunden auf der Basis von
Standard-Business-Software-Produkten. Dazu verwenden
die Unternehmen eigene Softwareprodukte sowie Soft-
wareprodukte- und Plattformen namhafter Hersteller wie
Microsoft, SAP. IBM, Oracle oder Infor. Die Mitarbeiter des
Segments vereinen sowohl tiefes technisches Fachwissen
als auch spezielles Branchen-Know-how, um die Geschafts-
prozesse der Kunden fir die Umsetzung einer IT-Losung zu
analysieren und zu optimieren.

Die Unternehmen des Segments schaffen mit ihren Bera-
tungs-, Entwicklungs-, Projektierungs-, Implementierungs-
und Betreuungsleistungen IT-Losungen in den wesentli-
chen Kernbereichen fir Business-Software wie:
+ ERP: In diesem Bereich lagen die urspriinglichen Wur-
zeln des Solutions-Geschdfts der Allgeier Gruppe.
Mit den eigenen Produkten syntona logic® und cierp3®
sowie fiihrenden Standard-Software-Lésungen internati-
onaler Hersteller, insbesondere Microsoft
Dynamics Navision und AX, SAP und Infor/Lawson M3
werden fir Mittelstands- und Enterprise-Kunden
ERP-Losungen umgesetzt.

LOSUNGS- UND LEISTUNGSPORTFOLIO
SOLUTIONS EXPERTS

Software Solutions
- Standard-Softwarelésungen

» Microsoft, Infor, SAP IBM, Oracle etc.
- eigene Softwarelésun/gen

»ERP, IT-Security, ECM/DMS, BPM, i

Medical IT Contracting

Business Solutions
- (Cloud Solutions
- Security & Compliance Solutions
- Collaboration Solutions
- Mobile Computing Solutions
-+ Business Process Management

Placement Services

Third Party Management

Projekt-Staffing

Outsourcing von

Expert Staffing & Recruiting

Arbeitnehmeriberlassung

KONZERNLAGEBERICHT

- Dokumentenmanagement (DMS)/Enterprise-Content-
Management (ECM): Mit der eigenen DMS-Software
scanview® werden fir Kunden dokumentenintensive
Geschaftsprozesse unterstiitzt und hocheffizient abge-
wickelt. Dabei wird die gesamte Wertschopfungskette
der Bearbeitungsprozesse vom Erkennen, Herausle-
sen und Bearbeiten von Inhalten in professionellen
Work-flow-Ablaufen bis zur revisionssicheren Archivie-
rung unterstitzt. Die Losungen werden auf Kunden-
wunsch in die IT-Infrastruktur des Kunden integriert
oder als vollstandige Cloud-Ldsungen mit Hosting in
eigenen Rechenzentren angeboten. Spezielle Branchen-
[6sungen wie multimediale Funktionen einer elektroni-
schen Patientenakte und integrierte Picture-
Archiving-Systeme sind maBgeblicher Teil des Angebots
und sorgen fir starke Zukunftsorientierung.

- Security: Bei vielen Losungen wird das Thema Daten-
sicherheit noch vernachldssigt. Allgeier Solutions bietet
eigene Softwarelésungen, z.B. fir die Verschlisselung
von Sharepoint-Plattformen oder die Verschlisselung
des E-Mail-Verkehrs an. Die eigene Software JULIA
MailOffice kommt bereits bei zahlreichen Ministerien,
Behérden und GroRBunternehmen zum Einsatz.

- Sharepoint: Das Microsoft-Produkt wird nicht mehr nur
fur die Organisation der gemeinsamen Dokumententei-
lung und -bearbeitung (Collaboration), sondern zur Un-
terstitzung von ganzen Geschaftsprozessen verwendet.

PROJECTS

High End-Software &

Application Engineering

- Nearshore-/0ffshore-Development
- Implementation

- Management

- Testing

Software Lifecycle Projects

Application Management Services

Process & IT Consulting
- IT Architectures

- E-Commerce & Portals

- Mobile Enterprise

- Business Intelligence/Big Data

+ Apps

Projekten und Support-Funktionen
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- Die Integration von Themen wie Datensicherheit,
Dokumentenmanagement, CRM, Business-Intelligen-
ce oder Prozessunterstitzung in branchenspezifische
Sharepoint-Lésungen stellen fur die Kunden wie fir
Allgeier einen erheblichen Wettbewerbsvorteil dar.

- Business-Process-Management (BPM): In samtlichen
Business-Software-Solutions geht es im Kern um die
IT-unterstitzte Durchfihrung und Optimierung von
Geschaftsprozessen. Im Zusammenspiel mit einer
Vielzahl von Softwareprodukten und bei immer
schneller werdenden Anderungszyklen fiir Software und
Geschaftsablaufe erweisen sich klassische Prozess-Tools
oft als zu starr und nicht ausreichend flexibel. Das kostet
viel Zeit und erhéht die Kosten oder verhindert die
rasche Umsetzung von Anpassungs- und Optimierungs-
schritten. Mit der Software Metasonic® Suite, einer
Business Process Management-Software modernster
Generation und Plattform fiir dynamische Prozess-
Applikationen, kann Allgeier Kunden unterstitzen, in
erheblich kiirzeren Zyklen maf3geschneiderte Software-
l6sungen herzustellen.

- Cloud-Losungen: Allgeier Solutions baut und betreibt
fur seine Kunden eine Vielzahl von Cloud-Losungen in
den oben genannten Bereichen. Die Softwarelésungen
kénnen sowohl in privaten Cloud-Umgebungen
(Unternehmens-Cloud) als auch in Allgeier Rechenzent-
ren oder offentlichen Cloud-Umgebungen (Public Cloud)
betrieben werden. An erster Stelle stehen die Daten- und
Ausfall-Sicherheit wie auch Zuverlassigkeit und Belast-
barkeit bei hohem Datenaufkommen. Die Angebote von
Allgeier Solutions nutzen neben vielen mittelstandischen
Unternehmen auch groBe international tatige Konzerne.

- Mobile: Fir den Zugang zu den verarbeiteten Daten
werden Benutzeroberflachen fir verschiedenste mobile
Endgerate (Mobile Devices) zum Standard moderner
Business-Software. Allgeier Solutions setzt fur viele
Anwendungen individuelle Lsungen im Bereich Mobile
Applications um.

Die Unternehmen des Segments sind fir dber 2.000 Kun-
den in Deutschland und international tatig. Dazu zahlen
GroBunternehmen (z.B. 13 der 30 DAX-Unternehmen)
ebenso wie eine Vielzahl mittelstandischer Unternehmen
unterschiedlicher GroRe. Die Kunden verteilen sich breit auf
eine Reihe von Branchen. Besonderes Branchen-Know-how
weisen die Unternehmen des Segments in den Bereichen
Banken und Versicherungen, Industrie, Chemie/Pharma
und Medizin auf.

Die Gesellschaften im Segment Solutions verfigen Gber
36 Standorte, davon 24 in Deutschland und 12 in drei wei-
teren europaischen Staaten (Schweiz, Osterreich und Polen).
Daneben arbeiten die Softwareentwickler des Segments in
enger internationaler Partnerschaft mit den Entwicklern des
Segments Projects in Indien und Rumanien.

Die Didas und die Benelux Gruppe werden im Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2014 als ,Aufgegebenes
Geschaft” gezeigt. Am 03. Juli 2014 fand das Closing der
im April 2014 vereinbarten VerduBerung der Didas an die
Cancom SE, Minchen, statt. Die Benelux Gruppe wurde am
30. Oktober 2014 in Form eines Management-Buy-Out an
den bisherigen Geschaftsfihrer verduBert.

Segment Experts
Das Allgeier Segment Experts ist mit seinen Gesellschaften
einer der fihrenden Anbieter flexibler Personaldienstleis-
tungen in Deutschland, insbesondere im IT-Bereich. Unter
einer gemeinsamen Dachmarke und gebiindeltem Auftritt
etabliert sich das Segment als Full Service-Personaldienst-
leister - erganzt um eine starke Projektexpertise -am Markt
und grenzt sich mit einem ausdifferenzierten Portfolio und
hohem Qualitatsanspruch vom Wettbewerb ab. Zu den an-
gebotenen Dienstleistungen zahlen insbesondere:

- Contracting: Vermittlung von Subunternehmern sowie
Ubernahme von Projekten, die durch Subunternehmer
erfillt werden

- Uberlassung von IT-Professionals, Experten und Fach-
kraften im Wege der Arbeitnehmeriiberlassung

- Projektgeschaft: personalintensive IT- und Beratungspro-
jekte, Managed Services sowie Projektmanagement

Das Segment Allgeier Experts zdhlt gemdl aktueller
Linendonk®-Marktsegmentstudie 2014 ,Der Markt fur
Rekrutierung, Vermittlung und Steuerung von IT-Free-
lancern in Deutschland” zu den TOP 3 IT-Personaldienst-
leistern in Deutschland. Zu den mehr als 300 Kunden des
Segments Experts gehoren iberwiegend groRe deutsche
Unternehmen, von denen 16 als DAX-30-Unternehmen
gelistet sind. Hauptbranchen der Kunden des Segments
sind die Branchen IT und Telekommunikation, der Offentli-
che Sektor sowie Banken und Versicherungen. Die Gesell-
schaften im Segment Experts verfigen iber 30 Standorte,
davon 26 in Deutschland, einen in der Schweiz und drei
in der Turkei.

Segment Projects
Im Segment Projects ist das internationale Individual-
Softwareentwicklungs-Geschaft angesiedelt. Dem Segment
gehoren die mgm technology partners Gruppe und die
Nagarro Gruppe an.

mgm technology partners ist auf die Entwicklung indivi-
dueller Softwarel6sungen, insbesondere im Bereich hoch-
verfigbarer und sicherer Online-Anwendungen, und die
Durchfihrung entsprechender Projekte von der Planung
der Softwarearchitektur Gber deren Entwicklung bis hin
zur Einfihrung und Betreuung beim Kunden spezialisiert.
Zu den Zielbranchen zahlen insbesondere der offentliche
Sektor, Versicherungen, Handel (E-Commerce) und Ener-
gieversorgung. Das Tochterunternehmen mgm consulting
partners berdt die Fihrungsebene von Unternehmen von
der Strategie bis zur umgesetzten Loésung - hauptsach-
lich in den Branchen Energie, Versicherungen sowie IT.
Die Schwerpunkte der Managementberatungsleistungen
liegen in den Bereichen Strategie und Change, Organi-
sations- und Prozessberatung, Strategisches IT-Manage-
ment, Risikomanagement und Programmmanagement.
Das Tochterunternehmen mgm security partners verfiigt
als Spezialist fur sichere Webanwendungen tiber eine mehr
als 20-jahrige Expertise in der Entwicklung moderner,
hochskalierbarer und sicherer webbasierter sowie mobiler
Softwaretechnologien.

Nagarro adressiert den immens steigenden Bedarf an Soft-
wareentwicklungskompetenz zur Schaffung individueller
und agiler Softwarelésungen fir die Kunden vor dem Hin-
tergrund, dass fir diese maRgeschneiderte IT-Losungen im-
mer mehr zum Differenzierungsmerkmal im internationa-
len Wettbewerb werden. Nagarro ist auf die Entwicklung,
das Testen, die Implementierung, die Wartung und das
Management komplexer unternehmenskritischer Software
fur GroBunternehmen und Softwarehersteller spezialisiert.
Die Geschéftseinheit arbeitet international - vielfach fur
branchenfiihrende Unternehmen. Die wichtigsten Mark-
te sind Nordamerika, Skandinavien und die DACH-Region.
Mit einem starken Standbein in Indien werden Flexibilitat
und hochste Skalierbarkeit der Leistungen sowie hoch-
qualifiziertes Expertenwissen in der Softwareentwicklung
sichergestellt. Nagarro bildet als globaler IT-Dienstleister
das komplette IT-Leistungsspektrum in allen Facetten von
Onsite Gber Nearshore bis hin zu Offshore ab. Die Projek-
te dieses Bereichs umfassen insbesondere die Entwicklung
von individueller Software fir die vielfdltigen Unterneh-
mensprozesse und Anforderungen der Kunden, fur die kei-
ne Standardsoftwareldsungen zur Verfiigung stehen.
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Das Segment Projects verfigt Gber mehr als 300 natio-
nale und internationale Kunden, darunter unter anderem
5 der deutschen DAX-30-Unternehmen sowie eine Vielzahl
fuhrender global agierender Konzerne. Seine Hauptabsatz-
markte hat das Segment in den Branchen Industrie, im
Offentlichen Sektor, in IT und Telekommunikation sowie in
Handel und Logistik. Die Gesellschaften im Segment Projects
verfiigen iber insgesamt 30 Standorte auf drei Kontinen-
ten, davon 15 in Deutschland, sieben in sieben weiteren
europaischen Landern (Osterreich, GroRbritannien, Dane-
mark, Frankreich, Rumanien, Tschechien und Schweden),
drei in den USA, einen in Mexiko, einen in Singapur und
drei in Indien. 2.398 der insgesamt 2.941 Mitarbeiter
des Segments arbeiteten Ende 2014 auBerhalb von
Deutschland.

1.2 STEUERUNGSSYSTEM
Das Geschaft der Allgeier Gruppe wird in einer abgestuften
Organisation gesteuert. Dabei gibt es folgende Ebenen, auf
denen jeweils die Unternehmenssteuerung erfolgt:
+ Group Level: Steuerung durch den Vorstand der Allgeier SE
+ Division Level: Steuerung durch die Fihrungen

der Divisionen
- Company Level: Steuerung durch die

Geschaftsleitungen der Einzelgesellschaften.

Auf jeder Ebene erfolgt die Steuerung des operativen
Geschafts anhand von Kennzahlen wie Deckungsbeitrag,
Profitabilitat und Bilanzrelationen, die fir jedes Geschafts-
jahr in einer Unternehmensplanung festgelegt werden.
Diese Unternehmensplanung wird im Laufe des Jahres in
der Regel quartalsweise durch weitere Forecasts erganzt.
Die Unternehmensplanung ist Malstab fir die Steuerung
der Geschéftsaktivitaten auf Ebene der Einzelgesellschaften
sowie fir das monatliche Reporting zwischen Einzelgesell-
schaft und Division sowie Allgeier SE. Das Reporting sieht
einen monatlichen Plan/Ist-Vergleich vor. Quartalsweise fin-
den zwischen dem Vorstand der Allgeier SE und den Fih-
rungen der einzelnen Divisionen Quarterly Business Review
Meetings statt, in denen der Geschaftsverlauf, die Entwick-
lung des Geschdftsumfelds und Marktes, die Strategie und
eventuell erforderliche Mallnahmen besprochen werden. Im
Fall von Abweichungen werden in den Quarterly Business
Review Meetings - sowie bei Bedarf in Meetings und Tele-
fonaten in hoherer Frequenz - auf den verschiedenen Ebe-
nen entsprechende MaBnahmen zur Rickkoppelung auf das
operative Geschaft beschlossen und ergriffen. Das Reporting
des Vorstands an den Aufsichtsrat basiert ausgehend von der
Unternehmensplanung auf den vorgenannten finanziellen
und qualitativen Parametern.
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1.3 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Der Allgeier Konzern betreibt die Fortentwicklung der be-
stehenden eigenen Produkte schwerpunktmaRig zur Be-
setzung der wesentlichen Technologietrends und Zukunfts-
markte. Hierbei arbeiten die Mitarbeiter der verschiedenen
Segmente, insbesondere im Bereich Solutions und Projects,
eng zusammen. Fir die meisten der eigenen Softwarepro-
dukte des Segments Solutions erfolgt die Weiterentwicklung
in enger Kooperation mit Kollegen in Indien und Rumanien.
Insgesamt sind wahrend des Berichtszeitraums im Aufwand
erfasste Kosten fir Weiterentwicklung von Produkten und
Produktpflege von 1,9 Mio. Euro (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro) an-
gefallen.

Dariiber hinaus ist der Allgeier Konzern insbesondere im
Segment Projects in zahlreichen Kundenprojekten an For-
schungs- und Entwicklungsleistungen beteiligt und erlangt
daraus ein Know-how, das in den Zahlen fiir Forschung
und Entwicklung nicht dezidiert ausgewiesen ist. Auch im
Segment Experts werden eine Vielzahl komplexer und an-
spruchsvoller Dienstleistungen wie etwa Entwicklungsleis-
tungen erbracht. Da diese Leistungen jedoch in der Regel
im Kundenauftrag erbracht werden, fallt die daraus erzielte
Wertschopfung nicht in den Bereich Forschung und Entwick-
lung bei der Allgeier Gruppe selbst.

Die als solche ausgewiesenen Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen werden im Wesentlichen in den Segmen-
ten Solutions und Projects erbracht.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen:
Stabiles Wachstum

Auch in 2014 war Deutschland fir Allgeier mit 78 Prozent
(Vorjahr: 82 Prozent) des Umsatzes (fortgefiihrtes Ge-
schaft) trotz der fortschreitenden Internationalisierung der
Geschaftstatigkeit auch weiterhin der wichtigste Markt, ge-
folgt von den USA mit 7 Prozent (Vorjahr: 5 Prozent) und
der Schweiz mit 6 Prozent (Vorjahr: 6 Prozent) der Konzer-
numsatze im Geschaftsjahr 2014.

Die deutsche Wirtschaft wuchs im Jahr 2014 laut Statisti-
schem Bundesamt wieder stdrker. Nach einem schwungvol-
len Jahresauftakt und einer Schwdchephase zur Jahresmitte
konnte sich das Wachstum zum Jahresende stabilisieren.

Das Bruttoinlandsprodukt stieg 2014 kalenderbereinigt um
1,6 Prozent, nachdem es im Vorjahr lediglich 0,4 Prozent wa-
ren (2012: 0,7 Prozent).

Auch das weltwirtschaftliche Umfeld hat sich im Verlauf
des Jahres 2014 weiter leicht verbessert. Der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) prognostiziert fiir 2014 eine Steige-
rung des globalen BIP von 3,3 Prozent.

In den Vereinigten Staaten, mit 7 Prozent der Gesamtum-
satze der weltweit mittlerweile zweitwichtigste Markt far
die Allgeier Gruppe, konnte der Konzern seine Umsatze im
abgelaufenen Geschaftsjahr um rund 35 Prozent steigern.
Die Konjunkturerholung setzt sich in den USA weiter fort.
Fur die steigende Dynamik sorgen wesentlich die weitere
Aufhellung der Lage am Arbeitsmarkt, das stetige Wachs-
tum der gesamtwirtschaftlichen Produktion sowie eine
konjunkturfreundlichere Fiskal- und Geldpolitik. Nachdem
das BIP um 2,2 Prozent wachsen konnte, rechnet die OECD
fir 2015 mit einem Wachstum von 3,1 Prozent.

In der Schweiz, fiir Allgeier mit einem Umsatzanteil von
6 Prozent drittwichtigster Markt, kommt es nach Schatzun-
gen der OECD wieder zu einer weiteren Belebung des Wirt-
schaftswachstums. Infolge der Abschwéchung des Konsums
kam es zu einer merklichen Verlangsamung des Wachs-
tums. Allerdings halt die OECD aufgrund zunehmenden Ver-
brauchervertrauens, steigender Reallohne und anhaltender
Beschaftigungszuwachse eine Wende fir moglich. So rech-
net sie mit einem Wachstum des BIP von 1,5 Prozent im
Jahr 2015 (2014: 1,5 Prozent).

In Osterreich konnte der Allgeier Konzern im vergange-
nen Geschdftsjahr seine Umsdtze mehr als verdoppeln.
Mit 4 Prozent des Gesamtumsatzes (Vorjahr: 2 Prozent)
zéhlt das Land ebenfalls zu den wichtigen Méarkten der
Allgeier Gruppe. In Osterreich bleibt das Wirtschaftswachs-
tum aufgrund der schwachen Auslandsnachfrage und des
abnehmenden Vertrauens im Inland verhalten. Solide Fun-
damentaldaten, ginstige Finanzierungsbedingungen und
die allmahliche Verbesserung des auRenwirtschaftlichen
Umfelds sprechen aus Sicht der OECD jedoch fiir eine ste-
tige Erholung der Wirtschaft. Nach OECD-Projektionen soll
das osterreichische BIP im Jahr 2015 um 0,9 Prozent wach-
sen, nachdem es 2014 lediglich 0,5 Prozent waren.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die Lage auf
den Kernmarkten der Allgeier Gruppe zwar weiterhin von
den Auswirkungen der europdischen Schuldenkrise bzw.
der konjunkturellen Schwache insbesondere in einigen Lan-
dern der Eurozone geprdgt ist. Zugleich gibt uns aber die
fortdauernde konjunkturelle Erholung in den wichtigsten

WACHSTUM IM DEUTSCHEN INFORMATIONSTECHNIKMARKT
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Markten der Allgeier Gesellschaften (insbesondere in den
USA) und das gegeniiber der Eurozone iiberdurchschnittliche
Wachstum dieser Markte weiterhin Anlass fir verhaltenen
Optimismus.

2.1.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen:
Wachstum wiederum Gberdurchschnittlich

Die ITK-Gesamtbranche (Informationstechnik, Telekommuni-
kation und Consumer Electronics) konnte nach dem leichten
Rickgangin 2013 im vergangenen Jahr wieder ein Wachstum
verzeichnen. Der Branchenverband BITKOM (Bundesverband
Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medi-
en) geht in einer aktuellen Erhebung aus dem Marz 2015
von einem Anstieg der Umsatze mit Produkten und Diens-
ten der Gesamtbranche um 1,5 Prozent auf 153,3 Mrd. Euro
aus. Daflr verantwortlich ist insbesondere das deutliche
Wachstum im Markt fir Informationstechnik (4,2 Prozent).
Der IT-Markt, der fur Allgeier besonders relevant ist, verzeich-
nete laut BITKOM 2014 ein Wachstum auf 77,8 Mrd. Euro.
Damit wuchs die IT-Branche auch im zuriickliegenden Jahr
starker als die Gesamtwirtschaft. Eine deutlich Gberdurch-
schnittliche Steigerung weist das Geschaft mit Software auf,
das im abgelaufenen Jahr um 5,4 Prozent auf 19,1 Mrd. Euro
angewachsen ist. Auch die Umsdtze mit IT-Services wie Be-
ratung und Outsourcing verzeichneten eine Steigerung um
2,3 Prozent auf 36,2 Mrd. Euro. Deutliches Wachstum wies
auch der Markt fur IT-Hardware auf, der sich im zuricklie-
genden Jahr um 6,3 Prozent auf 22,5 Mrd. Euro entwickelte.
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MARKTSEGMENTE 2014
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2.2 GESCHAFTSVERLAUF 2014

In Summe hat der Konzern in 2014 ein leichtes Umsatzplus
von 3 Prozent erzielt und ist damit unterhalb der urspriing-
lichen Planung geblieben. Erfreulich ist, dass sich die Wert-
schopfung trotzdem um 8 Prozent erhoht hat, was zeigt,
dass die Profitabilitat aus den Kundenauftrdgen entgegen
dem Wettbewerbs- und Preisdruck in Summe gesteigert
werden konnte. Das dennoch ein erheblicher Rickgang
des Ergebnisses fir das abgelaufene Jahr 2014 zu Buche
steht, liegt letztlich an der Kostenentwicklung in operati-
ven Bereichen des Konzerns. In den Bereichen, die mit Um-
satzriickgdngen den Gesamtumsatz reduziert haben, wur-
den die Kosten zum Teil nicht entsprechend der deutlichen
Umsatzriickgdnge gesenkt, sondern sogar gesteigert, um
die Umsatzriickgange durch erhéhte Vertriebs- und Marke-
tingaktivitaten kinftig wieder in ein Wachstum zu drehen.
Diese positive Entwicklung hat im zweiten Halbjahr 2014
begonnen und wird in 2015 fortgesetzt.

Die Entwicklung des Gesamtkonzerns in 2014 wird noch kla-
rer verstandlich, wenn man den Blick auf die Entwicklung in
den einzelnen Segmenten richtet. Der Geschaftsverlauf im
Geschdftsjahr 2014 war in den einzelnen Segmenten durch
Markt- und strukturelle Einflisse deutlich unterschiedlich
und von den folgenden Entwicklungen gepragt:
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- Im Segment Solutions haben die Unternehmen zum
Teil von der freundlichen Marktlage und der Investiti-
onsbereitschaft der Kunden profitiert. Allerdings war
das Segment noch stark von dem im Vorjahr begonne-
nem Prozess der Fokussierung auf wachstumsstarkes
Zukunftsgeschaft betroffen. Zum einen wurden mit
der Didas und der Benelux Gruppe zwei Unterneh-
menseinheiten verduRert; beide Einheiten werden im
Jahresabschluss nach IFRS innerhalb des aufgegebe-
nen Geschafts gezeigt. Zum anderen hat das Segment
erheblichen Aufwand in die Bindelung von Geschaft in
zukunftsfahigen Geschaftseinheiten (Banken und Ver-
sicherungen, Medical IT, Productivity Solutions, Security,
Metasonic) und deren weiteren Aufbau investiert.
Dabei wurde an einigen Stellen auch nochmals
Restrukturierungsarbeit geleistet.

- Im Segment Experts war bereits der Start in das Ge-
schaftsjahr 2014 durch die Herausforderung gepragt, dass
Ende 2013 ein groBes mehrjahriges Projekt ausgelaufen
war, das in den Vorjahren einen Umsatz in zweistelliger
Millionenhohe beigetragen hatte. Die Planung fur das
Geschaftsjahr 2014 sah vor, diesen Umsatzverlust in
2014 und 2015 weitgehend aufzuholen und umfasste
entsprechende Investitionen in den Aufbau von Vertrieb
und einzelnen regionalen und thematischen Geschéfts-
einheiten. Diese geplante Entwicklung wurde im ersten
Halbjahr 2014 durch die Ankiindigungen der arbeits-
marktpolitischen Plane der neuen Bundesregierung und
die dadurch verursachte Verunsicherung auf Kundenseite
teilweise konterkariert. Die Orientierungsphase bei
den Kunden driickte sich durch Nachfrageriickgang und
vorlibergehende Projektstopps und -verschiebungen aus.
Die Lage besserte sich zum Sommer 2014 wieder, so dass
das zweite Halbjahr 2014 eine Erholung gegeniiber dem
ersten Halbjahr brachte. In Summe musste das Segment
Experts im Gesamtjahr 2014 aber Gber das geplante Mal3
hinaus Umsatzriickgange verbuchen. Allerdings haben die
Kollegen des Segments die Diskussion tber die kiinftigen
rechtlichen Anforderungen an das Personaldienstleis-
tungsgeschaft genutzt und sich im Laufe des Jahres 2014
intern neu aufgestellt. Die Neustrukturierung ist eine
Investition in die Zukunft und bringt fiir die Unternehmen
des Segments und die Kunden eine deutlich gréRere Leis-
tungsfahigkeit und Sicherheit im Hinblick auf Compliance.
Unsere Unternehmen sind nun noch besser in der Lage,
ihre Kunden in Bezug auf die richtigen Arbeitsmodelle zu
beraten und sichere professionelle Losungen anzubieten.
Dies sehen wir als kiinftigen Wettbewerbsvorteil an, der
neben der Qualitat der Mitarbeiter und dem Preisgefiige
eine Differenzierung zu anderen, insbesondere kleineren
und weniger professionellen Wettbewerbern herbeifiih-
ren wird.

- Im Segment Projects haben die Unternehmen Nagarro
und mgm jeweils ein glanzendes Jahr 2014 abgeschlos-
sen. Es konnten groRe Kundenprojekte gewonnen wer-
den, die auch tber 2014 hinaus die Basis des Geschafts
deutlich erhohen werden. Die Mitarbeiterzahlen sind im
Segment insbesondere aullerhalb Deutschlands stark
angestiegen. Umsatz und Ergebnis sind in 2014 in Sum-
me deutlich zweistellig gestiegen. Die Bedeutung des
Segments im Konzern hat damit weiter zugenommen.

Geschdftszahlen

Im Allgeier Konzern erhéhte sich der Konzernumsatz des
fortgefiihrten Geschafts nach IFRS innerhalb des Geschafts-
jahres 2014 (01. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014) auf
428,2 Mio. Euro (Vorjahr: 414,8 Mio. Euro), was einem
Wachstum von 3 Prozent ber alle Geschaftsbereiche ent-
spricht. Dies zeigt, dass die Allgeier Gruppe trotz des schwie-
rigen Geschafts im Bereich Experts insgesamt von der guten
fundamentalen Marktlage profitieren und aulerhalb des
Segments Experts zum Teil deutlich Gberproportional wach-
sen konnte. Ebenfalls positiv ist die Tatsache, dass aus den
Kundenauftrdgen Gberproportional verdient werden konnte.
Dies zeigt die Wertschopfung (definiert als Gesamtleistung
abziglich der den Umsatzen direkt zurechenbaren Umsatz-
und Personalkosten) des operativen Geschéfts, die iberpro-
portional um 8 Prozent auf 109,3 Mio. Euro stieg (Vorjahr:
101,2 Mio. Euro), was einer Rohmarge von 25,6 Prozent ent-
spricht (Vorjahr: 24,4 Prozent).

Auf der Kostenseite haben die trotz des Umsatzriickgangs
im Segment Experts hoheren Kosten fur die weitere Ex-
pansion Uberproportional zu Buche geschlagen. Dies ist
Ausdruck der Zuversicht, dass sich das Geschaft nach der
insbesondere im zweiten Quartal 2014 speziell beein-
flussten Marktlage im Segment Experts wieder erholt. Das
operative EBITDA (unternehmensintern wird das operative
EBITDA als EBITDA vor bestimmten auBerordentlichen und
periodenfremden Effekten definiert; dabei werden iber
die reine IFRS-Definition hinaus solche Einflisse auf das Er-
gebnis als aulerordentlich oder periodenfremd definiert,
die nur in dem betreffenden Geschaftsjahr als Sonderef-
fekt aufgetreten sind oder bei tatsachlicher Betrachtung
nicht dem operativen Geschaftsverlauf des Geschaftsjahres
zuzuordnen sind) ging um 10 Prozent auf 25,7 Mio. Euro
zuriick (Vorjahr: 28,5 Mio. Euro). Der Einfluss der Situation
im Segment Experts ist unten in Abschnitt 2.3.4.2 Segment
Experts detaillierter dargestellt. Des Weiteren hat auch das
Segment Solutions in 2014 im Vergleich zur Umsatzentwick-
lung erhohte Kosten verzeichnet (dazu mehr in Abschnitt
2.3.4.1 Segment Solutions). Die erwartete Profitabilitat
des Konzerns gemessen an der EBITDA-Entwicklung wur-
de insgesamt in 2014 nicht erreicht. Grund hierfir waren

die in 2014 belastete Entwicklung im Segment Experts
sowie die noch nicht hergestellte Profitabilitat einiger Ge-
schaftsteile im Segment Solutions.

Auch die als auRerordentlich bezeichneten Kosten waren
im Geschaftsjahr 2014 hoher als im Vorjahr und trugen
zu dem Ergebnisriickgang bei. Dazu zdhlten beispielswei-
se durch Wahrungsschwankungen beeinflusste Positionen
wie die Bilanzierung von Verbindlichkeiten in Fremdwah-
rungen wie z.B. US-Dollar sowie aus Auswirkungen von
Absicherungsgeschaften z.B. in Bezug auf die indische
Rupie. Gegenlaufig wirkten sich abgeschlossene Wahrungs-
sicherungen in Bezug auf das Verhaltnis Euro zu US-Dol-
lar aus. Die unternehmensintern als Einmaleffekte und
aus friheren Perioden herrihrenden Einflisse belief sich
fur das Geschaftsjahr 2014 auf den negativen Betrag von
-1,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro). Entsprechend betrug das
Konzern-EBITDA des fortgefiihrten Geschafts 23,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 29,8 Mio. Euro). Das Ergebnis der Periode betrugim
fortgefihrten Geschaft 1,1 Mio. Euro (Vorjahr: 5,4 Mio. Euro).
Aus aufgegebenem und fortgefilhrtem Geschaft erzielte
der Konzern ein Periodenergebnis von 0,1 Mio. Euro (Vor-
jahr: 4,0 Mio. Euro).

Insgesamt wurden damit die Erwartungen des Konzerns fir
das Geschaftsjahr 2014 nicht erfallt.

Aus der VerauBerung der aufgegebenen Geschaftseinhei-
ten Didas und Benelux Gruppe erzielte der Konzern Kauf-
preise (einschlieBlich Gbernommener Verbindlichkeiten)
von 11,8 Mio. Euro und einen VerduRerungsgewinn von
2,5 Mio. Euro.

Leistungsindikatoren

Der Allgeier Konzern hatte sich fur das Jahr 2014 fir die ein-
zelnen Leistungsindikatoren zur Steuerung des Unterneh-
mens auf Gruppenebene (vgl. dazu unten 2.4 Finanzielle
und nicht finanzielle Leistungsindikatoren) die folgenden Ziele
gesetzt:

Der Konzernumsatz sollte im fortgefithrten Geschaft insge-
samt in einer Gréenordnung von rund 10 Prozent wach-
sen, wobei das Wachstum zum Teil aus dem operativen
Geschaft der Gruppengesellschaften und zu einem anderen
Teil aus dem Ganzjahreseffekt der im Berichtsjahr 2013
getatigten Investitionen resultieren sollte. Zudem sollten
auch kleinere Akquisitionen und Erwerbe von Geschaftsbe-
trieben als Asset Deals zum Wachstum beitragen. Da wir
fur die drei Segmente unterschiedliche Wachstumserwar-
tungen hatten, wurden fir die Entwicklung der einzelnen
Segmente in 2014 differenzierte Prognosen abgegeben:
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+ Fur das Segment Solutions hatten wir uns ein im
Vergleich zum Gesamtkonzern iiberproportionales
Wachstum zum Ziel gesetzt. Tatsdchlich erzielte das
Segment Solutions (fortgefiihrtes Geschaft) ein Umsatz-
wachstum um 6 Prozent auf 88,6 Mio. Euro (Vorjahr:
83,9 Mio. Euro). Das Umsatzwachstum im Segment war
damit zwar Gberproportional im Vergleich zum Gesamt-
wachstum des Konzerns (3 Prozent), lag aber absolut
gesehen unterhalb der Erwartung eines 10-prozentigen
Wachstums.

+ FUr das Segment Experts hatten wir ein unterproporti-
onales Wachstum erwartet, insbesondere aufgrund des
Auslaufens eines GroRprojekts zum Ende des Geschafts-
jahrs 2013. Das Segment Experts erzielte in 2014 einen
Umsatz von 228,6 Mio. Euro (Vorjahr: 245,3 Mio. Euro),
was einen Riickgang von 7 Prozent bedeutet. Die Griin-
de hierfir sind vorstehend genannt und wurden bereits
im Laufe des Geschaftsjahres 2014 in der Ad hoc-Mit-
teilung vom 29. Juli 2014 sowie im Halbjahresfinanz-
bericht zum 30. Juni 2014 vermeldet (vgl. dazu auch
unten 2.3.4.2 Segment Experts). Die Umsatzentwicklung
im Segment Experts blieb daher trotz der Erholung im
zweiten Halbjahr 2014 hinter unseren Erwartungen
eines geringen Wachstums fir das Gesamtjahr 2014
zurick.

- Fur das Segment Projects (Softwareentwicklung) hatten
wir eine Umsatzsteigerung in etwa auf Niveau des Ge-
samtkonzerns erwartet. Das Segment Projects verzeich-
nete in 2014 aufgrund der guten organischen Geschafts-
entwicklung in den zugehérigen Gruppenunternehmen
ein stark Giberproportionales Umsatzwachstum von
26 Prozent auf 114,8 Mio. Euro (Vorjahr: 91,3 Mio. Euro)
und entwickelte sich damit deutlich iber unseren
Erwartungen.

In Summe haben wir im zuriickliegenden Jahr unsere
Umsatzziele im Segment Projects deutlich ibererfiillt;
im Segment Solutions nicht ganz erreicht und im Seg-
ment Experts deutlich unterschritten. Insgesamt hat der
Gesamtkonzern sein Ziel, im fortgefihrten Geschaft ein
Umsatzwachstum von 10 Prozent zu erreichen, damit in
2014 nicht realisiert.

Hinsichtlich der Profitabilitdat gemessen am EBITDA-Wachs-
tum haben wir innerhalb der letztjdhrigen Prognosebe-
richterstattung ein Gberproportionales Wachstum als Er-
wartung genannt. Insbesondere das Wachstum in den
Segmenten Projects und Solutions sollte zu einer Steigerung
der EBITDA-Marge im Gesamtkonzern auf rund 7 Prozent
beitragen.
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- Im Segment Solutions ging das EBITDA dagegen von
7,6 Mio. Euro in 2013 auf 4,9 Mio. Euro im Berichtsjahr
zuriick. Zu dem Rickgang trugen neben der schlechte-
ren Performance einiger Geschaftseinheiten vor allem
die Kosten fir den Aufbau eines Geschaftsteils bei, den
die Gruppe im August 2014 erworben hat. Aus dem
erworbenen Geschéaftsteil resultiert eine rechnerische
Ergebnisbelastung (EBITDA) von 1,4 Mio. Euro. Insge-
samt lag die Entwicklung der Profitabilitat des Segments
damit unterhalb unserer Erwartungen.

- Fur das Segment Experts hatten wir fiir 2014 eine leicht
ricklaufige EBITDA-Marge prognostiziert. Aufgrund der
beschriebenen Geschaftssituation ging das EBITDA ber-
proportional um 36 Prozent auf 10,3 Mio. Euro zuriick
(Vorjahr: 16,3 Mio. Euro).

- Im Segment Projects wurde diese Erwartung erfillt -
das EBITDA stieg von 11,9 Mio. Euro im Vorjahr auf
13,1 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2014.

- Konzernweit wurde damit die Wachstumserwartung hin-
sichtlich der Profitabilitat nicht erfallt. Die EBITDA-Marge
(fortgefuhrtes Geschaft) lag konzernweit bei 5,6 Prozent.
Damit wurde das Wachstumsziel hinsichtlich des EBITDA
und der weiteren ErgebnisgroRen unterhalb des EBITDA
in 2014 nicht erreicht.

Bezlglich des Leistungsindikators Nettoverschuldung des
fortgefihrten Geschafts hatten wir die Erwartung gedul3ert,
dass die Nettoverschuldung ohne weitere Akquisitionen in
etwa auf dem Niveau von Ende 2013 verbleiben werde. Wir
haben darauf hingewiesen, dass die Akquisitionstatigkeit im
Geschéftsjahr 2014 wesentlich fir die Entwicklung der Neu-
verschuldung sein werde, wobei Kaufpreise und deren Be-
zahlung ebenso eine Rolle spielen wirden wie Liquiditdts-
ausstattung und Profitabilitat der erworbenen Unternehmen
sowie der Zeitpunkt von Akquisitionen. Die Nettoverschul-
dung zum 31. Dezember 2014 betrug 27,3 Mio. Euro und ist
damit gegeniber Vorjahr (28,9 Mio. Euro) trotz der getdtig-
ten Akquisitionen leicht zuriickgegangen. Das zum Ende des
Geschaftsjahres 2013 bestehende Schuldscheindarlehen in
Hohe von insgesamt 70 Mio. Euro wurde im Dezember 2014
teilweise durch ein neues Schuldscheindarlehen in Hohe von
80 Mio. Euro ersetzt. Aus dem neuen Schuldscheindarlehen
wurden bislang insgesamt 50 Mio. Euro zur Refinanzierung
und Tilgung des bisherigen Schuldscheindarlehens einge-
setzt. Der dariiber hinausgehende Betrag von 30 Mio. Euro
erhéht die verfigbare Liquiditat des Unternehmens. Da die-
ser Betrag zum 31. Dezember 2014 als liquide Mittel ver-
fugbar war, hat er die Nettoverschuldung nicht erhéht. In
Summe betragen die ausstehenden Schuldscheindarlehen
nun ca. 100 Mio. Euro.

Akquisitionen

Allgeier hat im zuriickliegenden Geschaftsjahr mit mehreren
kleineren Akquisitionen das Produktportfolio in wichtigen
Wachstumsmarkten gezielt verstarkt und die Technologie-
kompetenz weiter ausgebaut. Mit den neuen Gruppenge-
sellschaften unterstreicht Allgeier die iibergreifende Strate-
gie der Fokussierung auf wachstumsstarke Geschaftsfelder
mit iberdurchschnittlichem Entwicklungspotential und ho-
her Zukunftsperspektive. Aus diesem Grund starkt Allgeier
unter anderem gezielt die Entwicklung eigener Softwarepro-
dukte mit den Ausbau von Bereichen wie Business Process
Management, Productivity Solutions/SharePoint, Security
und Medical IT. Allgeier begreift die Weiterentwicklung der
eigenen Intellectual Property als einen Wettbewerbsfaktor
fur den gegenwadrtigen und zukinftigen Erfolg.

- Im Februar 2014 hat die Xiopia GmbH die Geschaftsan-
teile der recompli GmbH, Grasbrunn (recompli) erwor-
ben. recompli ist Anbieter von Ingenieurdienstleistun-
gen fir die Automobil- und Informationstechnologie.
recompli ist eine Erganzung der Projektdienstleistungen
im Segment Experts.

- Im Februar 2014 hat das osterreichische IT-Beratungs-
unternehmen HEXA Business Services Beratungs- und
Dienstleistungs GmbH (Hexa) die Aktivitaten der
Nagarro Gruppe in Osterreich verstarkt. Hexa mit Sitz in
Wien ist ein auf Cloud- und Outsourcing-Themen spe-
zialisiertes Software- und Beratungsunternehmen mit
sehr gutem Kundennetzwerk in Osterreich. Durch die
Verkniipfung der gemeinsamen Serviceportfolios bieten
Hexa und Nagarro ihren dsterreichischen Kunden kinftig
einen flexiblen und skalierbaren Mix an lokalen, Ne-
arshore- und Offshore-Delivery-Optionen an. Zu diesem
Zweck wurde Hexa bereits in Nagarro GmbH umfirmiert.

- Mit Erwerb der Softwarel6sung ,smart.CAPTURE” im
Februar 2014 verstarkte die Allgeier IT Solutions GmbH,
Bremen, ihre Softwarekompetenz im Bereich DMS-Soft-
ware. Mit der Schrifterkennungssoftware kénnen
umfassende Losungen auf dem Gebiet der digitalen
Posteingangs- und der Rechnungsverarbeitung effizient
und wirtschaftlich bereitgestellt werden.

- Im Mai 2014 wurde mit dem Erwerb des Software- und
Beratungsspezialisten eHealthOpen Ltd. (eHealthOpen)
mit Sitz in Birmingham (UK) und Schliersee sowie der
Bestellung von dessen Grinder und Geschaftsfihrer Hei-
no Kuhlemann die Allgeier Medical IT GmbH ins Leben
gerufen. In dieser Gesellschaft biindelt die Gruppe ihr
Angebot von spezialisierten Softwarelésungen fir den
Health Care-Sektor. eHealthOpen wurde 2006 gegriindet
und besitzt ein groBes Netzwerk im Bereich von Health
Care-Unternehmen und Krankenhdusern und unterstitzt
diese in der Planung von Fachlésungen in Medizin und
Pflege, Medizintechnik, Medizin-Informatik, Biometrie
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sowie Archivkonzepte und Signaturverfahren im Bereich
der Patientenaufklarung. Des Weiteren ist eHealthOpen
Gastgeber und Organisator der Schliersee Konferenz,
die als richtungsweisende Veranstaltung der Healthca-
re-IT-Branche gilt.

- Im August 2014 hat Allgeier den Geschaftsbetrieb des

Softwareunternehmens Metasonic in Pfaffenhofen bei
Minchen erworben. Metasonic ist ein Softwareher-
steller, der mit der Metasonic® Suite eine Software
modernster Generation und Plattform fiir dynamische
Prozess-Applikationen entwickelt hat. Basis der von
dem internationalen IT Research- und Beratungsun-
ternehmen Gartner mit dem begehrten Status ,Cool
Vendor” fur Geschaftsprozessmanagement-Software
ausgezeichneten Metasonic® Suite ist das subjektori-
entierte Business Process Management (S-BPM). Mit
diesem BPM-Ansatz kénnen die Kunden ihre komplexen
Geschaftsprozesse in bestechender Einfachheit deutlich
effizienter und agiler steuern.

- Im Oktober 2014 hat die mgm technology partners

GmbH die Mehrheit der Anteile an der SecureNet GmbH
(heute mgm security partners GmbH) mit Sitz in Man-
chen erworben und ihre Expertise im Bereich Sicherheit
von Webanwendungen und mobilen Apps spirbar aus-
gebaut und knapp 30 hochspezialisierte und gefragte
Fachkrafte hinzugewonnen.

- Im Oktober 2014 hat die Allgeier IT Solutions GmbH eine

Mehrheitsbeteiligung am Verschliisselungsspezialisten
Corisecio GmbH (Corisecio), Darmstadt, erworben.
Corisecio ist ein fihrender Anbieter von SharePoint
Security-Losungen, mit dem das Allgeier Segment
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Solutions seine Technologiekompetenz in wichtigen
Wachstums- und Zukunftsfeldern wie Collaboration und
IT-Sicherheit in der Cloud weiter ausbaut.

Vorstandserweiterung

Im Geschaftsjahr 2014 hat die Allgeier SE ihren Vorstand
nochmals verstarkt. Mit Wirkung ab dem 03. Marz 2014
wurde Herr Manas Fuloria (PhD) als weiteres Mitglied des
Vorstands der Allgeier SE bestellt. Manas Fuloria, Jahrgang
1972, ist Mitgrinder und CEO der Nagarro. Er verfiigt Gber
eine profunde Erfahrung im Bereich der internationalen
Softwareentwicklung und ist Experte fir Technologiema-
nagement und Betriebsfihrung mit einem Master der
Stanford University in Kalifornien, USA, und Promotion am
Indian Institute of Technology, Delhi, Indien. Vor seiner un-
ternehmerischen Tatigkeit war er in der Gruppe ,Techno-
logy and Operations Management” der Harvard Business
School tatig und hat mehrere Fortune 500-Unternehmen
beraten. Manas Fuloria lebt und arbeitet in Gurgaon, Indien.

Kapitalmarkt und Finanzierung

Auf Grundlage der von der Hauptversammlung vom
17. Juni 2014 erteilten Ermdchtigung hat Allgeier am
29. Juli 2014 ein Aktienriickkaufprogramm mit einer Laufzeit
zunachst bis zum 30. April 2015 beschlossen. Die erwor-
benen eigenen Aktien sollen insbesondere dem Zweck
dienen, dass die Gesellschaft diese als Gegenleistung beim
Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an Unter-
nehmen einsetzen kann. Bis zum Bilanzstichtag wurden
27.491 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von 14,80
Euro erworben.
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Im Dezember 2014 hat Allgeier erfolgreich ein neues
Schuldscheindarlehen in Hohe von 80 Mio. Euro mit Lauf-
zeittranchen von 5 und 7 Jahren sowohl in fester als auch
in variabler Verzinsung platziert. Die starke Investorennach-
frage resultierte in einer deutlichen Uberzeichnung der
Transaktion. Die Platzierung erfolgte bei 18 Investoren, ins-
besondere aus dem Kreis der Privatbanken, Landesbanken
und Sparkassen aus Deutschland und Osterreich. Die iiber-
wiegende Zahl der Investoren hatte bereits den vorheri-
gen Schuldschein gezeichnet. Mit den Einnahmen aus dem
neuen Schuldscheindarlehen sind Tranchen in Hohe von
49,5 Mio. Euro der urspringlichen Schuldscheindarlehen
aus dem Friihjahr 2012 getilgt und vorzeitig refinanziert
worden (davon 38,0 Mio. Euro vor dem 31. Dezember 2014
und 11,5 Mio. Euro im 1. Quartal 2015).

Kunden

Die Allgeier Gruppe hat ihre Kundenbasis im abgelaufenen

Geschaftsjahr weiter ausgebaut und bestehende Kunden-

beziehungen gefestigt. Die Gruppengesellschaften sind

sowohl fir global agierende Konzerne (z.B. fur 19 der 30

DAX-Unternehmen) wie auch eine Vielzahl mittelstandi-

scher Unternehmen und 6ffentliche Auftraggeber tatig. Die

Anzahl der Kunden mit einem Jahresumsatz von jeweils

iber 1 Mio. Euro konnte im zurickliegenden Geschaftsjahr

wiederum gesteigert werden: So erzielte Allgeier bei ins-
gesamt 68 Kunden einen Jahresumsatz von jeweils ber

1 Mio. Euro. Der Konzern zahlt Unternehmen und Einrich-

tungen aus verschiedenen Branchen zu seinen Kunden. Die

Branchen, in denen die Allgeier Gruppe in 2014 die héochs-

ten Umsatze erzielt hat, sind:

+ Industrie einschlieBlich der Automobilindus-
trie: Industrieunternehmen bilden mit 22 Prozent
(Vorjahr: 17 Prozent) das nach Umsatz wichtigste
Branchensegment, in dem Allgeier seit Jahren sehr
gut etabliert ist. Zum Wachstum trugen insbesondere
gestiegene Umsatze mit Neu- und Bestandskunden im
Segment Projects bei. Zu den Kunden der Gruppe zshlen
groe Automobilhersteller und wesentliche Unterneh-
men der Zulieferindustrie sowie fihrende Unternehmen
aus unterschiedlichen Industriezweigen wie Luft- und
Raumfahrt, Chemie und Pharma, Metall und Elektro,
Bau, Holz und Konsumagiiter. Ebenfalls zu den langjahri-
gen Industriekunden zahlen Unternehmen der Energie-
versorgungsbranche, darunter international agierende
Energieproduzenten als auch eine Reihe regionale
Versorger.

- Informationstechnologie: Die Tatigkeit der Gruppe fur
grofRe internationale IT-Unternehmen ist im abgelau-
fenen Geschaftsjahr leicht zuriickgegangen. Ursachlich
daflr waren vor allem gesunkene Umsatze mit Kunden
im Segment Experts (s. dazu unten 2.3.4.2 Segment

Experts). IT-Unternehmen bilden mit einem Umsatzan-
teil von rund 18 Prozent des fortgefihrten Geschafts
(Vorjahr: 21 Prozent) das zweitgroRte Branchensegment
innerhalb der Allgeier Gruppe.

- Banken und Versicherungen: Die Unternehmen der
Finanz- und Versicherungswirtschaft bilden mit rund
17 Prozent der Umsatzerldse im fortgefihrten Ge-
schaft das drittgrote Umsatzsegment fir den Konzern
(Vorjahr: 16 Prozent). In dieser Kategorie zahlt Allgeier
eine Reihe der groBten deutschen Versicherungskonzer-
ne sowie Banken und Finanzdienstleistungsunterneh-
men zu seinen Kunden.

- Telekommunikation: Diese Branche stellt das gemessen
am Umsatz in 2014 das viertgrol3te Branchensegment
dar. Hier erwirtschaftet der Konzern 10 Prozent des
Umsatzes im fortgefihrten Geschaft (Vorjahr: 12 Prozent).
Der leichte Riickgang resultiert vor allem aus der Entwick-
lung im Segment Experts (s. dazu unten 2.3.4.2).

- Offentlicher Sektor: Fur 6ffentliche Unternehmen und
Korperschaften ist die Allgeier Gruppe auf allen Ebe-
nen in nahezu ganz Deutschland sowie in der Schweiz
tatig. 8 Prozent der Konzernumsatze im fortgefihrten
Geschaft werden fur offentliche Auftraggeber erbracht
(Vorjahr: 15 Prozent). Der Riickgang gegentiber dem
Vorjahr ist vor allem auf den Umsatzriickgang im Seg-
ment Experts zurlickzufithren (s. dazu unten 2.3.4.2 Seg-
ment Experts). Der im Segment Experts - wie mehrfach
berichtet - Ende 2013 ausgelaufene Grol3auftrag betraf
einen Auftraggeber im offentlichen Bereich.

- Sonstige Branchen: Mit einem Anteil von rund
25 Prozent des Konzernumsatzes im fortgefiihrten
Geschaft (Vorjahr: 20 Prozent) bilden die Kunden in den
sonstigen Branchen das in Summe gréfte Kundenseg-
ment. Hierunter sind wesentliche Branchen wie Dienst-
leistungen, Gesundheit, Handel und Logistik, Medien,
Verlagswesen und Unterhaltung zusammengefasst. Dies
zeigt, dass Allgeier die Branchen-Diversifizierung inner-
halb des Kundenstamms in 2014 erhoht hat.

2.3 LAGE

2.3.1 Ertragslage

Der Allgeier Konzern hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
2014 (01. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014) ein Um-
satzwachstum im fortgefiihrten Geschaft um 3 Prozent auf
428 Mio. Euro (Vorjahr: 415 Mio. Euro) erzielt. Zu dem Um-
satzwachstum trugen die in den Vergleichsjahren dem Kon-
zern zugehdrigen Unternehmen mit einem Wachstum von
einem Prozent bzw. 3 Mio. Euro und die in den Vergleichs-
jahren vom Allgeier Konzern erworbenen Unternehmen mit
einem Umsatzanteil in Héhe von 10 Mio. Euro bei.

Das EBITDA des fortgefiihrten Geschafts ging um 20 Pro-
zent auf 23,9 Mio. Euro (Vorjahr: 29,8 Mio. Euro) zuriick.
Der Riickgang kommt in Hohe von 5,9 Mio. Euro (-36 Prozent)
aus dem Segment Experts und in Hohe von 2,7 Mio. Euro
(35 Prozent) aus dem Segment Solutions. Das Ergeb-
niswachstum des Segments Projects um 1,1 Mio. Euro
(+10 Prozent) und das gegeniber dem Vorjahr aufgrund
geringerer Kosten um 1,5 Mio. Euro bessere Ergebnis der
Holdinggesellschaften konnten die Segmente Experts und So-
lutions nur teilweise kompensieren. Dariber hinaus wurde der
Rickgang durch Einmaleffekte und aus friheren Perioden her-
rihrende Einfliisse in einer Hohe von insgesamt -1,8 Mio. Euro
(Vorjahr: +1,3 Mio. Euro) beeinflusst. Als wesentliche Sond-
ereffekte sind hier Belastungen aus Wahrungsschwankun-
gen und Wahrungssicherungen sowie einmalige Kosten im
Rahmen der Finanzierung des Konzerns zu nennen. Nach
Bereinigung des EBITDA um die Einmaleffekte und perioden-
fremden Posten betrug das Konzern-EBITDA des fortgefiihrten
Geschafts 25,7 Mio. Euro (Vorjahr: 28,5 Mio. Euro).

Unter Hinzurechnung des EBITDA aus dem aufgegebenen
Geschaft von 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro) erwirt-
schaftete der Allgeier Konzern im Jahr 2014 insgesamt ein
EBITDA (aufgegebenes und fortgefiihrtes Geschaft) von
24,0 Mio. Euro (Vorjahr: 30,1 Mio. Euro). Die Abschreibungen
gingen von 14,5 Mio. Euro im Vorjahr auf 13,4 Mio. Euro im
Berichtsjahr zurtick. Ein groBer Teil der Abschreibungen in
Hohe von 8,2 Mio. Euro (Vorjahr: 9,5 Mio. Euro) betrifft ein-
malige im Rahmen der Akquisition von Tochtergesellschaften
aktivierte Kundenbeziehungen und andere immaterielle Ver-
mogenswerte. Nach Abschreibungen erreichte der Allgeier
Konzern im Jahr 2014 insgesamt ein EBIT von 10,5 Mio. Euro
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(Vorjahr: 15,6 Mio. Euro). Ohne die akquisitionsbeding-
ten Abschreibungen und ohne die bereits weiter oben er-
wdhnten Einmaleffekte und periodenfremden Posten ver-
zeichnete der Konzern ein EBIT von 20,5 Mio. Euro (Vorjahr:
23,8 Mio. Euro).

Die Finanzertrage und die Finanzaufwendungen lagen
mit 0,5 Mio. Euro bzw. 5,0 Mio. Euro auf dem Niveau des
Vorjahres. Wahrend die Zinsaufwendungen im Jahr 2014
aufgrund der gefallenen Refinanzierungskosten sowie die
Aufwendungen aus Aufzinsungen von langfristigen Ver-
bindlichkeiten zuriickgegangen sind, haben die realisierten
Kursverluste aus den Aktien im Zuge des Verkaufs der Di-
das als Gegenleistung erhaltenen Aktien der Cancom SE die
Zinsaufwendungen einmalig um 1,1 Mio. Euro erhéht. Aus
der At-equity-Beteiligung GDE Gruppe war ein Aufwand von
0,6 Mio. Euro (Vorjahr: +0,2 Mio. Euro) zu verzeichnen. Nach
Zinsen und dem Ergebnisanteil aus der At-equity-Beteili-
gung erzielte der gesamte Allgeier Konzern ein Ergebnis vor
Steuern in Héhe von 5,5 Mio. Euro (Vorjahr: 11,4 Mio. Euro).
Nach Abzug eines Ertragsteueraufwands von 5,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 7,4 Mio. Euro) resultierte im Geschaftsjahr 2014 ein
Ergebnis der Periode von 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 4,0 Mio. Euro).
Der im Verhaltnis zum Ergebnis vor Steuern hohe Ertragsteu-
eraufwand ist verursacht durch steuerlich nicht abzugsfahige
Aufwendungen im Zusammenhang mit Akquisitionen, nicht
angesetzte Steuern auf Verlustvortrage und periodenfremde
Steueraufwendungen.

Aus der VerduBBerung der Didas und der Benelux Gruppe
erzielte der Allgeier Konzern ein Ergebnis aus der Verdu-
Berung in Hohe von 2,5 Mio. Euro. Einschlielich dieses

Im gesamten Lagebericht und in den Grafiken sind Neuerwerbungen gemaR IFRS ab dem Zeitpunkt ihres Erwerbs konsolidiert.
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Ertrags erreichte der Allgeier Konzern im Geschaftsjahr
2014 ein Gesamtergebnis der Periode von 2,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 3,7 Mio. Euro). Von diesem Gesamtergebnis entfie-
len 2,1 Mio. Euro (Vorjahr: 3,5 Mio. Euro) auf die Gesellschaf-
ter der Allgeier SE und 0,5 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro)
auf Minderheitengesellschafter.

Das Ergebnis je Aktie des gesamten Allgeier Konzerns
betragt im Berichtsjahr 0,23 Euro (Vorjahr: 0,42 Euro).
Das um die Abschreibungen aus Akquisitionstatigkeit berei-
nigte und mit normalisierten Steuern gerechnete Ergebnis je
Aktie des fortgefihrten Geschafts betrug im Berichtsjahr
1,05 Euro (Vorjahr: 1,69 Euro).

Zur Darstellung des bereinigten Ergebnisses je Aktie korrigiert der Allgeier Konzern das berichtete Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit (EBIT) des
fortgefiihrten Geschafts um die Abschreibungen auf die im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben aktivierten immateriellen Vermégenswerte
(Effekte aus Kaufpreis-Allokationen), Ertrage und Aufwendungen aus ergebniswirksamen Anpassungen von Kaufpreisen sowie um sonstige einmalige
und periodenfremde Effekte. Unter Beriicksichtigung der Bereinigungen und Anwendung eines Steuersatzes von 35 Prozent erreichte der Konzern ein
Ergebnis fur das fortgefihrte Geschaft je Aktie von 1,18 Euro in 2014 (Vorjahr: 1,52 Euro).

(in Mio. Euro) 2013 2014
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT wie berichtet) 16,5 11,1
Abschreibungen immaterieller Vermogenswerte aus Unternehmenserwerben 6,9 7.9
Wertberichtigung von Geschafts- oder Firmenwerten 2,2 0,0
Ergebniswirksame Kaufpreisanpassungen -0,8 0,0
Sonstige einmalige und periodenfremde Effekte -0,6 1,7
Finanzergebnis -4,2 -43
Im Finanzergebnis enthaltene Kursverluste auf die als Gegenleistung fur die verduBerte Didas 0.0 11
erhaltenen Fremd-Aktien ’ ’

Ergebnis aus At-equity-Beteiligungen 0,2 -0,6
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern 20,3 17,0
Steuersatz 35% 35%
Steuern 7,1 -6,0
Bereinigtes Periodenergebnis 13,2 11,1
Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter 0,5 -0,6
Ergebnis zur Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie 12,7 10,4
Anzahl ausstehender Aktien in Stuck 8.352.747 8.847.833
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in Euro (unverwassert) 1,52 1,18

Die sonstigen einmaligen und periodenfremden Effekte beinhalten folgende Positionen:

- Ertrdge aus der Auflosung von Rickstellungen
+ Ertrdge und Verluste aus dem Verkauf von Anlagevermogen

- Ertrdge und Aufwendungen aus der Verdnderung von Wertberichtigungen auf Forderungen

- Ertrdge aus dem Eingang von bereits abgeschriebenen Forderungen
- Sonstige die Vorjahre betreffende Ertrage und Aufwendungen
- Ertrdge und Aufwendungen aus Kursdifferenzen mit Fremdwahrungen

- Ertrdge und Aufwendungen aus Instrumenten zur Absicherung von Fremdwahrungs-Wechselkursrisiken in zukiinftigen Zahlungsstromen

- Ertrage und Aufwendungen aus fir Zwecke der Finanzdisposition gehaltenen Wertpapieren

- Externe Kosten fur Akquisitionsvorhaben, deren Erwerb nicht stattgefunden hat

- Externe Anschaffungsnebenkosten fur erfolgte Unternehmenserwerbe, die nach IFRS nicht als Kaufpreisbestandteil aktiviert werden darfen
- Sonstige betriebliche Aufwendungen im Zusammenhang mit der Finanzierung des Allgeier Konzerns

- Spenden

- Personalaufwand wie Abfindungen und Gehaltsfortzahlungen far im Rahmen von Strukturdnderungen ausgeschiedener Mitarbeiter
- Sonstige in den Buchhaltungen der Konzerngesellschaften erfasste auBerordentlichen Ertrége und Aufwendungen

2.3.2 Finanzlage

Der Allgeier Konzern konnte die Bilanzrelationen im Ge-
schaftsjahr 2014 weiter verbessern und die seit Jahren so-
lide finanzielle Basis festigen. Im Berichtsjahr wurde die
Finanzlage durch die getatigten Akquisitionen, die Verdu-
Berung von Konzerngesellschaften und die Aufstockung der
Fremdfinanzierung mittels eines weiteren Schuldscheindar-
lehens und eines langfristigen Bankdarlehens gekennzeich-
net. Mit dem Erhalt der Darlehen sind die verzinslichen Ver-
bindlichkeiten zum 31. Dezember 2014 auf 125 Mio. Euro
(Vorjahr: 76 Mio. Euro) und im Gegenzug die liquiden Mittel
auf 98 Mio. Euro (Vorjahr: 47 Mio. Euro) angestiegen. Die
liquiden Mittel sichern dem Allgeier Konzern die finanzielle
Basis und den Freiraum fir die Fortsetzung des Wachstums
der Allgeier Gruppe. Neben den liquiden Mitteln stehen
dem Allgeier Konzern zum Ausgleich von saisonalen Liqui-
ditatsschwankungen Kontokorrentlinien und Factoringrah-
men in Hohe von insgesamt 31 Mio. Euro zur Verfiigung.
Diese Rahmen waren zum 31. Dezember 2014 mit rund
18 Mio. Euro in Anspruch genommen.

Der Konzern (fortgefuhrtes und aufgegebenes Geschaft)
erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2014 aus der betriebli-
chen Geschaftstatigkeit und vor Veranderung des Working
Capitals Mittelzuflisse in Hohe von 27,4 Mio. Euro (Vorjahr:
28,6 Mio. Euro). Der von Stichtagen beeinflusste Kapital-
bedarf zur Abdeckung der Working Capital-Schwankungen
lag mit 14,9 Mio. Euro zum Bilanzstichtag leicht iber dem
Vorjahr mit 11,4 Mio. Euro, so dass einschlieBlich der Mittel-
bindung im Working Capital ein Cash Flow aus der betrieb-
lichen Tatigkeit von 12,5 Mio. Euro (Vorjahr: 17,2 Mio. Euro)
vereinnahmt werden konnte.

Im Geschaftsjahr 2014 flossen im Rahmen der Investiti-
onstatigkeit 7,7 Mio. Euro (Vorjahr: 4,4 Mio. Euro) aus dem
gesamten Konzern ab. Darunter fallen die Auszahlungen
fur Investitionen in den Erwerb von Tochtergesellschaf-
ten und Geschéftseinheiten von 12,0 Mio. Euro (Vorjahr:
5,5 Mio. Euro), die Erhohung der Darlehen an die assozi-
ierte GDE Gruppe von 2,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1,2 Mio. Euro)
und Auszahlungen fir operative Investitionen von
2,6 Mio. Euro (Vorjahr: 4,8 Mio. Euro). Im Gegenzug erhielt
der Konzern Einzahlungen aus der VerauRerung der Didas
und der Benelux Gruppe in Hohe von 6,4 Mio. Euro und aus
dem Verkauf von Wertpapieren in Hohe von 2,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 2,3 Mio. Euro).

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit entstand im Ge-
schaftsjahr 2014 insgesamt ein Nettozufluss in Hohe
von 42,7 Mio. Euro (Vorjahr: Nettoabfluss 1,1 Mio. Euro).
Der Allgeier Konzern konnte im Berichtsjahr ein weite-
res Schuldscheindarlehen in Hohe von 80,0 Mio. Euro

KONZERNLAGEBERICHT

platzieren und tilgte im Gegenzug mit 38,0 Mio. Euro ei-
nen Teil des bisherigen Schuldscheindarlehens. Dariiber
hinaus nahm der Konzern ein Bankdarlehen in Héhe von
9,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,1 Mio. Euro) auf und fiihrte andere
Darlehen in Hohe von 1,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro)
zuriick. Im Laufe des Geschéftsjahres gab der Allgeier Kon-
zern fur den Erwerb eigener Aktien 0,4 Mio. Euro (Vorjahr:
0,5 Mio. Euro) aus. An die Aktiondre der Allgeier SE und
an Mitgesellschafter von einer Konzerngesellschaft wurden
Dividenden in Héhe von insgesamt 4,6 Mio. Euro (Vorjahr:
4,2 Mio. Euro) ausgeschittet. Der Allgeier Konzern hat im
Geschaftsjahr 2014 Zinsen in Hohe von netto 2,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 2,7 Mio. Euro) gezahlt.

Aus den Cash Flows aus der betrieblichen Tatigkeit, der
Investitionstatigkeit sowie der Finanzierungstatigkeit
und dem Posten zur Korrektur der Wahrungsdifferenzen
im Finanzmittelfonds erzielte der Konzern im Geschafts-
jahr 2014 einen Finanzmitteliberschuss von insgesamt
48,3 Mio. Euro (Vorjahr: 11,0 Mio. Euro). Der Finanzmittel-
fonds stieg aufgrund der Kapitalflisse von 49,6 Mio. Euro
im Vorjahr auf 97,9 Mio. Euro am 31. Dezember 2014 an.

Die Liquiditat 1. Grades (Zahlungsmittel /kurzfristige Schul-
den) stieg zum 31. Dezember 2014 auf 96 Prozent (Vorjahr:
46 Prozent) an. Die Liquiditatskennziffer 2. Grades (Zah-
lungsmittel und Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen/kurzfristige Schulden) betrug 164 Prozent (Vorjahr:
118 Prozent).

Der Allgeier Konzern steuert im Rahmen des Finanzma-
nagements die Liquiditdt mit dem Ziel, dass jederzeit eine
ausreichende Liquiditat zur Erfillung aller Zahlungsver-
pflichtungen sowie fir die Finanzierung des organischen
Wachstums der Allgeier Gruppe und den Erwerb von neu-
en Gruppengesellschaften zur Verfiigung steht. AuBerdem
achtet das Finanzmanagement darauf, ob die in den Kre-
ditvertrdgen vereinbarten Bilanzrelationen eingehalten
werden und es zu keiner Verletzung der vertraglich ver-
einbarten Kennzahlen kommt. Als wesentliche Kennzahl
verfolgt der Allgeier Konzern die Entwicklung der Netto-Fi-
nanzschulden, die sich aus dem Saldo zwischen lang- und
kurzfristigen Finanzschulden sowie den Zahlungsmitteln
ergeben. Der Konzern hatte am 31. Dezember 2014 Net-
to-Finanzschulden in Hohe von 27,3 Mio. Euro (Vorjahr:
28,9 Mio. Euro). Im Geschaftsjahr konnten diese Schulden
um 1,6 Mio. Euro reduziert werden.

2.3.3 Vermogenslage

Die Entwicklung der Vermégenslage des Allgeier Konzerns ist
grundsatzlich gepragt von der Akquisitionstatigkeit und dem
damit einhergehenden Zugang neuer Gruppengesellschaften,
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von der VerduBerung von Tochtergesellschaften und von
getroffenen MaBnahmen hinsichtlich der Strukturierung
der Finanzierung und des Eigenkapitals des Allgeier Kon-
zerns. Dariber hinaus beeinflusst die operative Geschafts-
tatigkeit und das Zahlungsverhalten der Kunden sowie die
Zahlungen an Lieferanten das stichtagsbedingte Abbild der
Vermogenslage.

Der Allgeier Konzern erwarb im Geschaftsjahr 8 neue
Tochtergesellschaften und Geschaftseinheiten. Mit die-
sen Gesellschaften gingen dem Allgeier Konzern Vermo-
genswerte von 10,8 Mio. Euro und Schulden von 4,5 Mio.
sowie Geschafts- und Firmenwerte von 2,4 Mio. Euro zu.
Im Gegenzug flossen fir den Erwerb dieser Gesellschaften
3,2 Mio. Euro ab. Dariiber hinaus flossen im Zusammen-
hang mit in friheren Jahren erworbenen Gesellschaften
8,8 Mio. Euro ab. Die Finanzierung der Unternehmenser-
werbe erfolgte aus der Liquiditat des Konzerns.

Im Geschéftsjahr 2014 verduRerte der Allgeier Konzern
die Didas und die Benelux Gruppe. Mit der VerduBerung
der beiden Einheiten gab der Konzern Vermogenswerte
von 21,7 Mio. Euro und Schulden von 13,9 Mio. Euro ab.
Aus den Verkaufen erzielte der Allgeier Konzern ein Ergeb-
nis aus der VerduBBerung von 2,5 Mio. Euro und erhielt eine
Gegenleistung in Hohe von 10,0 Mio. Euro in Form von Ak-
tien des Erwerbers der Didas sowie in Hohe von 1,8 Mio. Euro
in Form der Ubernahme von Verbindlichkeiten durch den
Erwerber der Benelux Gruppe.

Im Geschéftsjahr stieg die Bilanzsumme zum Stichtag
31. Dezember 2014 auf 329,8 Mio. Euro (31. Dezember 2013:
289,3 Mio. Euro) an. Neben den Auswirkungen der Veran-
derungen des Konsolidierungskreises ist ein Hauptfaktor
die in der Finanzlage beschriebene Platzierung eines neuen
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Schuldscheindarlehens in Konsequenz mit einem Anstieg
sowohl der Finanzschulden als auch der Zahlungsmittel und
einer Verlangerung der Bilanz insgesamt.

Auf der Aktivseite erhohten sich die langfristigen Vermo-
genswerte von 130,9 Mio. Euro im Vorjahr um 12,3 Mio. Euro
auf 143,2 Mio. Euro im Berichtsjahr.

Innerhalb des langfristigen Vermdgens erhéhten sich die
immateriellen Vermdgenswerte um 4,8 Mio. Euro auf
122,7 Mio. Euro (Vorjahr: 117,9 Mio. Euro) und die sons-
tigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte auf
5,9 Mio. Euro (Vorjahr: 0,6 Mio. Euro). Die Verdnderung
beim immateriellen Vermégen rihrt aus Zugangen von
Geschafts- und Firmenwerten in Hohe von 2,4 Mio. Euro
und wdhrungsbedingten Anpassungen in Héhe von ins-
gesamt 4,0 Mio. Euro, wahrend die Gbrigen immateriellen
Vermogenswerte auf 18,0 Mio. Euro zuriickgingen (Vorjahr:
19,6 Mio. Euro). Bei dem sonstigen langfristigen Vermégen
resultiert die Erhéhung in Hohe von 1,5 Mio. Euro aus dem
an den Erwerber der Benelux Gruppe gewdhrten Darlehen
und in Héhe von 3,2 Mio. Euro aus Darlehen, die an die
At-equity-Beteiligung gewahrt wurden. Die aktiven laten-
ten Steuern stiegen aufgrund der aktivierten Steuern auf
Verlustvortrage auf 3,0 Mio. Euro an (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro).
Die Anlagenquote als Quotient aus langfristigen Vermo-
genswerten und Bilanzsumme betragt im Geschaftsjahr
43,4 Prozent (Vorjahr: 45,2 Prozent).

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich von
158,4 Mio. Euro zum Ende des Geschaftsjahres 2013 um
28,2 Mio. Euro auf 186,6 Mio. Euro im Geschdftsjahr 2014.
Dabei fielen die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen auf 69,7 Mio. Euro (Vorjahr: 73,3 Mio. Euro), wahrend
sich die liquiden Mittel aufgrund des Zahlungszuflusses aus
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dem neuen Schuldscheindarlehen zum Bilanzstichtag um
51,3 Mio. Euro von 46,7 Mio. Euro auf 98,0 Mio. Euro erhoh-
ten. Das im Vorjahr in den kurzfristigen Vermégenswerten
in Hohe von 18,6 Mio. Euro ausgewiesene Gesamtvermo-
gen der Didas wurde mit der VerauBerung der Gesellschaft
im Geschaftsjahr 2014 ausgebucht. Die Debitorenlaufzeit
lag mit 48 Tagen auf dem Niveau des Vorjahres.

Auf der Passivseite stiegen das Konzerneigenkapital von
94,7 Mio. Euro am 31. Dezember 2013 um 5,9 Mio. Euro
auf 100,7 Mio. Euro und die Schulden von 194,6 Mio. Euro
um 34,6 Mio. Euro auf 229,2 Mio. Euro am 31. Dezem-
ber 2014. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich im Ge-
schaftsjahr 2014 aufgrund der Verldngerung der Bilanz von
32,7 Prozent zum Jahresende 2013 auf 30,5 Prozent am
31. Dezember 2014.

Die positive Eigenkapitalveranderung resultiert aus dem
positiven Ergebnis der Periode von 2,6 Mio. Euro, aus di-
rekt in das Eigenkapital gebuchten Wahrungsdifferenzen
von 5,6 Mio. Euro und Eigenkapitalerhéhungen im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb von Tochtergesellschaften
von 3,3 Mio. Euro. Gegenlaufig wirken im Eigenkapital die
Dividende an die Aktionaren der Allgeier SE und Minder-
heitengesellschafter von einer Tochtergesellschaft in Hohe
von insgesamt 4,6 Mio. Euro, die neutrale Verdnderung der
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste von
0,6 Mio. Euro und der Erwerb eigener Aktien in Hohe von
0,4 Mio. Euro.

Die langfristigen Schulden erhohten sich von 92,7 Mio. Euro

zum Jahresende 2013 um 33,9 Mio. Euro auf 126,6 Mio. Euro
Ende 2014. Mit dem Zugang des neuen langfristigen

UMSATZ SEGMENT SOLUTIONS (in Mio. Euro)

100 l

30 88,6
82,7
60
65,0
40
20
2010 2011 2012 2013 2014

KONZERNLAGEBERICHT

Schuldscheindarlehens von 80 Mio. Euro wurden in 2014
Teile aus dem alten Schuldscheindarlehen in Hohe von
38 Mio. Euro abgeldst. Weiter haben sich mit dem an
die Nagarro Gruppe gewahrten Darlehen in Héhe von
9,3 Mio. Euro die langfristigen Bankschulden erhoht.
Dariiber hinaus erfolgten aufgrund Zeitablaufs kurzfristig
gewordener Restlaufzeiten Umgliederungen von lang-
fristigen Finanzschulden in die kurzfristigen Finanzschul-
den, sodass die langfristigen Finanzschulden letztlich von
70,8 Mio. Euro Ende 2013 auf 110,3 Mio. Euro am
31. Dezember 2014 anstiegen. Innerhalb der langfristigen
Schulden gegenlaufig ist die Reduzierung wbrigen langfris-
tigen Schulden von 21,9 Mio. Euro auf 16,3 Mio. Euro zu
Gunsten des kurzfristigen Bereichs.

Die kurzfristigen Schulden blieben mit 102,5 Mio. Euro auf
dem Niveau des Vorjahres mit 101,9 Mio. Euro. Innerhalb
der kurzfristigen Schulden erhohten sich die Finanzschulden
um 10,2 Mio. Euro auf 15,0 Mio. Euro, wahrend die tbrigen
kurzfristigen Schulden von 86,0 Mio. Euro im Vorjahr um
1,6 Mio. Euro auf 87,6 Mio. Euro am Ende des Berichtsjahres
anstiegen. Das im Vorjahr in den kurzfristigen Schulden in
Hohe von 11,2 Mio. Euro ausgewiesene Gesamtvermdogen
der Didas wurde mit der VerduBerung der Gesellschaft im
Geschaftsjahr 2014 ausgebucht. Der Verschuldungsgrad als
Quotient aus Verbindlichkeiten und der Bilanzsumme er-
hohte sich leicht von 67,3 Prozent in 2013 auf 69,5 Prozent
im Jahr 2014.

2.3.4 Segmente

In den nachfolgenden Darstellungen und Erlduterungen
sind Umsatz- und Ergebnisanteile aus Geschaften, die die
Segmente untereinander abschlieRen, enthalten.

EBITDA SEGMENT SOLUTIONS (in Mio. Euro)

CAGR: 12,0%

10

8

6
4 i
0 ﬂ

2010 2011 2012 2013 2014

N

31



32

KONZERNLAGEBERICHT

2.3.4.1 Segment Solutions

Das Segment Solutions trug im Berichtszeitraum mit
21 Prozent (Vorjahr: 20 Prozent) zum Konzernumsatz bei.
Das Segment besteht aus sechs operativen Unternehmen-
seinheiten, die mit unterschiedlichen Wachstumsraten und
Ergebnisbeitrdgen in das Gesamtergebnis des Segments
eingeflossen sind.

Das Segment erzielte 2014 ein Umsatzwachstum um
6 Prozent auf 88,6 Mio. Euro (Vorjahr: 83,9 Mio. Euro).
Die Wertschopfung (Gesamtleistung abziglich der den
Umsatzen direkt zurechenbaren Umsatz- und Personalkos-
ten) stieg dabei entsprechend um 5 Prozent auf 29,3 Mio.
Euro (Vorjahr: 27,8 Mio. Euro), was einer Rohmarge von
33,1 Prozent entspricht (Vorjahr: 32,9 Prozent).

Das um einmalige und periodenfremde Effekte bereinigte
operative EBITDA ging um 15 Prozent auf 5,3 Mio. Euro (Vor-
jahr: 6,3 Mio. Euro) zuriick. Zu dem Rickgang tragen we-
sentlich die Anfangsverluste des im Jahr 2014 erworbenen
Geschaftsbetriebs der Metasonic in Héhe von 1,4 Mio. Euro
bei. Dariiber hinaus waren bei einzelnen Gesellschaften die
Lizenzumsétze bis Jahresende geringer als geplant.

Das EBITDA des Segments Solutions (ohne Bereinigung von
Sondereffekten) betrug 4,9 Mio. Euro (Vorjahr: 7,6 Mio. Euro).
Die Sondereffekte, die im Wesentlichen Kursdifferenzen
aus Fremdwahrungsumrechnung und Personalmalinahmen
umfassen, waren im Geschaftsjahr 2014 mit -0,4 Mio. Euro
negativ. Dagegen waren im Vorjahr aufgrund von Auflo-
sungen von Rickstellungen und Ertrégen aus der nachtrag-
lichen Anpassung von Kaufpreisen aus Unternehmenser-
werben die Sondereffekte in Héhe von 1,3 Mio. Euro positiv
im Ergebnis enthalten. Die Abschreibungen des Segments
beliefen sich im Berichtsjahr auf 4,7 Mio. Euro und lagen

UMSATZ SEGMENT EXPERTS (in Mio. Euro)
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aufgrund von im Vorjahr vorgenommenen Wertberichti-
gungen auf Geschdfts- und Firmenwerte um 2,2 Mio. Euro
unter dem Vorjahreswert von 6,9 Mio. Euro. Das EBIT des
Segments fiel dementsprechend von 0,7 Mio. Euro im
Jahr 2013 auf 0,2 Mio. Euro im Berichtsjahr. Das Jahres-
ergebnis des Segments betrug vor Steuern 0,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,9 Mio. Euro).

2.3.4.2 Segment Experts

Das Segment Experts ist gemessen am Umsatz das gréf3te
Segment im Allgeier Konzern. Das Segment besteht aus
sechs operativen Unternehmenseinheiten und tragt mit
53 Prozent (Vorjahr: 59 Prozent) zum Umsatz des Allgeier Kon-
zerns (fortgefuhrtes Geschaft) bei. Das Segment Experts er-
zielte im Berichtsjahr 2014 einen Umsatz von 228,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 245,3 Mio. Euro), was einem Rlckgang von
7 Prozent entspricht. Die Griinde lagen vor allem in der Been-
digung eines Grol3projekts zum Ende des Jahres 2013 sowie
in dem Einfluss der arbeitsmarktpolitischen Unsicherheit im
ersten Halbjahr 2014, welche die gesamte Personaldienst-
leistungsbranche betroffen hat. Die Ankiindigungen der PIa-
ne der GroRen Koalition zu Neuregulierungen im Bereich der
Arbeitnehmertberlassung aber auch die freiberuflichen Mit-
arbeiter betreffende Themen und die zum Teil vorauseilen-
de Reaktion von Behorden und des Marktes fiihrten zu einer
deutlichen Auftragszuriickhaltung bei vielen Kunden bis hin
z7u teilweisen Uberreaktionen bei einigen groRen Kunden.
Insgesamt lastete die daraus resultierende Verunsicherung
des Marktes trotz stabiler Konjunktur erheblich auf der Ge-
schaftsentwicklung insbesondere im ersten Halbjahr und fiihr-
te zu Umsatzriickgangen im Vergleich zum Vorjahr. Die Wert-
schopfung ging gegentber dem Vorjahr entsprechend um
7 Prozent auf 38,5 Mio. Euro zuriick (Vorjahr: 41,5 Mio. Euro),
was einer Rohmarge von 16,9 Prozent entspricht (Vorjahr:
16,9 Prozent).

EBITDA SEGMENT EXPERTS (in Mio. Euro)
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Das um Sondereinflisse bereinigte operative EBITDA ging
Uberproportional um 32 Prozent auf 10,3 Mio. Euro zuriick
(Vorjahr: 15,1 Mio. Euro). Ein Hauptgrund hierfdr ist, dass
die Gesellschaften des Segments ihre Fixkosten nicht analog
zum Umsatzrickgang angepasst haben, sondern in Erwar-
tung eines wieder wachsenden Geschafts bewusst weiter
in den Vertrieb sowie in verbesserte interne Strukturen in-
vestiert haben. Im zweiten Halbjahr 2014 war bereits eine
Erholung des Geschdfts zu verzeichnen. Im Vergleich zu den
Vorjahren konnten im Verlauf des Jahres 2014 bereits iber-
proportional Neukunden gewonnen werden.

Ohne die Bereinigung von Sondereinfliissen erreichte das
Segment Experts im Geschaftsjahr 2014 ein EBITDA von
10,3 Mio. Euro (Vorjahr: 16,3 Mio. Euro). Das EBIT fiel dem-
entsprechend von 13,8 Mio. Euro im Vorjahr auf 6,5 Mio.
Euro im Berichtszeitraum. Vor Steuern erwirtschaftete der
Bereich ein Periodenergebnis in Hohe von 4,0 Mio. Euro
gegeniber 11,4 Mio. Euro im Vorjahr.

2.3.4.3 Segment Projects

Das Segment Projects erreichte im Berichtsjahr erneut ein
starkes und stabiles Wachstum. Im Berichtsjahr konnte das
Segment, zu dem zwei operative Unternehmenseinheiten
zdhlen, seinen Umsatzanteil innerhalb des Konzerns (fortge-
fuhrtes Geschaft) von 22 Prozent auf 27 Prozent steigern.
Das Segment Projects verzeichnete im Geschaftsjahr 2014
ein Umsatzwachstum von 26 Prozent auf 114,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 91,3 Mio. Euro). Die Wertschopfung stieg um
29 Prozent auf 41,8 Mio. Euro (Vorjahr: 32,4 Mio. Euro),
was einer Rohmarge von 36,1 Prozent entspricht (Vorjahr:
35,6 Prozent). Das um Sondereinflisse bereinigte operati-
ve EBITDA stieg um 22 Prozent auf 15,3 Mio. Euro (Vorjahr:
12,5 Mio. Euro).

UMSATZ SEGMENT PROJECTS (in Mio. Euro)
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Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Segments
und bedeutenden Standorten insbesondere in Indien und
den USA unterliegen die Ergebnisse Einflissen aus den
Wechselkursen und Umrechnungen von den jeweiligen
Landeswahrungen in Euro. Die ergebniswirksamen Wech-
selkursdifferenzen aus der Bilanzierung von Verbindlichkei-
ten, die nominal in US-Dollar vereinbart sind, sowie in Be-
zug auf die Relation von US-Dollar und Euro zur indischen
Rupie abgeschlossenen Sicherungsgeschaften beliefen
sich auf -1,7 Mio. Euro (Vorjahr: +0,0 Mio. Euro) und wer-
den als Sondereinflisse gesehen und bereinigt. Einschliel3-
lich weiterer Ergebnisbereinigungen von -0,5 Mio. (Vorjahr:
-0,6 Mio.) verzeichnete das Segment Projects im Geschaftsjahr
2014 einen nicht unmittelbar der operativen Geschaftsent-
wicklung zurechenbaren Aufwand in Hohe von 2,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,6 Mio. Euro). Das EBITDA (ohne die Bereinigung
dieser Sondereffekte) betrug 13,1 Mio. Euro im Berichtsjahr
gegeniiber 11,9 Mio. Euro im Vorjahr. Die Abschreibungen
stiegen im Berichtsjahr auf 4,2 Mio. Euro (Vorjahr: 3,9 Mio.
Euro), womit das Segment nach Abschreibungen ein EBIT
von 8,9 Mio. Euro (Vorjahr: 8,1 Mio. Euro) erreichte.

Das Finanzergebnis des Segments betrug -1,0 Mio. Euro (Vor-
jahr: -3,5 Mio. Euro). Wesentliche Ursachen fir die Verbes-
serung waren der Rickgang der Zinsaufwendungen aus der
Aufzinsung von langfristigen Verbindlichkeiten und Eigenka-
pitalmalnahmen, mit denen bisherige verzinsliche Verbind-
lichkeiten des Segments gegeniiber dem Konzern in Kapi-
talricklagen gewandelt wurden. Das Periodenergebnis des
Segments vor Steuern stieg im Berichtsjahr von 4,6 Mio. Euro
um 72 Prozent auf 7,8 Mio. Euro.

EBITDA SEGMENT PROJECTS (in Mio. Euro)
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2.4 FINANZIELLE UND NICHT FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

2.4.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Auf Gruppenebene stehen insbesondere die folgenden
finanziellen Leistungsindikatoren zur Steuerung des Un-
ternehmens im Vordergrund:

Umsatzwachstum

Allgeier ist im wachsenden Markt der Informationstechno-
logie tatig. Dieser Markt wachst weltweit insgesamt seit
Jahren stérker als die Gesamtwirtschaft und in einigen Be-
reichen sogar signifikant Gberdurchschnittlich. AuBerdem
befindet sich der Markt seit Jahren in einem Konsolidie-
rungsprozess, der von Innovation und Kundenanforderun-
gen getrieben wird. Daher halten wir es fir entscheidend,
mit einem dberdurchschnittlichen Wachstum mit dem
Markt Schritt zu halten und diesem zumindest in Teilberei-
chen auch voranzugehen und die richtigen Schritte zur Be-
schleunigung fur die kiinftigen Jahre zu setzen. Wachstum
ist damit ein zentrales Thema.

Das Umsatzwachstum der Gruppe (fortgefiihrtes Geschaft)
der vergangenen Jahre stellt sich wie folgt dar:

UMSATLZ (in Mio. Euro)
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Profitabilitdt

Das Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern,
setzt neben Wachstum Profitabilitat voraus. Nachhaltige
Margensteigerung ist ein Erfolgsfaktor, der zu einem aus-
gewogenen Chancen-Risiko-Ausgleich fithrt und auch Indi-
kator fur die Wertschépfung und Qualitat der geleisteten
Arbeit ist. Die zu erzielenden EBITDA-Margen spielen bei
der Planung auf allen Ebenen der Gruppe eine entschei-
dende Rolle.

Die Entwicklung des EBITDA und der EBITDA-Marge fir die
Gruppe sowie die einzelnen Segmente ist wie folgt:
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Nettoverschuldung

Der sorgsame Umgang mit dem Kapital der Aktionare und
den Finanzierungsmitteln von Fremdkapitalgebern ver-
langt auch eine sorgfaltige Steuerung der Verschuldung
der Gruppe. Ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Ei-
genkapital und Verschuldung und das Vertrauen von Ka-
pitalgebern und Kreditmarkten in das Unternehmen sind
Voraussetzung und Erfolgsfaktor fiir die Wachstumsge-
schichte von Allgeier. Einzelne Finanzierungsvertrdge se-
hen dariber hinaus die Einhaltung bestimmter Schwellen
der Nettoverschuldung vor. Daher spielt auch die Planung
und Steuerung der Nettoverschuldung im Gesamtgefiige
der Unternehmensplanung und bei Finanzierungsentschei-
dungen eine herausgehobene Rolle. Die Nettoverschul-
dung setzt sich zusammen aus Finanzschulden abziglich
Zahlungsmittel. Die Nettofinanzverbindlichkeiten des
Gesamtkonzerns (fortgefiihrtes Geschaft) haben sich im
vergangenen Jahr auf 27,3 Mio. Euro reduziert (Vorjahr:
28,9 Mio. Euro). Dem Anstieg der Zahlungsmittel von
46,7 Mio. Euro im Vorjahr auf 98,0 Mio. Euro zum
31. Dezember 2014 stand ein Anstieg der Finanzschulden
von 75,5 Mio. Euro auf 125,2 Mio. Euro gegeniiber. Aufgrund
der EBITDA-Entwicklung in 2014 stieg die Nettoverschul-
dung im Verhaltnis zum EBITDA an. Dieser Indikator lag zum
31. Dezember 2014 bei einem Wert von 1,14 (Vorjahr: 0,97).

TRANSAKTIONEN
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Akquisitorisches Wachstum

Ein weiterer Indikator unserer Entwicklung ist die Fahig-
keit, die Konsolidierung des Marktes durch Akquisitionen
zu nutzen. Dies beschleunigt sowohl das Wachstum als
auch die mogliche Ausrichtung oder Fokussierung der Ge-
schaftstatigkeit. Allgeier verfiigt Gber mehr als zehn Jahre
Erfahrung in der Umsetzung von Akquisitionsvorhaben. Wir
haben uns im Markt Bekanntheit als potentieller Erwerber
von mittelstandischen Unternehmen im In- und Ausland
aufgebaut, der unter Beweis gestellt hat, Unternehmen in
einem nachhaltigen Prozess erfolgreich zu integrieren und
zu mehr Wachstum zu entwickeln. Den Prozess von der Er-
fassung aller an uns herangetragenen oder aktiv gesuch-
ten Akquisitionskandidaten iber die Auswahl bis hin zur
konkreten Umsetzung einzelner Transaktionen haben wir
Uber die Jahre stetig verbessert. Er ist durch Softwaretools
unterstitzt und mittlerweile nicht nur Aufgabe der Allgei-
er SE, sondern erfolgt unter Einbindung der Divisionen und
Geschaftseinheiten der Gruppe.

Es ist unser Ziel, kiinftig auch weiterhin aktiv durch Akqui-
sitionen zu wachsen. Die Transaktionen der letzten Jahre
waren im Einzelnen:

BSR & Partner AG, Zug, Schweiz

2010 Terna Holding GmbH, Innsbruck, Osterreich

TeEurope (Switzerland) AG, Thalwil, Schweiz

Nagarro Inc., San Jose, USA

GEMED Gesellschaft fir medizinisches Datenmanagement GmbH, Ulm
2011 MCE Computer Peripherie GmbH, Ottobrunn

Crealogix ERP AG, Villingen-Schwenningen
BSH Systemhaus GmbH, Westerstede
Bitaro GmbH, Minchen

INTRAPREND Gesellschaft fur Intranet Anwendungsentwicklung mbH, Wiesbaden

AX Solutions GmbH, Braunschweig

Skytec AG, Oberhaching

b+m Informatik AG, Melsdorf
2012 b+m Informatik GmbH, Hamburg

tecops personal GmbH, Munchen

Oksijen Insan Kaynaklari Secme ve Degerlendirme Hizmetleri Anonim Sirketi, Istanbul, Tarkei

SF Software & Friends GmbH, Leipzig

OPUS Solution AG, Root Langenbold, Schweiz
5013 German Doctor Exchange GmbH, Bonn

WK EDV GmbH, Neuburg an der Donau

innocate solutions GmbH, Disseldorf

recompli GmbH, Grasbrunn
DIGIDOK GmbH, Essen (Asset Deal)

Hexa Business Services GmbH, Wien, Osterreich (jetzt: Nagarro GmbH, Wien, Osterreich)

2014 eHealthOpen Ltd., Birmingham, UK, Schliersee
Metasonic AG, Pfaffenhofen

SecureNet GmbH, Minchen (jetzt: mgm security partners, Minchen)

Corisecio GmbH, Darmstadt
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2.4.2 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiterzufriedenheit

Unser wertvollstes Kapital sind unsere Mitarbeiter. lhr
Know-how und ihre Motivation treiben unser Geschaft
voran. Sie sind diejenigen, die das Vertrauen der Kunden
genieBen. Im Wettbewerb um neue Mitarbeiter heif3t es,
ausreichend attraktiv zu sein. Das Vereinen von vielen
verschiedenen Bedirfnissen, Ausbildungsniveaus und Er-
wartungen erfordert ein zunehmendes Mal} an intelligen-
ter und flexibler Organisation und Diversifikation. Dabei
spielen auch die verschiedenen Modelle der Einbindung
der Mitarbeiter in die Kundenprojekte eine wichtige Rolle:
Dienst- und Werkvertrage, Arbeitnehmeriiberlassung, Pro-
jektoutsourcing, Onshore-, Nearshore-, Offshore-Modelle
etc. Die Entwicklung der bestehenden Mitarbeiter und die
Gewinnung neuer Mitarbeiter sind wesentliche Faktoren
fur die Entwicklung der Gruppe. Entsprechend nimmt die
Zufriedenheit der Mitarbeiter innerhalb des Konzerns einen
grolBen Stellenwert ein.

2.5 HUMAN RESOURCES

Allgeier setzt auf engagierte und loyale Mitarbeiter
Hochqualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind ein we-
sentlicher Erfolgsfaktor fur die Entwicklung unserer Grup-
pe. Jedes Unternehmen der Gruppe lebt entscheidend vom
Fachwissen und loyalem Engagement seiner Mitarbeiter.
Diese sind im laufenden Kontakt mit den Kunden, erbrin-
gen die vereinbarten Beratungs- und Dienstleistungen und
entwickeln innovative Losungen fir komplexe Herausfor-
derungen. Die Strategie der Allgeier Gruppe lebt auch kinf-
tig vom Engagement der Mitarbeiter und der Fahigkeit, im
Wettbewerb der Markte neue Mitarbeiter zu gewinnen und
an die Gruppe zu binden.

Die Leistungsbereitschaft und die Fahigkeiten unserer Be-
schaftigten kontinuierlich zu férdern und weiterzuentwi-
ckeln, ist daher ein zentrales Ziel unserer Personalpolitik.
Gute Fortschritte erzielte Allgeier im Berichtsjahr durch die
Harmonisierung von MaRnahmen zur Mitarbeitergewin-
nung und -bindung innerhalb der Divisionen. In den ver-
gangenen Jahren haben wir unsere internationale Prasenz
mafgeblich ausgebaut und uns den Zugang zu mehr als
2.000 hervorragend ausgebildeten Softwareentwicklern
an unseren Standorten in Indien erschlossen. In unserem
Kernmarkt D-A-CH erkennen wir an den zentralen Standor-
ten zunehmend Engpdsse im Hinblick auf gut qualifizierte
Experten. Auch deswegen investieren wir bestandig in un-
sere Mitarbeiter, um nachhaltiges Wachstum zu sichern und
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wertvolles Wissen im Unternehmen zu halten. Damit ver-
bunden sind in der Zukunft weiter steigende Investitionen
in die Schulung und Qualifizierung von Mitarbeitern.

Die Attraktivitat eines Unternehmens - sowohl fir die be-
stehende Belegschaft als auch fir gute Bewerber - ist ein
immer starkerer Wettbewerbsfaktor. Angesichts der hohen
Dynamik der IT-Branche ist die kontinuierliche fachliche
Ausbildung der Mitarbeiter ein wesentlicher Erfolgsfaktor
im Wettbewerb um die besten Mitarbeiter. Fachlich stets
am Ball zu bleiben, ist zugleich die entscheidende Voraus-
setzung, um den steigenden Anforderungen der Kunden
gerecht zu werden und wichtige Innovationsschritte in-
nerhalb der Branche mitgestalten zu kénnen. Umgekehrt
profitieren die Mitarbeiter der einzelnen Gruppenunter-
nehmen von dem Wachstum und der zunehmenden Gréi3e
und Stabilitat der Gruppe. Die bestehenden Arbeitsplatze
in der Gruppe werden damit sicherer und es werden neue
Arbeitsplatze geschaffen. Neue herausfordernde Auftrage
bei leistungsstarken Kunden schaffen interessante fachli-
che Perspektiven und gute individuelle Entwicklungsmég-
lichkeiten.

Organisches Wachstum: Zahl der festangestellten
Mitarbeiter deutlich gesteigert

Insgesamt beschaftigte die Allgeier Gruppe zum Ende
des Geschaftsjahres 2014 im fortgefihrten Geschaft in
Summe 6.529 angestellte Mitarbeiter und freiberuflich
tatige Experten (Vorjahr: 5.669), davon sind 5.309 an-
gestellte Mitarbeiter und 1.220 freiberufliche Experten
(Vorjahr: 4.319 angestellte Mitarbeiter und 1.350 frei-
berufliche Experten). Im Inland beschéaftigte Allgeier
zum Ende des Geschaftsjahres 3.865 angestellte Mitar-
beiter und freiberuflich tatige Experten (Vorjahr: 3.906),
im Ausland waren es zum Ende des Jahres 2.664 ange-
stellte Mitarbeiter und freiberuflich tatige Experten (Vor-
jahr: 1.763). 59,2 Prozent aller angestellten Mitarbeiter
und freiberuflich tatigen Experten waren zum Ende des
Geschdftsjahres in Deutschland beschaftigt (Vorjahr:
68,9 Prozent). Insgesamt hat Allgeier damit die Anzahl der
Mitarbeiter und freiberuflichen Experten im Vergleich zum
Vorjahr um 860 Beschéftigte gesteigert, die angestellten
Mitarbeiter sogar um 990 Beschéftigte. Der Zuwachs re-
sultiert vor allem aus organischem Wachstum: Ohne die
durch die Akquisition neuer Gesellschaften gewonnenen
Beschaftigten arbeiten in den Konzerngesellschaften
895 fest angestellte Beschaftigte mehr als im Vorjahr, d.h.
es wurden fast 900 neue Arbeitsplatze (fest angestellte
Mitarbeiter) geschaffen, was einer Steigerung der Arbeits-
platze gegeniiber dem Vorjahr um 16 Prozent entspricht.
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Die Mitarbeiterzahl des Allgeier Konzerns (fortgefihrtes Geschaft)

entwickelte sich in den vergangenen fiinf Jahren wie folgt:

MITARBEITERZAHL AM 31.12. | 2010 |
Anzahl feste Mitarbeiter 1.014
Anzahl freiberufliche Mitarbeiter 1.430
Gesamtzahl Mitarbeiter 2.444

3. GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

2014 war fir Allgeier nochmals ein Jahr mit vielen Veran-
derungen. Das betraf insbesondere unseren Geschaftsbe-
reich Experts, in dem wir deutlich hinter den urspriinglich
im Herbst 2013 fir das Jahr 2014 gesteckten Zielen zuriick-
geblieben sind. In der ersten Jahreshalfte haben dort die
arbeitsmarktpolitischen und -rechtlichen Ankindigungen
der im Herbst 2013 neu gewdhlten Bundesregierung zu
zeitweiliger Verunsicherung im Markt und in der Folge zu
spurbarer Auftragszuriickhaltung bei den Kunden gefiihrt.
Gleichzeitig haben sich fir die Zukunft neue Anforderun-
gen an das Geschdft in diesem Bereich abgezeichnet. Wir
haben dies zum Anlass genommen, uns dafir zu risten
und im Segment Experts die erforderlichen Anpassungen
unserer internen Aufstellung bereits in 2014 erarbeitet und
umgesetzt. Wir haben fiir unsere Kunden zukunftsfahige
Losungsangebote geschaffen und kdnnen leisten, was un-
sere Kunden von uns erwarten, um ihre Bediirfnisse fach-
lich und rechtssicher zu erfillen. In der realisierten Erho-
lung im zweiten Halbjahr 2014 zeigen diese Schritte erste
Wirkung.

Auch im Geschaftsbereich Solutions haben wir in 2014 in-
tensiv an einer Neustrukturierung gearbeitet. Dabei wur-
den einerseits Unternehmensteile enger zusammengefihrt
und fokussierter ausgerichtet. Anderseits wurden durch
den Verkauf von zwei Unternehmensteilen und die Akquisi-
tion von anderen Geschéftsteilen deutliche Verschiebungen
in der Ausrichtung des Geschéfts auf die Entwicklung und
Dienstleistung in Bezug auf Software-Losungen erreicht
und der Grundstein fur kiinftiges neues Wachstum gelegt.

Im Segment Projects verzeichnen wir als Gruppe in 2014
erhebliches und nachhaltiges Wachstum. Die beiden Unter-
nehmen des Segments, mgm technology partners Gruppe
und Nagarro Gruppe, konnten in ihren hoch kompetitiven
Markten ein deutliches, anhaltend zweistelliges Wachstum

2011 | 2012 | 2013 | 2014
2.243 3.886 4.319 5.309
1.523 1.509 1.350 1.220
3.766 5.395 5.669 6.529

bei hoher Profitabilitat erreichen. Das Segment war in 2014
der Wachstumstreiber der Gruppe.

Im Geschaftsjahr 2014 verzeichnete der Allgeier Konzern
im fortgefthrten Geschaft unter dem Strich ein leichtes
Wachstum von 3 Prozent. Die aus dem operativen Geschaft
erwirtschaftete Wertschopfung (Rohmarge) wuchs dabei
um 8 Prozent.

Beim EBITDA ging die Profitabilitdt auf Konzernebene
(fortgefiihrtes Geschaft) im Geschaftsjahr aufgrund der
Einflisse aus dem Segment Experts, aber auch aus dem Seg-
ment Solutions, trotz des erheblichen Ergebniswachstums
im Segment Projects gegeniiber dem Vorjahr deutlich um
20 Prozent zurick.

Die Nettoverschuldung wurde bei gleichzeitiger teilweiser
Refinanzierung der bestehenden Schuldscheindarlehen auf
27,3 Mio. Euro gesenkt (Vorjahr: 28,9 Mio. Euro) und die Kon-
ditionen der Darlehen fur die Zukunft deutlich verbessert.

Die Mitarbeiterbasis der Gruppenunternehmen konnte im
Jahr 2014 erheblich verstarkt werden. Die Anzahl der an-
gestellten Mitarbeiter stieg auf 5.300 Beschaftigte, was ei-
nem organischen Aufbau von fast 900 neuen Arbeitsplatzen
entspricht. Insgesamt wuchs die Anzahl der Beschaftigten
unter Einbeziehung der durchschnittlich im Geschaftsjahr
beschaftigten freiberuflichen Experten auf Gber 6.500 Be-
schaftigte zum 31. Dezember 2014. Hierin drickt sich auch
eine Investition in die Zukunft aus, die in 2014 zunachst zu
erhohten Kosten und Ergebnisbelastung gefihrt hat. Kinf-
tig gilt es, die Zusammenarbeit in der Gruppe weiter zu
intensivieren und den Fokus weiter auf wachstumsstarke
Felder mit Gberdurchschnittlichem Entwicklungspotential
zu legen. Dabei werden wir auch weiterhin unsere Fahig-
keit einsetzen, die Konsolidierung des Marktes durch wert-
schaffende Akgquisitionen zum gezielten Ausbau und zur
Beschleunigung der Entwicklung der Segmente zu nutzen.
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4. NACHTRAGSBERICHT

Im Januar 2015 hat die mgm technology partners die
MOS-Tangram AG in Boswil, Schweiz, einschlieSlich der
deutschen Tochtergesellschaft mit Sitz in Bamberg tber-
nommen. Mit MOS-Tangram gewinnt mgm ein Team von
qualifizierten Softwareentwicklern im E-Commerce-Bereich
sowie eine Softwareldsung fir den Versandhandel hinzu.

Die Allgeier Gruppe hat sich im Marz 2015 an dem jungen
Softwareunternehmen Talentry GmbH (Talentry) mit Sitz in
Minchen im Wege einer Kapitalerhdhung und des Erwerbs
von Altanteilen beteiligt. SchwerpunktmaRig sollen die zu-
satzlichen Mittel fir die schnelle MarkterschlieBung und
die Weiterentwicklung der innovativen Recruiting-L6sung
verwendet werden. Talentry ist ein innovativer Anbieter fir
digitale Mitarbeiterempfehlungsprogramme. Die Talentry
Software ist bereits bei einer Reihe groBer internationaler
Kunden erfolgreich im Einsatz.

Fur das Jahr 2015 werden aus den beiden vorgenannten
Beteiligungen keine wesentlichen Effekte auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet.

5. PROGNOSEN-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

5.1 PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Erwartung

Das organische Wachstum der Konzerngesellschaften ist
mafgeblich abhdngig von dem konjunkturellen Umfeld
und insbesondere von der Entwicklung des Software- und
IT Services-Marktes in Deutschland sowie in den weite-
ren relevanten Mdrkten. Nach einem Zuwachs des deut-
schen Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 1,6 Prozent im Jahr
2014 wird die deutsche Wirtschaft auch im laufenden
Geschaftsjahr 2015 laut Jahreswirtschaftsbericht der Bun-
desregierung stabil wachsen. Vor allem aufgrund der Bin-
nennachfrage rechnet die Bundesregierung mit einer an-
haltend guten Konjunktur und in diesem Zuge mit einer
Steigerung des BIP um 1,5 Prozent wahrend des laufenden
Jahres. Auch in anderen fiir Allgeier wichtigen Markten
wie Schweiz, USA und Osterreich wird die Konjunktur sich
nach OECD-Prognosen im Laufe des Jahres weiter erholen.
Der IWF prognostiziert fiir 2015 eine Steigerung des welt-
weiten BIP um 3,5 Prozent. Schwachere Aussichten in Chi-
na, Russland, Japan und im Euro-Raum verhindern dabei
hohere Wachstumsraten.
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Erwartungen fir die IT-Branche

Der deutsche ITK-Markt soll laut Vorhersage des Bundes-
verbands Informationswirtschaft, Telekommunikation und
neue Medien (BITKOM) im Jahr 2015 um 1,8 Prozent (2014:
2,1 Prozent) auf 145,7 Mrd. Euro wachsen. Der fiir Allgeier
besonders relevante Markt fur Informationstechnik werde
mit voraussichtlich 3,2 Prozent ein erneut iberdurchschnitt-
liches Wachstum auf 80,3 Mrd. Euro verzeichnen. Getragen
wird das Wachstum insbesondere vom Markt fiir Software,
der mit prognostizierten 5,7 Prozent weiterhin deutlich
iberproportional wachsen soll.

Wesentlicher Treiber des Wachstums im IT-Markt ist die
fortschreitende Digitalisierung der Wirtschaft, die zu grund-
legenden Veranderungen der Marktbedingungen fihrt.
Grundlage dafir sind Markttrends und Technologien wie
Cloud Computing oder Big Data, die von Allgeier bereits
erfolgreich besetzt sind und gleichzeitig zielgerichtet aus-
gebaut und gestarkt werden. Die wichtigsten Markttrends
im Jahr 2015 sind nach Angaben des Branchenverbands
BITKOM Cloud Computing, IT-Sicherheit und Big Data Ana-
lytics, also Lésungen zur Analyse und Auswertung gro-
Ber Datenmengen in Unternehmensprozessen. Vom stark
iberproportionalen Wachstum dieser Hightech-Trends
profitiert Allgeier. So soll der Markt fir Cloud Computing
mit Geschaftskunden laut einer BITKOM-Erhebung aus
dem November 2014 in Deutschland im laufenden Jahr
um 46 Prozent auf rund 6,4 Milliarden Euro wachsen.
Der globale Markt fiir Big Data-Technologien und -Services
soll nach den Ergebnissen einer Studie der International
Data Corporation (IDC) aus dem vergangenen Herbst bis
2018 auf 41,5 Milliarden Dollar anwachsen. Die Analys-
ten prognostizieren demnach ein jahrliches Wachstum von
26,4 Prozent -sechsmal mehr als fir den gesamten IT-
Markt erwartet wird.

Der Vorstand erwartet, dass die Abhdngigkeit von IT in ei-
ner stetig starker globalisierten Welt weiter zunimmt. In den
ausgewiesenen Zukunftsbereichen fallt das prognostizierte
Wachstum deutlich starker aus als im Branchenschnitt. Auch
IT ist einem raschen Wandel unterworfen - Bereiche, die bis
heute noch aktuell waren, werden von anderen Themen
iberholt und abgelést. Aufgrund der guten Positionierung
in wesentlichen Innovations- und Wachstumsfeldern ist
Allgeier von den strukturellen Wachstumsmaglichkeiten im
Software- und IT-Dienstleistungsbereich Uberzeugt.

Erwartungen der Allgeier Gruppe

Insgesamt wird die Entwicklung der Allgeier Gruppe von
den genannten Einschdtzungen fir das gesamtwirtschaft-
liche Umfeld und den IT-Markt sowohl in Deutschland
als auch in den weiteren relevanten Markten geprdgt.

Aufgrund der momentan anhaltend guten Konjunkturla-
ge in Deutschland gehen wir trotz méglicher Belastungen
durch die Entwicklung in Griechenland und den Konflikt
in der Ukraine von einer guten Ausgangslage fir weite-
res organisches Wachstum aus. Die Wichtigkeit von hoch-
wertigen und belastbaren IT-Lésungen ist fir die meis-
ten Wirtschaftsunternehmen, aber auch Institutionen der
offentlichen Hand ein entscheidender Faktor fiir deren
Wettbewerbsfahigkeit bzw. effizientes Wirtschaften. Zum
Teil werden bei der Digitalisierung neue Dimensionen er-
reicht und es tun sich neue Geschaftsfelder im Bereich der
Informationstechnologie auf, ob dies das Nutzen von Da-
ten oder die als Industrie 4.0 bezeichnete Digitalisierung
der Industriewelt betrifft. Dies wird nach Einschdtzung der
Allgeier SE weiterhin eine iberdurchschnittliche Entwicklung
von weiten Teilen der Branche unterstiitzen. Globale Mark-
te und globale Dienstleister als Treiber der technologischen
Entwicklung werden eine weitere Internationalisierung zur
Folge haben. Hinzu kommen die Knappheit an hochquali-
fizierten IT-Fachkraften in den wirtschaftlich starken Mark-
ten und Preisdruck durch globale Akteure. Das erfordert ein
Zusammenspiel von internationalem Know-how und Kapa-
zitdten mit lokaler Prasenz nahe am Kunden. Allgeier wird
den eingeschlagenen Weg der weiteren Fokussierung der
Geschaftsmodelle und der Optimierung der internen Organi-
sation auch im Geschaftsjahr 2015 fortsetzen.

Fur die einzelnen Leistungsindikatoren geben wir folgende
Prognose: Der Konzernumsatz wird im fortgefihrten Ge-
schaft gemal der Planung fur das Jahr 2015 insgesamt in
einer GroBenordnung zwischen 10 und 15 Prozent wach-
sen. Dieses Wachstum ist im Wesentlichen organisch, da
im Jahr 2014 keine gréBeren Akquisitionen getatigt wur-
den, die sich in 2015 aufgrund der ganzjdhrigen Konsoli-
dierung im Konzern auswirken. Nicht in der Planung erfasst
sind weitere Akquisitionen oder weitere Veranderungen
des Leistungsportfolios durch Verkauf von Geschaftsteilen.
Zu dem geplanten Wachstum werden alle drei Segmente
beitragen. Treiber werden vor allem die Segmente Projects
und Solutions sein, die jeweils ein hoheres zweistelliges
Wachstum geplant haben. Das Segment Experts rechnet
mit weiterer Erholung, wird aber organisch das Umsatzni-
veau von 2013 noch nicht wieder ganz erreichen. Zusatzlich
zu dem geplanten Wachstum arbeitet der Allgeier Konzern
daran, in allen drei Segmenten durch Akquisitionen zu
wachsen und Marktanteile zu gewinnen.

Die Profitabilitat des Konzerns gemessen am EBITDA-Wachs-
tum steigt im fortgefihrten Geschaft im Geschaftsjahr 2015
gemal Konzernplanung gegeniiber 2014 in der GroBenord-
nung eines zweistelligen Prozentbetrages iberproportio-
nal. Der Konzern geht davon aus, dass das EBITDA in den
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Segmenten Solutions und Projects in 2015 Gberproportional
steigen wird. Im Segment Experts wird das EBITDA un-
terproportional zum Umsatz wachsen. Insgesamt ergibt
die Planung fir den Gesamtkonzern eine Steigerung der
EBITDA-Marge (vor auRerordentlichen und perioden-
fremden Effekten) um etwa 100 Basispunkte von knapp
6 Prozent auf rund 7 Prozent.

Der Allgeier Konzern geht davon aus, dass die Nettover-
schuldung des fortgefiihrten Geschafts in 2015 ohne wei-
tere Akquisitionen gegeniiber dem Niveau von Ende 2014
nur geringfiigig steigen wird. Hinter der Annahme steht
die Erwartung, dass der Cash-Flow aus dem operativen
Geschaft mit dem erwarteten Ergebniswachstum ansteigt,
aber durch die Bezahlung des iberwiegenden Teils der
noch ausstehenden Earn-Outs aus friheren Akquisitionen
in Hohe von ca. 13 Mio. Euro iberkompensiert wird. Den
Hauptbestandteil der bestehenden Verschuldung bilden
das neue Schuldscheindarlehen in Hohe von 80 Mio. Euro
sowie die verbleibenden Tranchen des alten Schuld-
scheindarlehens in Hohe von ca. 20 Mio. Euro, nachdem die
Anfang Marz 2015 fallige Rickzahlung der urspriinglichen
Dreijahrestranche in Héhe von ca. 11 Mio. Euro erfolgt ist.
Weitere Tilgungen des Schuldscheindarlehens sind erst in
den Geschaftsjahren 2017 und 2019 zu leisten. Wesentlich
fur die Entwicklung der Nettoverschuldung im Jahr 2015
wird die weitere Akquisitionstdtigkeit sein. Mit dem neuen
Schuldscheindarlehen hat der Konzern im Dezember 2014
weitere Finanzmittel in Hohe von 30 Mio. Euro gegeniber
dem urspriinglichen Schuldschein aufgenommen. Diese
sollen iberwiegend fur weitere Akquisitionen genutzt wer-
den. Dadurch kann sich die Nettoverschuldung gegeniiber
der prognostizierten Entwicklung ohne Akquisitionen im
Jahr 2015 erhohen.

Insgesamt erwartet der Vorstand fir das Geschaftsjahr 2015
fur das fortgefiihrte Geschaft ein nachhaltiges weiteres Um-
satzwachstum, das in den Segmenten Projects und Solutions
deutlich prozentual zweistellig sein wird und durch das ein-
stellige Wachstum im Segment Experts insgesamt in den
noch einstelligen Bereich gezogen wird. Die EBITDA-Marge
(vor auRerordentlichen und periodenfremden Effekten) wird
in der GroRenordnung von einem Prozentpunkt steigen.
Dariiber hinaus sollen zielgerichtete Akquisitionen im Jahr
2015 dazu beitragen, das Wachstum und die Positionierung
der Gruppe und der einzelnen Segmente im Markt zu unter-
stitzen und zu beschleunigen. Die beabsichtigten Investitio-
nen wird Allgeier aus eigenen Mitteln sowie aus Fremdka-
pital finanzieren. Zu diesem Zweck werden bestehende und
neue Finanzierungen laufend gepriift und ggf. angepasst
werden. Dies schliet auch die Prifung der Maglichkeiten
fur eigenkapitalbasierte Finanzierungen mit ein.
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Verstdrkte Integration und Fokussierung

auf Wachstumsmdrkte

Auch fir 2015 gilt: Unser oberstes Ziel ist eine nachhaltige
Entwicklung unserer Gruppe und des Unternehmenswertes.
Dabei soll die Gruppe fir Mitarbeiter und Kunden attrakti-
ver und leistungsfahiger werden. Als groBer mittelstandi-
scher Spieler sehen wir uns als verlasslicher Partner mit
groBer Nahe zum Kunden, aber mit dem Potential, diese
Qualitaten ebenso in groBen und langlaufenden Projekten
und auch zunehmend auf internationaler Ebene anbie-
ten zu kénnen. IT ist langst kein nationales Thema mehr.
Internationale Leistungsfdhigkeit und technologische Au-
genhohe werden vorausgesetzt, lokale Nahe in der Regel
gewdiinscht.

Fr 2015 sind unsere Ziele konkret, die Fokussierung in-
nerhalb der drei Segmente fortzufiihren. Dies geht mit der
Fortsetzung der organisatorischen Weiterentwicklung in
den Divisionen der Segmente einher. Starker als in 2014
sollen auch Verdnderungen des Portfolios, insbesondere
durch Akquisitionen die weitere Entwicklung des Konzerns
treiben.

Im Segment Solutions fokussieren wir auf die Felder ERP
Solutions, DMS Solutions, Banking- und Insurance Solutions,
Productivity Solutions und Medical IT. In allen Feldern ver-
kaufen wir eigene Softwareprodukte und bieten daneben
Beratungs- und Umsetzungs-Know-how fir Softwareldsun-
gen fihrender internationaler Hersteller an.

Im Segment Experts ist es unser Ziel, die im zweiten Halb-
jahr begonnene Erholung des Geschéfts fortzusetzen und
unsere Stellung als einer der Marktfihrer in Deutschland
weiter auszubauen. Vor allem sollen die bereits in 2014
und auch noch in 2015 getatigten Investitionen in den
Ausbau des Vertriebs und der Organisationsstruktur im Jahr
2015 beginnen, Frichte zu tragen. Eine klare Aufstellung
und Trennung der angebotenen Geschdftsfelder unter dem
Dach der Allgeier Experts SE fihren zu einem verbesserten
Leistungsangebot und soll zusammen mit den personellen
und strukturellen Verstarkung zu einer besseren Durchdrin-
gung bestehender Kunden sowie zur Gewinnung neuer
Kunden fihren.

Im Segment Projects entwickeln wir fir unsere Kun-
den geschaftskritische Software- und IT-Lésungen und
betreuen diese uber viele Jahre, was insbesondere die
Weiterentwicklung und weitere Anpassung an neue
Kundenerfordernisse umfasst. Nach unserer Einschat-
zung bietet die zunehmende Abhé&ngigkeit von maf-
geschneiderten IT-Lésungen auch in 2015 erhebliche
Wachstumschancen, die wir noch starker nutzen wollen.
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Ein Alleinstellungsmerkmal gegentber anderen IT- und
Softwaredienstleistern in Deutschland ist unsere starke
internationale Leistungsfahigkeit durch flexible Near- und
Offshore-Kapazitdten und das damit verfiigbare Know-how
zur Bedienung grofBer Kunden in den wesentlichen Mark-
ten in Europa und den USA. Dieses Geschaft wollen wir
sowohl in Deutschland, aber vor allem auch international
weiterhin stark ausbauen.

In allen drei Segmenten gehdren gezielte Akquisitionen
ausdriicklich zu den Bestandteilen der Wachstumsstrategie.
Zusammenfassend kénnen wir sagen, dass wir die bereits
in den Jahren 2013 und 2014 verfolgte Strategie in 2015
fortsetzen und an einigen Stellen noch konsequenter schar-
fen mdchten, als dies in 2014 gelungen ist.

5.2 RISIKOMANAGEMENT

5.2.1 Risikomanagementsystem

Die Allgeier Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschaftstatig-
keit verschiedenen Risiken ausgesetzt. Wir definieren
Risiken im weitesten Sinne als die Gefahr, unsere finanziel-
len, operativen oder strategischen Ziele nicht wie geplant
erreichen zu kénnen. Fir die Sicherung des langfristigen
Unternehmenserfolgs ist es unerldsslich, die Risiken zu
identifizieren und durch geeignete Steuerungsmafinah-
men zu beseitigen oder zu begrenzen. Dazu bedienen
wir uns abgestufter Risikomanagement- und Kontroll-
systeme auf Ebene des Vorstands und des Konzerncon-
trollings der Allgeier SE sowie auf Ebene der Divisionen
und Gruppenunternehmen, die uns unterstitzen, Risiken
und Entwicklungen, die den Fortbestand unseres Unter-
nehmens gefdhrden, frihzeitig zu erkennen. Wir haben
die Elemente eines Top-Down- und Bottom-Up-Ansatzes
kombiniert. Unsere Risikomanagement- und Kontrollsyste-
me entwickeln wir laufend weiter und passen sie an die
gednderten Anforderungen der Gruppe und deren Umfeld
an. Dariber hinaus Gberprift der Aufsichtsrat der Allgei-
er SE die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
mindestens jahrlich.

Auf Ebene der Gruppenunternehmen agieren jeweils die
unternehmerisch eigenstandig und eigenverantwortlich
handelnden Vorstande und Geschaftsfihrungen auf der
Basis ihres spezifischen Geschdfts. In den einzelnen Ge-
sellschaften haben wir Controlling-Systeme eingesetzt
und eine Fihrungsorganisation etabliert, die in den Un-
ternehmen eine hohe Transparenz gewahrleistet, so dass
wir sehr zeitnah Informationen Gber die Entwicklung der
Unternehmen erhalten. Die Divisionsfihrungen und die

Konzernleitung begleiten und kontrollieren die Arbeit der
einzelnen Vorstande und Geschaftsfihrer zusatzlich Gber
die entsprechenden Kontrollgremien wie Aufsichtsrate
und Gesellschafterversammlungen. In den Geschaftsord-
nungen fir die Geschaftsfihrungen von Gruppenunter-
nehmen sind dezidierte Informationspflichten und Zu-
stimmungserfordernisse geregelt. Dariber hinaus besteht
ein intensiver und regelmaBiger Austausch zwischen den
Geschaftsfihrungen der einzelnen Gruppenunternehmen
untereinander sowie mit den Divisionsfihrungen und der
Konzernleitung. Neben dem monatlichen Reporting und
Controlling finden vierteljahrliche Quarterly Business Re-
view Meetings zwischen dem Vorstand der Allgeier SE
und den einzelnen Divisionsfihrungen statt, in denen
die Geschaftsentwicklung einschlielich festgelegter Key
Performance Indicators (KPI), die Marktentwicklung und
Strategie sowie eventuelle MaBnahmen zur Planeinhal-
tung intensiv besprochen werden. Konzernweite, regel-
maRig zusammentretende Gremien wie das Management
Committee und ein jahrliches Finanzmeeting ergdnzen den
regelmdBigen Informationsaustausch.

Auf Ebene der Allgeier SE existiert ein Konzerncontrolling
und Risikomanagement, dessen Funktion und Effizienz
wir regelmaRig berprifen und an verdnderte Gegeben-
heiten anpassen. Systemisch basiert dies auf integrierten
Planungs-, Controlling- und Reporting-Instrumenten, die
die laufende betriebswirtschaftliche Analyse der Divisio-
nen und der Einzelgesellschaften bis hin zum Konzern si-
cherstellen. In das System flieBen auf Holdingebene u.a.
monatlich samtliche Konzernzahlen ein. Wir erfassen und
kontrollieren die Konzernliquiditdt und die Liquiditats-
planung aller Gruppenunternehmen wdchentlich.
Zudem fragen wir leistungswirtschaftliche Daten sowie de-
ren Entwicklung wie u.a. Umsatz, Auftragsbestand, Auftrags-
eingang oder Mitarbeiterzahlen teilweise bis auf Projekt-
ebene aufgeschlisselt bei den Einzelgesellschaften im
Rahmen festgelegter Routinen ab und erfassen diese in ei-
nem Business Intelligence-System, mit dessen Hilfe wir die
Daten auswerten.

Die jahrliche Geschaftsplanung im Sinne eines vom Auf-
sichtsrat der Allgeier SE zu genehmigenden Budgets fir
das folgende Geschaftsjahr - bestehend aus Gewinn- und
Verlustrechnung, Planbilanz sowie Finanzplan - neh-
men wir auf der Grundlage einer Bottom-Up-Planung der
Divisionen und Einzelgesellschaften vor, die fir jede
Division in Planungsgesprachen mit der Konzernleitung
vorgestellt und diskutiert wird. Das Budget wird erganzt
durch eine Zweijahresplanung fiir die Folgejahre. Wir fiihren
monatlich eine Soll-Ist-Analyse sowie einen Vergleich
mit der jeweiligen Vorjahresperiode durch, was es uns
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ermoglicht, die operativen Divisionen und Einzelgesell-
schaften als auch den Konzern addquat zu steuern. Die
Ergebnisse der Analysen werden in den vierteljdhrlichen
Sitzungen mit dem Management der einzelnen Divisionen
diskutiert, mogliche Abweichungen erortert und gegebe-
nenfalls entsprechende MaRnahmen beschlossen. Fir we-
sentliche Abweichungen von der Planung haben wir einen
Eskalationsprozess definiert, der verschiedene MaBRnahmen
wie die sofortige, tiefergehende Prifung bis hin zur Einlei-
tung von Sanierungsschritten vorsieht. Nach Ablauf eines
jeden Quartals des folgenden Geschaftsjahres wberpriifen
wir die Planung insgesamt und ermitteln eventuellen An-
passungsbedarf im Sinne eines Forecast.

Als weiteres Mittel des Risikomanagements nehmen
wir eine Risikobewertung vor. Dazu fragen wir unter
Verwendung eines professionellen Software-Tools von
den verantwortlichen Vorstanden und Geschaftsfihrern
der Konzerngesellschaften in regelmaRigen Zeitabstanden
Einzelrisikomeldungen auf der Grundlage eines standar-
disierten Katalogs von Risiken nach den verschiedenen
Risikobereichen einschlieBlich Eintrittswahrscheinlichkeit
und Schadenshohe ab. Dabei werden Methoden einge-
setzt, die unternehmensweit einheitlich gestaltet sind und
damit eine Vergleichbarkeit der Risikobewertung ber die
drei Segmente hinweg ermdglichen. Konkret verfigt der
Konzern damit iber eine softwarebasierte Risikomatrix.

Mit dem Thema Risikomanagement eng verbunden ist
das Thema Compliance. Entsprechend der hohen Bedeu-
tung des Themas sowohl in Deutschland als auch inter-
national steht Compliance in der Allgeier Gruppe im Au-
genmerk von Vorstand und Aufsichtsrat. Fir die gesamte
Allgeier Gruppe gilt ein umfassender Verhaltenskodex, der
Allgeier Compliance-Basisleitfaden, der in allen Tochter-
gesellschaften implementiert ist. Dieser Leitfaden setzt
Mindeststandards, von denen die einzelnen Divisionen
und Gruppengesellschaften nur nach oben im Sinne ei-
ner strengeren individuellen Regelung und Ausgestaltung
abweichen diirfen. Die meisten Gruppengesellschaften ver-
figen uber eigene Leitfaden, die Gber den Basisleitfaden
noch hinausgehen und auf das entsprechende Geschaft
der Gesellschaft oder Division individuell angepasst sind.
Die Umsetzung des Basisleitfadens und seine Beachtung
werden insbesondere durch eine halbjahrliche Berichts-
pflicht und Uberprifung durch den benannten Compliance-
Beauftragten der Allgeier SE sichergestellt.

Bei der Priifung und Durchfihrung von Unternehmenser-
werben oder anderen Transaktionen agiert der Vorstand der
Allgeier SE unter Beachtung der hohen Sorgfaltsanforderun-
gen fir Entscheidungen mit besonderer Tragweite fiir die
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Allgeier Gruppe. Dabei greift der Vorstand regelmaRig auch
auf die Expertise und Erfahrung interner Berater, wie der
Mitglieder des Aufsichtsrats oder ausgewdhlter Personen aus
der Gruppe, sowie externer Berater wie Banken, Unterneh-
mensberater, Wirtschaftsprifer, Steuerberater und Rechts-
anwadlte zuriick. Vor der Durchfihrung von Transaktionen
nehmen wir im angemessenen Umfang Due-Diligence-Pri-
fungen vor. Zur Absicherung gegen spezielle Risiken treffen
wir entsprechende vertragliche Regelungen.

Eine Steuerung und Begrenzung von Risiken durch den Ab-
schluss von Versicherungen erfolgt dann, wenn wir dies im
Hinblick auf den wirtschaftlichen Nutzen als erforderlich
und sinnvoll erachten. In der Allgeier Gruppe bestehen fir
die wesentlichen Geschaftsrisiken Versicherungsvertrdge,
wie insbesondere eine gruppenweite Betriebshaftpflicht-
oder D&0-Versicherung.

Der Vorstand der Allgeier SE wertet mit Unterstitzung des
Konzerncontrollings regelmaRig die vorhandenen Informa-
tionen aus und leitet bei Bedarf friihzeitig geeignete Mal-
nahmen zur Gegensteuerung ein. Aus besonderen Anlds-
sen werden gezielte Projekte zur Analyse und Einleitung
entsprechender Malnahmen durchgefiihrt. Der Vorstand
berichtet ferner regelmaRig Gber die aktuelle Entwicklung
der Gruppe sowie iber einzelne Ereignisse und Entschei-
dungen an den Aufsichtsrat der Allgeier SE und bindet die-
sen in Entscheidungen von besonderer Bedeutung fir die
Gruppe ein.

5.2.2 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
bezogen auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Die Allgeier SE stellt bei allen Konzerngesellschaften durch
die nachfolgenden Merkmale ihres internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems sicher, dass im Rechnungsle-
gungsprozess relevante Sachverhalte bilanziell vollstandig
und richtig erfasst, aufbereitet und gewirdigt werden und
die Rechnungslegung den gesetzlichen Anforderungen
gendgt. Ferner wird damit gewdhrleistet, dass durch das
Rechnungswesen jederzeit die zum Zwecke des Controllings
und zur Erfillung der internen und externen Berichtspflich-
ten benotigten Informationen zeitnah und verlasslich zur
Verfigung gestellt werden kénnen und die vorhandenen
Vermdgenswerte nicht zweckentfremdet genutzt werden.
Die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess bei uns sind:

- Wesentliche rechnungslegungsrelevante Prozesse
unterliegen regelmaRigen analytischen Prifungen.
- Es besteht eine klare Organisations-, Kontroll-
und Uberwachungsstruktur.

- Es existiert eine eindeutige Zuordnung von
Verantwortlichkeiten und Aufgaben im Bereich des
Rechnungslegungsprozesses.

- Die im Rechnungswesen verwendeten EDV-Systeme
sind gegen unberechtigte Zugriffe geschitzt.

- Es werden im Bereich der rechnungslegungsrelevanten
EDV-Systeme iiberwiegend Standardsoftwareprodukte
eingesetzt.

- Alle am Rechnungslegungsprozess beteiligten Personen
entsprechen hohen qualitativen Anforderungen.

- Die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Rechnungs-
wesensdaten werden regelmaBig anhand von
Stichproben und Plausibilitdtschecks durch manuelle
Kontrollen iberprift.

- Bei besonderen rechnungslegungsrelevanten Prozessen
wird durchgdngig das Vier-Augen-Prinzip angewendet.

- Die relevanten Risiken werden erfasst.

- Der Aufsichtsrat befasst sich u.a. mit den
wesentlichen Fragen der Rechnungslegung und
des Risikomanagements.

- Durch das im Konzern verwendete Planungs-,
Reporting-, Controlling- sowie Frihwarnsystem erfolgt
eine systematische Analyse und Steuerung von Risiko-
faktoren und bestandsgefdhrdenden Risiken.

- Eine hinreichende Dokumentation wird gewdhrleistet.

- Die konzerninternen Salden sowie gegebenenfalls
vorhandene Zwischengewinne in Vermdgenswerten
werden eliminiert. Eine vollstandige Erfassung
dieser Positionen ist durch die Kontenstruktur der
Gesellschaften und zusétzlich durch ein Meldeverfahren
gewdhrleistet.

5.3 RISIKEN

Im Folgenden werden wesentliche Risiken genannt, die
eine erhebliche, nachteilige Auswirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe und damit auch
auf den Aktienkurs haben kdnnen. Die Aufzahlung der Risi-
ken ist nicht abschlieBend. Neben den genannten kann es
weitere Risiken geben, denen unsere Gruppe ausgesetzt
sein kann und die das Geschaft unserer Gruppenunterneh-
men beeintrachtigen konnen. Daneben existieren potenti-
elle weitere Risiken, die wir im Folgenden nicht einbezie-
hen, da wir sie als nicht-wesentlich identifiziert haben.

5.3.1 Marktrisiken und strategische Risiken

5.3.1.1 Wirtschaftliches Umfeld

Unser Marktumfeld wird stark von den globalen und lo-
kalen makrodkonomischen Faktoren, wie der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung in unseren Kernmarkten in Euro-
pa und den USA beeinflusst. Insbesondere beeinflusst die

wirtschaftliche Situation unserer Kunden, die groBtenteils
ebenfalls von der Wirtschaftsentwicklung in den fir sie
relevanten Mdrkten abhangig sind, deren Ausgabeverhal-
ten in Hinblick auf IT-Ausgaben und damit indirekt unser
Geschaft. Gleiches qilt auch fir die o6ffentlichen Haushal-
te, die zudem von Themen wie Staatsverschuldung und
Verschuldung der offentlichen Haushalte beeinflusst sind.
Unser Geschaft, das im Wesentlichen in der Erbringung von
Dienstleistungen fir Industrie- und Handelsunternehmen,
aber auch fir offentliche Auftraggeber besteht, wird da-
mit direkt und indirekt durch die allgemeine, konjunkturel-
le Entwicklung beeinflusst, der unsere Kunden ausgesetzt
sind und die auf unsere Kunden unterschiedliche Auswir-
kungen hat. Eine zuriickhaltende, volatile oder gar weitere
rezessive Entwicklung der Markte, die sich fir den euro-
pdischen Markt insbesondere in der Staatsschuldenkrise
der Eurozone begriindet, kann dazu fuhren, dass einzelne
Kunden keine Auftrage mehr erteilen oder wber geringe-
re Budgets fur IT-Dienstleistungen verfiigen. Dies kann ei-
nen negativen Einfluss auf unsere Geschdfts-, Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben.

5.3.1.2 Marktentwicklung im Branchenumfeld

In der IT-Branche gibt es dariiber hinaus weitere Faktoren,
die erheblichen Einfluss auf unsere Geschaftsentwicklung
haben, wie die dynamische Entwicklung von Technologie-
trends, hoher Wettbewerb und Preisdruck sowie Perso-
nalknappheit. Der Technologiewandel ist im IT-Sektor sehr
grol3 und schreitet rasch voran, was Chance und Risiko zu-
gleich bedeuten kann. Wer nicht mithalten kann oder zu
lange auf Technologien und Marktsegmente setzt, deren
Zukunft durch neue Trends Gberholt wird, kann dadurch er-
hebliche, zum Teil sogar existenzielle Nachteile erleiden.
Der weltweite wie auch der deutsche IT-Markt sind stetiger
Verdnderung und einer damit einhergehenden Konsoli-
dierung unterworfen. Insbesondere grole Kunden mit ho-
hen Anforderungen und grolBen Auftragsvolumen streben
danach, ihre Lieferanten zu konsolidieren, um einerseits die
Leistungsfahigkeit und Qualitdt zu verbessern, aber ande-
rerseits auch erheblich Kosten zu senken. Dies erhoht den
Wettbewerb in der Branche und stellt uns vor die Heraus-
forderung, dem Kostendruck und Wettbewerb standzuhal-
ten und gegebenenfalls sogar zu profitieren. Einige unse-
rer Wettbewerber sind deutlich groRer und umsatzstarker
als wir und verfiigen Uber umfangreichere Ressourcen.
Kleinere Wettbewerber sind zum Teil spezialisierter als wir.
Es ist moglich, dass Wettbewerber im Einzelfall effektiver
und schneller auf neue Marktchancen reagieren konnten.
Die vorgenannten Szenarien konnen fir uns sinkende
Umsatze, sinkende Margen oder einen negativen Einfluss
auf unsere Marktanteile zur Folge haben. Auf der anderen
Seite erwarten wir bei unseren Kunden eine weitere
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Verstarkung des Trends zum Outsourcing von IT-Dienstleis-
tungen an leistungsstarke und flexibel arbeitende Partner.
Dabei wird das Bestreben insbesondere von groen Konzer-
nen zur Kostensenkung jedoch auch weiterhin dazu fihren,
dass teilweise I[T-Dienstleistungen an kostenginstiger ar-
beitende Unternehmen aus Schwellenlandern, insbesonde-
re Indien, vergeben werden. Durch unsere mehr als 2.000
hochqualifizierten Softwareentwickler an Near- und Offsho-
re-Standorten kann Allgeier von dieser Entwicklung jedoch
gegebenenfalls auch profitieren. Der Eintritt der genannten
Risiken kann gleichwohl einen negativen Einfluss auf unsere
Geschafts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

5.3.2 Operative Risiken

5.3.2.1 Personal

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir unsere Unternehmen sind
die engagierten und unternehmerisch handelnden Mitar-
beiter. Dies betrifft sowohl den Bereich der Mitglieder der
Geschdftsleitungen sowie weitere Fihrungspersonen als
auch samtliche Mitarbeiter und Know-how-Trdger der Grup-
pengesellschaften. Im Managementbereich sind wir mit
dem Risiko konfrontiert, fir das weitere Wachstum eigenen
Fihrungsnachwuchs zu férdern oder im Einzelfall von auRen
Verstarkung zu rekrutieren. Bei Generationswechseln sind
rechtzeitig Nachfolgelésungen zu entwickeln. Im Mitarbei-
terbereich allgemein gilt es andauernd, IT-Fachkrafte und
Mitarbeiter mit sonstigen Ausrichtungen wie z.B. Vertrieb in
ausreichender zZahl und hoher Qualifikation zu finden. Dies
ist insbesondere in den Boom-Regionen, in denen wir aktiv
sind, eine Herausforderung. Fir uns ist es ebenso wesent-
lich, diese Personen langfristig an uns zu binden. Fehlende
Management und IT-Fachkrafte kdnnen unsere Geschafts-
entwicklung und damit auch die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage negativ beeintrachtigen.

5.3.2.2 Kunden

Ein entscheidender Erfolgsfaktor ist die Pflege der Bezie-
hungen zu unseren Kunden durch exzellente Arbeit und
eine kontinuierlich qute und kompetente Betreuung sowie
die Gewinnung von neuen Kundenauftragen. Als Grup-
pe haben wir die Méglichkeit, neben der Kompetenz und
langjahrigen Verlasslichkeit der einzelnen Unternehmen,
den Kunden eine groBtmaogliche fachliche und regionale
Abdeckung durch die Zusammenarbeit mehrerer Gruppen-
unternehmen zu bieten. Gleichwohl besteht das Risiko, dass
wir wesentliche Kunden zum Beispiel aufgrund wirtschaft-
licher Schwierigkeiten auf Kundenseite oder aufgrund von
Konkurrenzangeboten verlieren oder Projekte nur in einem
geringeren Umfang weitergefiihrt werden kénnen. Wir ar-
beiten neben einer groRen Vielzahl von Mittelstandskun-
den auch fir internationale Konzerne in groBen Projekten
(bei mehr als 60 Kunden haben wir einen Jahresumsatz von
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ber 1 Mio. Euro). Bereits in den Vorjahren hat sich gezeigt,
dass der Wegfall von Teilen solcher GroBprojekte erhebli-
che Auswirkungen auf die betroffene Gruppengesellschaft
haben kann. Es hat sich aber auch gezeigt, dass die Gruppe
als Ganzes mit einem solchen Szenario umgehen und den
Wegfall relativ rasch durch neues Geschaft kompensieren
kann. Sollte uns dies nicht oder nicht rasch genug gelingen,
kann das negative Auswirkungen auf unsere Geschdfts-,
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

5.3.2.3 Produkte, Technologie und Know-how
Weiterhin stellen IT-Trends und technologischer Vorsprung
sowohl Chance als auch Risiko dar. Das rechtzeitige Erken-
nen und Anwenden dieser Trends sind von immenser Be-
deutung, um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten. Tech-
nologischer Wandel und sich andernde Anforderungen, z.B.
an IT-Sicherheit und Datenschutz, erfordern stetige Innova-
tion in der entsprechenden Schnelligkeit. Dies gilt auch fir
die Weiterentwicklung der eigenen Softwareprodukte. Fiir
diese kommt das Risiko hinzu, dass bei nicht ordnungs- oder
vertragsgemaRer Funktion Haftungs- und Gewahrleistungs-
risiken bestehen konnen. Allgeier setzt hier auf das Know-
how seiner Mitarbeiter und wendet viel Sorgfalt fir die Pro-
dukt- und Lésungsentwicklung auf. Auch die Ressourcen in
anderen Geographien wie Indien helfen, eine ausreichend
hohe Leistungsfahigkeit und Qualitat bereit zu stellen. An
einigen Stellen missen sich die Unternehmen auf Partner-
unternehmen oder Subunternehmer verlassen. Falls wir die
sich wandelnden Anforderungen nicht ausreichend erfillen
konnen, kann unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage negativ beeintrachtigt werden.

5.3.2.4 Vertrdge und Projekte

Unsere Gruppenunternehmen ibernehmen im Rahmen des
operativen Geschafts in den Vertrdgen mit ihren Kunden zum
Teil vertragliche Haftungen und Gewahrleistungen, z.B. im
Rahmen von Festpreiskalkulationen fir Projektauftrage oder
zur Einhaltung von bestimmten Service Levels. Entscheidend
ist diesbeziiglich eine gute Unternehmensorganisation und
Projektsteuerung einschliefSlich Risikomanagement. Konkre-
te rechtliche Risiken konnen teilweise durch Versicherungen
oder Anspriiche gegen Dritte abgedeckt werden. Es kann je-
doch nicht ausgeschlossen werden, dass im Einzelfall Nachar-
beiten oder erhéhte Aufwendungen erforderlich werden, die
das finanzielle Ergebnis aus dem betreffenden Auftrag negativ
beeinflussen oder Verlustbeitrdge bedeuten. Auch Haftungsri-
siken aus Projekten konnen nicht vollstandig ausgeschlossen
werden. Sollten sich aus vertraglichen Haftungen konkrete Ri-
siken ergeben, werden bei den betreffenden Gesellschaften
entsprechende Rickstellungen gebildet. Der Eintritt solcher
Vertrags- und Projektrisiken kann sich das auf die Geschafts-,
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage negativ auswirken.

5.3.2.5 Unternehmenstransaktionen

Unsere Strategie beinhaltet neben der organischen Weiter-
entwicklung der Gruppengesellschaften auch die Verstar-
kung der Gruppe durch neue Akquisitionen. Jede Transakti-
on ist mit erheblichen Investitionen und Kosten verbunden
und birgt das Risiko, dass sich das erworbene Unternehmen
nicht wie geplant entwickelt oder trotz aller Sorgfalt nega-
tive Folgen aus der Vergangenheit mit ibernommen wer-
den. Es besteht das Risiko, dass aufgrund der Transaktion zu
bilanzierende Vermdgenswerte, einschlieSlich Geschafts-
oder Firmenwerten, aufgrund unvorhergesehener Entwick-
lungen abgeschrieben werden miissen, was die Jahreser-
gebnisse erheblich belasten kann. Daneben besteht das
Risiko, dass die neu erworbene Gesellschaft Verluste zum
Konzernergebnis beisteuert und eine erforderlich werden-
de Restrukturierung Ressourcen und Mittel bindet, die dann
nicht fur die Weiterentwicklung der Gruppe eingesetzt wer-
den konnen. Ferner bestehen Finanzierungsrisiken, wenn
eine Transaktion teilweise mit Fremdmitteln finanziert
wird. Dies kann unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage negativ beeintrachtigen. Entsprechendes
gilt auch fur die Entscheidung zur VerdulBerung von Teilen
des Geschafts. In der Regel werden diese Entscheidungen
getroffen, um fir die Gruppe eine gednderte strategische
Richtung einzuschlagen oder Geschaft abzugeben, das zur
kinftigen Entwicklung der Gruppe nicht ausreichend bei-
tragt. Auch aus solchen Transaktionen kdnnen vertragliche
Risiken entstehen. Daneben ist auch die Entscheidung, ein
Unternehmen oder einen Teil davon zu verduf3ern, mit stra-
tegischen Risiken belegt - die Entscheidung kann z.B. zu
spat getroffen werden oder die Wahrnehmung der Gruppe
im Markt und bei Kunden negativ beeinflussen. Schlieflich
bergen auch unternehmensinterne StrukturmaBnahmen
wie Zusammenschlisse und Integrationsprojekte Risiken,
die sich auf die Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage negativ auswirken kénnen, insbesondere wenn
der geplante Erfolg nicht oder nicht in der erwarteten Wei-
se eintritt oder dadurch das Wachstum verlangsamt wird
oder Mitarbeiter das Unternehmen verlassen.

5.3.3 Finanzrisiken

5.3.3.1 Liquiditdts- und Kreditrisiken

Die Allgeier Gruppe verfiigt auf der einen Seite nach
wie vor (ber ein hohes MaR an liquiden Mitteln in Hohe
von 98,0 Mio. Euro am 31. Dezember 2014 (Vorjahr:
46,7 Mio. Euro). Auf der anderen Seite bestehen Finanz-
verbindlichkeiten in Héhe von 125,2 Mio. Euro (Vorjahr:
75,5 Mio. Euro), die im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten
aus den aufgenommenen Schuldscheindarlehen bestehen.
Tilgungen auf diese Darlehen sind zur Félligkeit entwe-
der aus einer noch abzuschlieBenden Refinanzierung oder
aus Gesellschaftsmitteln zu leisten. Es besteht das Risiko,

dass bei Félligkeit eine Tilgung aus eigenen Mitteln nicht
vollumfanglich maglich ist und eine Refinanzierung nicht
im ausreichenden MaR3 und fristgemal3 gelingt.

Aus den Finanzschulden resultieren ferner Zinsrisiken und
vertragliche Risiken aus maglichen vorzeitigen Rickzah-
lungsverpflichtungen. Weiter bestehen Risiken aus der Ein-
haltung von Bilanz- und GuV-Kennzahlen und Relationen
sowie weiteren Auflagen, die im Falle von Nichteinhalten
zur Kiindigung von Darlehen und zur sofortigen Falligkeit
der Kredite fihren konnen. Auch die Verschlechterung des
Ratings der Gruppe aufgrund negativer Geschaftsentwick-
lungen kann die Finanzierungsfahigkeit der Gruppe und die
erzielbaren Konditionen erheblich beeinflussen. Zu weite-
ren Einzelheiten verweisen wir auf die ndher im Anhang
des Konzernabschlusses dargestellten Liquiditdtsrisiken.
Der Konzern steuert seine Finanzrisiken mit Hilfe von Bilanz-
kennzahlen und laufenden Ergebnis- und Bilanz-Forecasts,
die den Fokus insbesondere auf die kurz- und mittelfristige
Entwicklung der Liquiditat setzen. Geplante Akquisitionen
von Konzerngesellschaften werden nur durchgefiihrt, wenn
die Finanzierung dieser Gesellschaften zu keinen Liquidi-
tats- und Kreditrisiken fihrt. Die Auswirkungen geplan-
ter Akquisitionen auf die Liquiditats- und Kreditsituation
werden in integrierten Finanzplanungen simuliert und die
Machbarkeit getestet. Gleichwohl kann eine nicht vorher-
gesehene schlechtere Entwicklung einer akquirierten Ge-
sellschaft problematisch im Hinblick auf die Finanzierungen
und Einhaltung vertraglicher Finanzkennzahlen sein.

Wir fihren fortlaufend Gesprache und Verhandlungen zur
Evaluierung und Priifung der Finanzierungen fur das Grup-
penwachstum und Akquisitionen. Sofern fir unser kinfti-
ges Wachstum neues Eigen- oder Fremdkapital benétigt
wird, sind wir abhdngig von der Entwicklung der Finanz-
und Kapitalmarkte und der Maglichkeit des Zugangs zu
neuem Fremd- oder Eigenkapital.

Die kinftigen Cashflows und die Liquiditatssituation der
Gruppe kénnen auch durch ein geandertes Zahlungsverhal-
ten der Kunden, z.B. langere Zahlungsziele oder Zahlungs-
ausfalle, negativ beeinflusst werden. Bei einzelnen Toch-
tergesellschaften werden Forderungsausfallrisiken durch
Versicherungen abgedeckt. Der Eintritt eines oder mehrerer
der genannten Risiken konnen die die Geschafts-, Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage erheblich negativ beeinflussen.
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5.3.3.2 Sicherungspolitik und Finanzinstrumente

Die Allgeier Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschaftstatig-
keit Preis-, Zins- und Wdhrungsschwankungen ausgesetzt.
Das Potential fir Wahrungsrisiken steigt durch die verstark-
te Internationalisierung an. Diese Risiken beobachten und
bewerten wir laufend. In Einzelfdllen haben wir sie durch
SicherungsmalBnahmen begrenzt oder vermieden, wenn-
gleich die Sicherungsbeziehungen die Voraussetzungen
nach IAS 39 fir ein Hedge Accounting nicht immer erfl-
len. Im Segment Projects werden einzelne Wahrungsrisiken
zwischen US-Dollar und indischer Rupie durch Forwards im
Gesamtvolumen von 2 Mio. US-Dollar abgedeckt, um eine
nachhaltige Planung des operativen Geschéfts zu ermog-
lichen. Zudem werden auf Ebene der Allgeier SE einzelne
Wahrungsrisiken zur Finanzierung von Verbindlichkeiten
in auslandischen Wahrungen abgesichert, wie zum Bei-
spiel ein Devisentermingeschaft Gber den Austausch von
12 Mio. US-Dollar in Euro zur Absicherung von im Jahr 2015
in US-Dollar zu leistenden Zahlungen.

Durch eine implementierte Liquiditatsplanung und
-steuerung sowie Cash-Management-Systeme werden mdg-
liche Engpdsse rechtzeitig transparent gemacht und ange-
messene Schritte ausgeldst. Zur Finanzierung des Working
Capital-Bedarfs der operativen Gesellschaften stehen liquide
Mittel und Betriebsmittelfinanzierungen in Form von Kon-
tokorrentlinien in Héhe von 5,6 Mio. Euro zur Verfigung.
Fehlende Absicherungen oder aus abgeschlossenen Siche-
rungsinstrumenten entstehende Verluste kénnten negative
Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben.

5.3.4 Rechtliche und regulatorische Risiken

5.3.4.1 Rechtliche Risiken

Im Rahmen des operativen Geschafts bestehen rechtliche
Risiken in den Vertragen mit Kunden. Dies konnen sowohl
Haftungs- und Gewahrleistungsrisiken als auch Risiken der
Kosteniiberschreitung in einzelnen Projekten sein (siehe
oben ziffer 5.3.2.4). Je nach Art des Projekts kénnen sich
Risiken aus Themen wie Datenschutzverletzungen oder
Datenverlusten sowie Betriebsausfallschdden auf Kun-
denseite ergeben. Bei Verletzung von vertraglichen Ver-
pflichtungen gegentber oder aus Unternehmenstransakti-
onen konnen sich am Ende Rechtsstreitigkeiten ergeben.
Abhdngig von dem Rechtsraum, in dem Streitigkeiten
entstehen, kann das Risiko durch die lokalen Bedingun-
gen erhoht sein. Themen der Vertragsgestaltung, z.B. fir
Outsourcing oder Werkvertrage, konnen im Einzelfall un-
abhdngig von den dahinter stehenden regulatorischen
Fragen rechtliche Risiken auslosen, wenn die Anforde-
rungen an solche Vertrdge nicht ausreichend bericksich-
tigt und umgesetzt werden. Sollten wir den rechtlichen
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Risiken nicht in angemessener Form begegnen konnen,
kann sich das auf unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage negativ auswirken.

5.3.4.2 Reqgulatorische und Compliance-Risiken
Anderungen der Gesetzgebung oder der Auslegung von
Gesetzen konnen die Umsatze und Profitabilitat der Un-
ternehmen der Gruppe beeintrdchtigen. Sollten sich die
gesetzlichen Voraussetzungen in Deutschland, z.B. im Be-
reich der Steuern und Sozialabgaben, des Arbeitsrechts,
des Dienst- oder Werkvertragsrechts, dndern, so kann dies
zu einem hoheren Aufwand oder zu hoheren Haftungsrisi-
ken der Unternehmen fihren. Hier ist insbesondere die in
2014 erneut begonnene politische Debatte zur Zeitarbeit
und zur Beschaftigung auf der Basis von Werkvertrdgen zu
nennen. Die derzeit diskutierte zeitliche Beschrankung der
Uberlassung von Arbeitnehmern ist im Hinblick auf IT-Pro-
jekte kritisch zu beurteilen, da diese Projekte in vielen Fal-
len langfristig angesetzt werden. Im Einzelfall werden hier-
zu bereits mit Kunden individuelle Losungen abgestimmt.
Mittelfristige Auswirkungen auf die gesamte Branche sind
heute noch nicht ausreichend absehbar. Auch die regulato-
rischen Voraussetzungen fiir die Beschaftigung von selbst-
standigen IT-Experten als Subunternehmer unterliegen
Diskussionen und Wandlungen, die im Einzelfall schwer ab-
zusehen sind. An dieser Stelle besteht aufgrund von Rege-
lungsliicken zum Teil keine ausreichende Rechtssicherheit.
Die betreffenden Gruppengesellschaften, insbesondere im
Segment Experts, priifen die jeweiligen Anforderungen zwar
sehr sorgféltig und verfolgen jede angekiindigte Anderung,
aber es kénnen auch durch sehr weitgehende MaRnahmen
und Vorkehrungen nicht alle sich daraus ergebenden requ-
latorischen und Compliance-Risiken vollstandig und sicher
ausgeschlossen werden.

Durch den internationalen Ausbau unserer Geschaftstatig-
keit, die sich in der steigenden Zahl der Auslandsumsatze
in Hohe von 94 Mio. Euro im Jahr 2014 (fortgefthrtes Ge-
schaft), widerspiegelt, werden auch regulatorische Risiken
in anderen Landern wie in anderen Staaten in Europa, den
USA oder Indien starker relevant und finden entsprechend
erhohte Beachtung in der kinftigen Geschaftstatigkeit.
In konkreten Fallen ergeben sich steuerliche Fragen im Zu-
sammenhang mit dem Leistungsaustausch von Gitern und
Dienstleistungen und der Verrechnung dieser Leistungen
im Rahmen des ,Transfer-Pricing”. Diese Risiken betreffen
vorwiegend das Segment Projects aufgrund der internatio-
nalen Ausrichtung seiner Geschaftstatigkeit. Zu nennen sind
dartiber hinaus Risiken aus der Finanzierung von Gruppen-
gesellschaften und damit in Verbindung stehenden Rege-
lungen zur Deklaration der Darlehen und Abzugsfahigkeit
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von Zinsen auf solche Finanzierungsinstrumente. Falls wir
diese Anforderungen nicht ausreichend erfillen, konnen die
Folgen unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage negativ beeintrachtigen.

5.3.5 Gesamtbild der Risikolage des Konzerns

Die fur den Allgeier Konzern relevantesten Risiken wur-
den in den vier vorgenannten Kapiteln ,5.3.1 Marktrisi-
ken und strategische Risiken”, ,5.3.2 Operative Risiken”,
,5.3.3 Finanzrisiken” sowie ,5.3.4 Rechtliche und regulato-
rische Risiken” dargestellt. Im Hinblick auf die Wahrschein-
lichkeit ihres Eintritts und ihrer méglichen Auswirkung
schatzen wir die Risiken, die aus dem wirtschaftlichen Um-
feld und der Entwicklung des Marktes resultieren, derzeit
als am wesentlichsten ein. Mit unseren Risiko- und Kont-
rollsystemen, die laufend iberprift und angepasst werden,
tragen wir der Risikolage des Konzerns aus unserer Sicht
angemessen Rechnung. Insgesamt hat sich die Risikoland-
schaft fur Allgeier im Laufe des vergangenen Geschafts-
jahrs gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert.
Zum gegenwartigen Zeitpunkt haben wir keine Risiken
identifiziert, die einzeln oder bei gesammeltem Auftre-
ten den Fortbestand unseres Konzerns gefahrden konnten.
Daher ist der Vorstand der Uberzeugung, dass Allgeier die
aus den vorgenannten Risiken resultierenden Herausforde-
rungen auch in Zukunft erfolgreich meistern kann.

5.4 CHANCEN

Neben den vorstehend beschriebenen Risiken gibt es fir
die Allgeier Gruppe iber die bereits in den konkreten Pla-
nungen erfasste Geschaftsentwicklung hinaus auch weitere
Chancen zur Verbesserung des Leistungsangebots und der
Stellung im Wettbewerb. Diese sieht der Vorstand vor allem
in folgenden Aspekten:

Akquisitionen

In der Unternehmensplanung fir das Geschaftsjahr 2015
sind keine konkreten Akquisitionsvorhaben eingeplant, da
diese im Einzelfall vorab in der Regel nicht planbar sind.
Gleichwohl sollen Akquisitionen ein integraler Bestandteil
der weiteren Unternehmensentwicklung sein. Korrespon-
dierend zu den beschriebenen Risiken aus Akquisitionen
stellen diese aber auch eine erhebliche Chance zur Be-
schleunigung des Wachstums und fiir den weiteren geziel-
ten und strategischen Ausbau der Gruppe dar. Korrespon-
dierend kénnen auch andere Portfolioumschichtungen wie
die VerduBBerung einzelner Geschaftsteile Chancen fir eine
Neuausrichtung der Gruppe bedeuten.

Mitarbeiter

Im Zuge des Wachstums der Gruppe erhéhen sich auch
die Faktoren fir die Attraktivitat unserer Unternehmen fir
neue Mitarbeiter. Eine starkere internationale Zusammen-
arbeit und die Bearbeitung von komplexen und heraus-
fordernden Projekten und das damit verbundene grél3ere
Know-how bilden fiir neue Mitarbeiter einen steigenden
Anreiz, fir Allgeier zu arbeiten. Die Aussicht, die kiinftige
Wertsteigerung und den kanftigen Erfolg aktiv mit gestal-
ten zu konnen, zieht insbesondere Fihrungskrafte an, die
unsere Teams entscheidend bereichern und die Gruppe
starken. Dies gilt auch fir die durch Akquisitionen hinzu-
gewonnenen Kollegen. Wesentlich wird in diesem Zusam-
menhang auch sein, die richtigen Incentive-Systeme in der
Gruppe zu etablieren bzw. weiter zu entwickeln.

Technologien und Mdrkte

Eine weitere Chance stellt die mit der fortschreitenden
Gruppenentwicklung groRer werdenden Mdaglichkeiten des
Eintritts oder der Vertiefung von technologischem Know-
how insbesondere fir Trendtechnologien dar. Die IT-Bran-
che ist erheblichen Wandlungen unterworfen, die neben
den beschriebenen Risiken auch enorme Zukunftschancen
bedeuten. Es werden ganz neue Geschéftsfelder mit groRen
Wachstumsmadglichkeiten und Chancen zur Differenzierung
im Wettbewerb entstehen. Auch hier konnen Akquisitionen
neben der organischen Entwicklung eine entscheidende
Rolle zur dynamischen Weiterentwicklung spielen. Gleiches
gilt auch fur den Eintritt in neue Marktsegmente und deren
ErschlieBung - regional wie auch in Bezug auf Branchen.
Auch hierfiir schaffen Wachstum und Akquisitionen neue
Maglichkeiten.

Prozesse und Systeme

SchlieBlich sehen wir auch in der stetigen Verbesserung
unserer internen Organisation und Zusammenarbeit durch
die Verbesserung der verwendeten Systeme und definier-
ten Prozesse gute Chancen fiir unsere kiinftige Entwicklung.
Kommend aus einem sehr stark mittelstandisch geprdg-
ten Umfeld werden Investitionen in einheitliche Syste-
me erst mit zunehmender GroRe sinnvoll und rentabel.
Dadurch kann das Nutzen von Synergien und gemeinsamem
Potential unterstitzt oder erst sinnvoll ermdglicht werden.
Eng damit verbunden ist die stetige Verbesserung von inter-
nen Unternehmensprozessen. Dies gilt sowohl fir die interne
Zusammenarbeit in der Gruppe, zum Beispiel im Teilen von
Know-how oder verfiigbaren Ressourcen oder im Verhaltnis
zum Kunden, als auch fir die effizientere Durchfiihrung von
Kundenprojekten und die Qualitat unserer Arbeit.
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6. VERGUTUNGSBERICHT

6.1 VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS
Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands orientiert sich
an der wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklung des
Konzerns unter Beriicksichtigung der Aufgaben und Leis-
tungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Es bietet Anrei-
ze fur eine erfolgreiche, auf Nachhaltigkeit ausgerichtete
Unternehmensfiihrung. Das Vergutungssystem fiir den Vor-
stand wird vom Aufsichtsrat beschlossen und in regelmaRi-
gen Abstanden Gberprift.

Die Beziige der Mitglieder des Vorstands setzen sich im
Geschéftsjahr 2014 aus den folgenden Bestandteilen
zusammen: (i) einem festen Jahresgehalt und (ii) einem
variablen Vergitungsbestandteil in Form einer vom Kon-
zernergebnis abhdngigen Tantieme. Der zwolfte Teil des
festen Jahresgehalts wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.
Fur alle Mitglieder des Vorstands sind Hochstgrenzen (Cap)
fur die variablen Vergltungsbestandteile vereinbart.

Dariiber hinaus erhdlt der Vorstand tbliche Nebenleistun-
gen wie beispielsweise die Bereitstellung eines Dienstwa-
gens und Zuschiisse zu Kranken- oder Rentenversicherung
im gesetzlichen Rahmen.

Ein Mitglied des Vorstands erhielt in 2014 seine Vergitung
fur einen Teil des Jahres Gber eine nahestehende Gesell-
schaft im Rahmen eines Vorstandsiiberlassungsvertra-
ges. Der hieraus entstehende Aufwand wird im sonstigen
betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

Die Vergutung des Vorstands betragt fur das Jahr 2014
insgesamt 1.642 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.643 Tsd. Euro).

Die Gesamtvergitung (einschlieBlich der Gber einen Vor-
standstberlassungsvertrag vereinbarten Vergitungsleis-
tungen) ohne Aktienoptionen teilt sich auf in (i) feste
Jahresgehalter von insgesamt 1.042 Tsd. Euro (Vorjahr:
814 Tsd. Euro) und (ii) variable Vergiitungsbestandteile von
insgesamt 600 Tsd. Euro (Vorjahr: 829 Tsd. Euro).

Von den Mitgliedern des Vorstands werden in Summe
380.000 Aktienoptionen gehalten, die bereits im Jahr 2012
ausgegeben wurden. Die erste Ausiibung ist frihestens vier
Jahre nach Ausgabe mdéglich. Aus Anpassungen der Bewer-
tung der Aktienoptionen resultierte im Geschaftsjahr 2014
ein Personalaufwand von 4 Tsd. Euro (Vorjahr 11 Tsd. Euro).

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
21. Juni 2011 unterbleibt fir die Berichtszeitraume bis zum
31. Dezember 2015 die Angabe individueller Vorstandsbeziige.
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6.2 VERGUTUNG DER MITGLIEDER

DES AUFSICHTSRATS

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist von der Hauptversamm-
lung am 21. Juni 2011 festgelegt worden und in Ziffer 13
der Satzung der Gesellschaft geregelt. Die Aufsichtsrats-
vergltung orientiert sich an den Aufgaben und der Ver-
antwortung des Aufsichtsrats sowie der wirtschaftlichen
und finanziellen Entwicklung des Unternehmens. Die Auf-
sichtsratsvergltung setzt sich zusammen aus (i) festen
Vergitungsbestandteilen (feste jahrliche Vergitung und
Sitzungsgeld) sowie (ii) einem vom Konzernergebnis ab-
hangigen variablen Vergiitungsbestandteil, der durch einen
Cap begrenzt ist. Der Vorsitz im Aufsichtsrat wird bei der
Hohe der festen Vergiitungsbestandteile beriicksichtigt. Die
Vergiitung des Aufsichtsrats betragt fir das Jahr 2014 ins-
gesamt 327 Tsd. Euro (Vorjahr: 435 Tsd. Euro). Die Gesamt-
vergGtung teilt sich auf in (i) feste Vergiitungsbestandteile
einschliellich Sitzungsgeldern von insgesamt 108 Tsd. Euro
(Vorjahr: 108 Tsd. Euro) und (ii) variable Vergitungsbestand-
teile von insgesamt 219 Tsd. Euro (Vorjahr: 327 Tsd. Euro).
Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
21.Juni 2011 unterbleibt fur die Berichtszeitrdume bis zum
31. Dezember 2015 die Angabe individueller Aufsichtsrats-
bezlge.

Im Geschaftsjahr 2014 haben Mitglieder des Aufsichtsrats
keine Beraterleistungen erbracht (Vorjahr: 3 Tsd. Euro).

7. UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN
(NACH § 289 ABS. 4 UND § 315
ABS. 4 HGB) UND ERLAUTERNDER
BERICHT (BESTANDTEIL DES
KONZERNLAGEBERICHTS)

7.1 ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN
KAPITALS

Das gezeichnete Kapital der Allgeier SE belief sich zum
Stichtag 31. Dezember 2014 auf 9.071.500 Euro (Vorjahr:
9.071.500 Euro) und war eingeteilt in 9.071.500 Stick
nennwertlose Aktien, die auf den Inhaber lauten. Auf jede
Aktie entfallt anteilig ein rechnerischer Betrag des Grund-
kapitals von 1,00 Euro. Samtliche Stickaktien der Gesell-
schaft gehoren der gleichen Aktiengattung an. Die Aktien
sind voll eingezahlt.

Es besteht nur eine Aktiengattung. Mit allen Aktien sind
die gleichen Rechte und Pflichten verbunden, insbesonde-
re gewahrt jede Aktie eine Stimme in der Hauptversamm-
lung. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft ge-
haltene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte
zustehen. Die Aktien der Gesellschaft sind im Regulierten
Markt der Frankfurter Wertpapierborse (General Standard)
notiert. Die mit den Aktien der Gesellschaft verbundenen
Rechte und Pflichten ergeben sich aus der Satzung der Ge-
sellschaft und erganzend aus der SE-VO und dem SE-Aus-
fuhrungsgesetz sowie dem Aktiengesetz.

7.2 BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER
DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen, die die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bekannt.

7.3 BETEILIGUNG AM KAPITAL, DIE 10 PROZENT
DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Folgende Personen halten direkte oder indirekte Beteiligun-
gen, die 10 % der Stimmrechte der Allgeier SE - gemessen an
der Gesamtstimmrechtszahl von 9.071.500 - iberschreiten:

Der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Detlef Dinsel, Deutsch-
land, halt direkt und indirekt eine Beteiligung in Hohe von
11,42 Prozent.

Die Lantano Beteiligungen GmbH, Minchen, hdlt direkt eine
Beteiligung in Hohe von 27,57 Prozent. Der Vorstandsvorsit-
zende, Herr Carl Georg Dirschmidt, Deutschland, halt iber
die volle Zurechnung der der Lantano Beteiligungen GmbH
zustehenden Stimmrechte indirekt eine Beteiligung in Hohe
von 27,57 Prozent. Die Stimmrechte der Lantano Beteiligun-
gen GmbH werden dariber hinaus den Familienmitgliedern
Frau Dr. Christa Kleine-Dirschmidt, Frau Laura Dirschmidt
und Frau Linda Durschmidt, alle Deutschland, ebenfalls in
voller Hohe zugerechnet, so dass auch diese indirekt Gber
die Lantano Beteiligungen GmbH eine Beteiligung in Hohe
von 27,57 Prozent halten. Frau Dr. Kleine-Darschmidt halt da-
neben noch eine direkte Beteiligung, so dass sie einschliel3-
lich der Gber die Lantano Beteiligungen GmbH zugerech-
neten Stimmrechtsanteile insgesamt eine Beteiligung von
29,99 Prozent mitgeteilt hat.

Sonstige direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die
10 Prozent der Stimmrechte Gberschreiten, sind der Gesell-
schaft nicht gemeldet worden und auch sonst nicht bekannt.

7.4 AKTIEN MIT SONDERRECHTEN,

DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Es bestehen keine Aktien der Gesellschaft, die ihren Inhabern
im Vergleich zu den tbrigen Aktiondren Sonderrechte, insbe-
sondere Kontrollbefugnisse Gber die Gesellschaft verleihen.

7.5 ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE,

WENN ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT

SIND UND IHRE KONTROLLRECHTE NICHT
UNMITTELBAR AUSUBEN

Dem Vorstand sind keine Beteiligungen von Arbeitneh-
mern am Kapital der Gesellschaft bekannt, bei denen Ar-
beitnehmer die Kontrollrechte aus ihrer Beteiligung nicht
unmittelbar ausiben.

7.6 GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND
BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER

DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG

DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND

UBER DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Voraussetzungen fur die Ernennung und Abberufung
des Vorstands sowie die Anderung der Satzung richten
sich nach den Regelungen der Satzung, der SE-VO und des
SE-Ausfiihrungsgesetzes sowie des Aktiengesetzes. Gemal3
Ziffer 6.1 unserer Satzung und Art. 39 SE-VO besteht der
Vorstand aus einer oder mehreren Personen; die Zahl der
Mitglieder des Vorstands bestimmt der Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat kann gemaR Ziffer 6.1 der Satzung und
& 84 AktG einen Vorsitzenden des Vorstands bestellen.
Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat das Ge-
richt gemal3 § 85 AktG in dringenden Fallen auf Antrag eines
Beteiligten das Mitglied zu bestellen. GemaR Art. 39 SE-VO
und § 84 AktG kann der Aufsichtsrat die Bestellung zum
Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorstandsvor-
sitzenden widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.
GemaR Art. 46 SE-VO und Ziffer 6.2 unserer Satzung wer-
den die Mitglieder des Vorstands fur hochstens sechs Jahre
bestellt. Wiederbestellungen sind gemaR Art. 46 SE-VO und
Ziffer 6.1 unserer Satzung zuldssig. Der Aufsichtsrat bestellt
die Mitglieder des Vorstands durch Beschluss mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Anderungen der Satzung bedurfen eines Beschlusses der
Hauptversammlung. Gemal3 Art. 59 SE-VO, § 51 SE-Ausfiih-
rungsgesetz und Ziffer 18.2 der Satzung bedarf ein satzungs-
andernder Beschluss, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei Drit-
teln der abgegebenen Stimmen bzw. der einfachen Mehrheit
der abgegebenen Stimmen, sofern mindestens die Halfte des
Grundkapitals vertreten ist. Damit macht die Satzung vom
Wahlrecht des § 51 SE-Ausfihrungsgesetz Gebrauch. Eine
hohere Mehrheit ist beispielsweise fiir die Anderung des Un-
ternehmensgegenstands oder fiir eine Sitzverlegung in einen
anderen Mitgliedsstaat in § 51 SE-Ausfiihrungsgesetz vorge-
schrieben. Der Aufsichtsrat ist gemal3 Ziffer 14.2 unserer Sat-
zung und § 179 AktG befugt, Anderungen der Satzung, die nur
deren Fassung betreffen, zu beschlieRen.
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7.7 BEFUGNISSE DES VORSTANDS,
AKTIEN AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN

7.7.1 Genehmigte Kapitalia

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 16. Juni 2019 das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt
2.267.875 Euro durch Ausgabe von bis zu 2.267.875 neu-
er Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital ).

AuBerdem ist der Vorstand ermachtigt, bis zum 20. Juni 2016
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt
2.267.875 Euro durch Ausgabe von bis zu 2.267.875 neu-
er Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital II).

Bei beiden genehmigten Kapitalia ist der Vorstand ferner
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetz-
liche Bezugsrecht der Aktionare fir folgende Falle auszu-
schlieRen:

a) bei einer Bezugsrechtsemission fir aufgrund des
Bezugsverhaltnisses entstehende Spitzenbetrage;

b) firr eine Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage zum
Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an
Unternehmen, wenn der Erwerb im Interesse der
Gesellschaft liegt;

¢) fur eine Kapitalerhéhung gegen Bareinlage fir einen
Anteil am genehmigten Kapital in Hohe von bis zu
insgesamt 453.575 Euro, sofern der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet.

Zum 31.12.2014 verfugt die Allgeier SE Gber Genehmigtes
Kapital von insgesamt nominal 4.535.750 Euro. Die nahe-
ren Einzelheiten regelt Ziff. 4 der Satzung.

7.7.2 Bedingte Kapitalia

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 18. Juni 2013 um bis zu 3.500.000
Euro durch Ausgabe von bis zu 3.500.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2013). Das Bedingte Kapital 2013 dient der Bedie-
nung von Wandel-, Options- und/oder Gewinnschuldver-
schreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs- oder
Optionsrechten, die von der Gesellschaft oder einem
Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, bis zum 17. Juni 2018
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ausgegeben werden konnen. Die Allgeier SE hat bislang
keine entsprechenden Wandlungs- und Optionsrechte aus-
gegeben.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 460.000 Euro
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2010). Das Beding-
te Kapital 2010 dient der Bedienung von Optionsrechten
gemal dem Aktienoptionsplan 2010. Durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 17. Juni 2014 wurde das Beding-
te Kapital 2010, das mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 17. Juni 2010 urspriinglich in Hohe von 750.000 Euro
geschaffen worden war, in Hohe von 290.000 Euro aufge-
hoben, da es insoweit noch nicht ausgenutzt worden war.
Die Ermdchtigung zur Ausgabe von Bezugsrechten auf
Stickaktien der Gesellschaft aus dem Bedingten Kapital
2010 endet am 16. Juni 2015.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 17. Juni 2014 ferner um bis zu
440.000 Euro durch Ausgabe von bis zu 440.000 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital 2014). Das Bedingte Kapital 2014 dient der Be-
dienung von Optionsrechten gemal dem Aktienoptionsplan
2014, die von der Gesellschaft bis zum 16. Juni 2019 ausge-
geben werden konnen.

7.7.3 Erwerb eigener Aktien

Schlieflich wurde der Vorstand mit Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 17. Juni 2014 erméchtigt, bis zum 16. Juni 2019
eigene Aktien der Gesellschaft in einem Umfang von bis
zu Stiick 907.150 Aktien (10 Prozent des Grundkapitals)
mit der Mallgabe zu erwerben, dass auf diese zusam-
men mit anderen eigenen Aktien, die die Gesellschaft
bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr nach
§§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, nicht mehr als 10 Prozent
des Grundkapitals entfallen. Die eigenen Aktien konnen
iber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufange-
bots erworben werden. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ist der Vorstand ermachtigt, die gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
erworbenen Aktien zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken
zu verwenden, insbesondere sie (i) weiter zu verdulRern,
(ii) als Gegenleistung fir eine Sacheinlage Dritter in die Ge-
sellschaft zu leisten, (iii) zur Erfillung von Wandlungs- oder
Optionsrechten zu verwenden, (iv) zur Ausgabe als Mitar-
beiteraktien zu verwenden oder ohne weiteren Hauptver-
sammlungsbeschluss einzuziehen.

Am 29.Juli 2014 hat der Vorstand beschlossen, einen Aktien-
rickkauf mit einem Volumen von bis zu 800.000 Stiick-
aktien unter Ausnutzung der vorstehenden Ermdchtigung
bis zum 30. April 2015 durchzufihren. Der Aktienriick-
kauf dient insbesondere dem Zweck, die Aktien als Ge-
genleistung beim Erwerb von Unternehmen oder Teilen

(Vermogensgegenstanden) von Unternehmen oder Beteili-
gungen an Unternehmen einsetzen zu kdnnen.

Die Allgeier SE und eine Tochtergesellschaft hielten am
Stichtag 31. Dezember 2014 insgesamt 151.199 eige-
ne Aktien (Vorjahr: 246.579 Stiick), was einem Anteil am
Grundkapital von ca. 1,67 Prozent (Vorjahr: ca. 2,7 Prozent)
entspricht.

7.8 WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER
GESELLSCHAFT, DIE UNTER DER BEDINGUNG

EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES
UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Es gibt in einzelnen Kreditvereinbarungen tbliche Regelun-
gen, die Rechtsfolgen an eine mehrheitliche Ubernahme
oder Beherrschung groBBer 50 Prozent oder eine VerauRe-
rung der wesentlichen Vermdgensgegenstande der Gesell-
schaft kntpfen.

7.9 ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNG DER
GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN FALL EINES UBER-
NAHMEANGEBOTS MIT VORSTANDSMITGLIEDERN
ODER ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND

Fur den Fall eines Kontrollwechsels, d.h. wenn ein Dritter
die Kontrolle im Sinne von § 29 Abs. 2, § 30 WpUG tiber
die Gesellschaft erlangt, hat ein Mitglied des Vorstands das
Recht zur Kindigung des Anstellungsvertrages. Bei Aus-
ibung des Rechts entsteht ein Abfindungsanspruch, der
auf eine Jahresvergiitung begrenzt ist. Dartiber hinaus hat
die Allgeier SE keine Entschadigungsvereinbarungen mit
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fir den Fall
eines Ubernahmeangebots getroffen.

8. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG NACH § 289A HGB

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB
ist Bestandteil des Lageberichts; die darin gemachten Anga-
ben sind jedoch gemaB § 317 Abs. 2 Satz 3 HGB nicht in die
Prifung mit einzubeziehen. Die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung nach § 289a HGB findet sich unten im Corporate-
Governance-Bericht (Ziffer B.1.9).

B. CORPORATE GOVERNANCE
1. CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Nachfolgend berichten wir iber die Corporate Governance
und die wesentlichen Grundziige der Unternehmensfiih-
rung der Allgeier Gruppe einschlieBlich der Entsprechen-
serklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex,
des Vergitungsberichts und weiterer Angaben nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches. Fir einen nachhal-
tigen unternehmerischen Erfolg ist eine gute Corporate Go-
vernance unerldsslich. Die wesentlichen MaRstabe fir die
Unternehmensfihrung der Allgeier SE sind die Vorschriften
der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 08. Ok-
tober 2001 Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft
(SE) (SE-Verordnung oder SE-VO), das SE-Ausfihrungsge-
setz und das SE-Beteiligungsgesetz, das Aktiengesetz, die
Bestimmungen der Satzung der Gesellschaft und der Ge-
schaftsordnungen fir Vorstand und Aufsichtsrat sowie die
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex, so-
weit wir dessen Empfehlungen folgen.

1.1 Unternehmensverfassung

der Societas Europaea (SE)

Seit der Eintragung in das Handelsregister am 03. Mai 2012
ist die Allgeier Holding Aktiengesellschaft eine Europdische
Gesellschaft, die Societas Europaea (SE). Als Europdische Ge-
sellschaft unterliegt die Allgeier SE neben den Vorschriften
des deutschen Aktienrechts den speziellen europdischen
und deutschen Regelungen zur Europaischen Gesellschaft.
Die wesentlichen Grundzige der bisherigen Unternehmens-
verfassung, insbesondere das dualistische Fihrungssystem,
bestehend aus einem Vorstand und einem Aufsichtsrat, wur-
den beibehalten.

Die gemeinsame Arbeit von Vorstand und Aufsichtsrat ist an
dem Interesse des Unternehmens und der Aktionare ausge-
richtet, sowohl das bestehende Geschaft der Allgeier Gruppe
erfolgreich weiterzuentwickeln als auch den Wert der Grup-
pe durch weitere Akquisitionen nachhaltig zu steigern. Da-
bei unterliegt auch die strategische Ausrichtung der Gruppe
regelméaRiger Uberpriifung und gegebenenfalls Anpassung.
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Unternehmensinter-
esse eng zusammen.

1.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Allgeier SE besteht aus drei Mitgliedern.
Der aktuelle Aufsichtsrat wurde in der Hauptversammlung
am 18. Juni 2013 gewahlt. Die Amtsperiode der Mitglieder
des Aufsichtsrats der Allgeier SE endet mit Ablauf der ordent-
lichen Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr 2017
beschlieBt, spatestens jedoch sechs Jahre nach der Wahl.
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Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des Un-
ternehmens und iberwacht dessen Tatigkeit. Ausschiisse des
Aufsichtsrats wurden aufgrund der Mitgliederanzahl nicht ge-
bildet. Neben den gesetzlich festgelegten Aufgaben, wie der
Bestellung der Vorstandsmitglieder und der Festlequng des
Vergiitungssystems fir die Vorstandsmitglieder, der Kontrolle
der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft einschlief-
lich der Planung fur die folgenden Geschdftsjahre, der Priifung
des Risikomanagements und des internen Kontrollsystems so-
wie der Prifung und Billigung des Jahresabschlusses und des
Vorschlags fir die Verwendung des Bilanzgewinns, beschaftigt
sich der Aufsichtsrat wesentlich mit den Themen, die gemal3
der Geschaftsordnung fir den Vorstand der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurfen.

Einen Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrats bilden dabei
die Beratungen und Entscheidungen iber Akquisitionsvorha-
ben. Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat in alle Entscheidungen
eingebunden, die fir das Unternehmen von grundlegender
Bedeutung sind, wie zum Beispiel die strategische Weiter-
entwicklung oder bedeutende Einzelfragen. Hierzu besteht
ein regelmaRiger Austausch zwischen dem Vorstand und den
Mitgliedern des Aufsichtsrats, insbesondere dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats. Einzelheiten der Zusammenarbeit der Auf-
sichtsratsmitglieder sind in einer Geschaftsordnung fir den
Aufsichtsrat festgelegt. Der Aufsichtsrat hat sich gemaR Zziffer
5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex verschie-
dene Ziele gegeben: Oberstes Ziel ist sicherzustellen, dass
der Aufsichtsrat seinen gesetzlichen Beratungs- und Uberwa-
chungspflichten in der vorgeschlagenen Zusammensetzung
umfassend gerecht wird und die Mitglieder Gber die erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen, um
ihre Aufgaben optimal und verantwortlich erftllen zu kénnen.
Fir die Allgeier SE, deren Satzung die Besetzung des Aufsichts-
rats mit drei Mitgliedern vorsieht, bedeutet dies konkret, dass
insbesondere folgende Qualifikationen nach Maglichkeit im
Aufsichtsrat vorhanden sein sollen: die im Gesetz ausdriick-
lich geforderte Qualifikation als unabhangiger Finanzexperte,
die Fahigkeit zur Beurteilung von Unternehmen im Dienst-
leistungssektor (nicht nur beschrankt auf das IT-Geschaft), die
Fahigkeit zur Beurteilung von Akquisitionsmaglichkeiten im
In- und Ausland und entsprechende Transaktionserfahrung so-
wie die Erfahrung mit der Organisation und Arbeitsweise einer
stark wachsenden Gruppe in einer Holdingstruktur. Aufgrund
der weitergehenden Internationalisierung der Allgeier Gruppe
soll dem Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern
mit einer internationalen Erfahrung angehéren. Die Besetzung
des Aufsichtsrats muss ferner ermdéglichen, dass der Aufsichts-
rat effizient arbeitet und seine Mitglieder ausreichend Kapazi-
tat fur diese verantwortliche Tatigkeit mitbringen.
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Zudem soll dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl an
unabhdngigen Mitgliedern angehéren. Der Aufsichtsrat stuft
ein Mitglied als nicht unabhangig ein, wenn es beispielswei-
se in einer personlichen oder einen geschaftlichen Beziehung
zur Allgeier SE steht, die einen wesentlichen und nicht nur
voriibergehenden Interessenkonflikt begrinden kann. Auf-
grund der Anzahl von derzeit drei Mitgliedern im Aufsichtsrat
soll dem Aufsichtsrat mindestens ein Mitglied angehdéren, das
unabhdngig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ist. Auerdem sollen dem Aufsichts-
rat nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands
angehoren. Aufsichtsratsmitglieder sollen schlieBlich keine
Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerben des Unternehmens ausiiben.

Ein weiteres Ziel des Aufsichtsrats ist es, dass bei der kiinftigen
Besetzung im Vergleich mehrerer, fachlich dhnlich geeigneter
Kandidaten im Sinne der angestrebten Diversity gemaR Ziffer
5.4.1 Absatz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex
Kandidaten bevorzugt werden sollen, die im Hinblick auf ihr
Geschlecht, ihre Nationalitdt oder anderer Eigenschaften die
Besetzung entsprechend bereichern. Starre Quoten sieht der
Aufsichtsrat dabei aber grundsatzlich nicht als angemessenes
Mittel an. Gleichwohl begriBt der Aufsichtsrat die gesetzliche
Verpflichtung zur Festlegung von ZielgroBen zur Erhohung des
Frauenanteils im Aufsichtsrat und Vorstand. Hinsichtlich der
Vorgabe einer Altersgrenze weicht die Gesellschaft von der
Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex ab,
da eine fixe Altersgrenze ein ungewolltes Ausschlusskriterium
darstellen kann.

Der Aufsichtsrat hat die selbstgesetzten Ziele, wie nachfol-
gend dargelegt, umgesetzt:

Bei seinem Beschluss Gber die Wahlvorschlage hat der Auf-
sichtsrat neben den gesetzlichen Anforderungen sowie den
Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
und der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats insbesondere sei-
ne beschlossenen Ziele bericksichtigt. Der Aufsichtsrat setzt
sich aus Herrn Detlef Dinsel, Herrn Thies Eggers und Herrn
Christian Eggenberger zusammen. Die Herren Dinsel und Eg-
gers sind deutsche und Herr Eggenberger ist schweizerischer
Staatsbirger. Sie gehoren verschiedenen Berufsgruppen an
und sind seit vielen Jahren international, insbesondere im
Dienstleistungssektor und im M&A-Geschdft tatig.

Beachtet wurde aullerdem die Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex, dass dem Aufsichtsrat nicht
mehr als zwei ehemalige Vorstandsmitglieder angehéren sol-
len; im Aufsichtsrat ist derzeit nur ein ehemaliges Vorstands-
mitglied, dessen Vorstandstatigkeit nunmehr Gber 6 Jahre
zuriickliegt.

Weitere Einzelheiten zur Besetzung des Aufsichtsrats finden
Sie im Konzernanhang unter G. Sonstige Angaben IV. Organe
der Muttergesellschaft. Informationen zur konkreten Tatigkeit
sind dem Bericht des Aufsichtsrats zu entnehmen.

1.3 Vorstand

Die Fihrung und Leitung des Unternehmens obliegt dem
Vorstand. Er leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung. Der Vorstand der Allgeier SE bestand im abge-
laufenen Geschaftsjahr aus vier Mitgliedern, Herrn Carl
Georg Dirschmidt (Vorstandsvorsitzender), Herrn Manas
Fuloria (seit dem 03. Marz 2014), Herrn Dr. Marcus Goed-
sche und Herrn Hubert Rohrer.

Herr Carl Georg Dirschmidt und Herr Dr. Marcus Goed-
sche sind einzeln zeichnungsberechtigt. Herr Manas Fu-
loria und Herr Hubert Rohrer sind gemeinschaftlich zeich-
nungsberechtigt. In seiner Funktion als Leitungsorgan
der Allgeier Gruppe gibt der Vorstand insbesondere die
Strategie fir die weitere Entwicklung der Gruppe vor und
arbeitet an dem Ziel der nachhaltigen Wertschépfung
und Wertsteigerung der Gruppe. Es gilt dabei der Grund-
satz der Gesamtverantwortung, d.h. die Mitglieder des
Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die
gesamte Unternehmensfihrung. Aufgrund der Konzerns-
truktur der Allgeier Gruppe und der spezifischen Stellung
der Allgeier SE als Holdinggesellschaft und den damit
verbundenen Aufgaben, bestand im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr im Vorstand keine strenge Ressortverteilung,
wie sie bei Unternehmen mit einer klassischen Fih-
rungsstruktur Gblich ist. Gleichwohl sind die Aufgaben
und Verantwortlichkeiten innerhalb des Vorstands nach
entsprechenden Arbeitsschwerpunkten und fachlichen
Qualifikationen verteilt. Ausschiisse hat der Vorstand
aufgrund seiner GroRe nicht gebildet.

Die wesentlichen Entscheidungen, zum Beispiel Gber
Akquisitionsvorhaben, werden vom Gesamtvorstand ge-
troffen.

Einzelheiten zur Zusammenarbeit im Vorstand und zur
Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat sind in der Ge-
schaftsordnung fir den Vorstand festgelegt. Neben Ziffer
9 der Satzung der Allgeier SE enthdlt auch die Geschafts-
ordnung fir den Vorstand einen Katalog von Geschdften,
fur die der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedarf. Der Vorstand arbeitet eng mit den Fithrungsper-
sonen in der Allgeier Management AG und der Allgeier
Group Executives AG sowie mit externen Beratern zu-
sammen. Eine weitere Ebene der Unternehmensfithrung
innerhalb der Allgeier Gruppe bilden die Vorstande und
Geschaftsfihrungen sowie die Aufsichtsorgane in den

einzelnen operativen Gruppengesellschaften. Der Vor-
stand der Allgeier SE ibt im Rahmen der Gesellschafter-
stellung oder in der Funktion von Aufsichtsgremien bei
den Gruppengesellschaften eine Steuerungs-, Koordinie-
rungs- und Kontrollfunktion aus, soweit dies gesetzlich
zuldssig ist.

Weitere Einzelheiten zur Besetzung des Vorstands finden
Sie im Konzernanhang unter G. Sonstige Angaben IV. Or-
gane der Muttergesellschaft.

1.4 Hauptversammlung

Unsere Aktiondre Gben in der Hauptversammlung ihre
Rechte aus. Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung
eines abgelaufenen Geschaftsjahres findet innerhalb der
ersten sechs Monate des folgenden Geschaftsjahres statt,
in der Vorstand und Aufsichtsrat den Aktionaren Rechen-
schaft tber das abgelaufene Geschaftsjahr ablegen. Bei
der Beschlussfassung gewdhrt jede Aktie eine Stimme. Wir
unterstiitzen unsere Aktiondare bei der Stimmabgabe durch
den Einsatz eines Stimmrechtsvertreters, der das Stimm-
recht ausschlieBlich nach den vom Aktiondr erteilten Wei-
sungen ausibt.

Die Hauptversammlung wahlt die Mitglieder des Aufsichts-
rats. Sie beschlieRt iber die Verwendung des Bilanzge-
winns, die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
die Bestellung des Abschlussprifers. Die Hauptversamm-
lung ist ferner fir die Beschlussfassung tiber Satzungsande-
rungen, KapitalmaBnahmen, Unternehmensvertrage und
die Verglitung des Aufsichtsrats zustandig.

1.5 Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands hielten am 31. Dezember
2014 insgesamt unmittelbar und mittelbar 2.587.155 (Vor-
jahr: 2.550.780) Aktien der Allgeier SE. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats hielten am 31. Dezember 2014 insgesamt
unmittelbar und mittelbar 1.321.313 (Vorjahr: 1.264.993)
Aktien der Allgeier SE.

1.6 Directors’ Dealings

Nach § 15a WpHG meldepflichtige Transaktionen von Ak-
tien der Allgeier SE durch ein Vorstands- oder Aufsichts-
ratsmitglied sowie dem Mitglied nahestehenden Personen
haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr ordnungsgemal3
veroffentlicht.

1.7 Umfassende und transparente Kommunikation

Wir informieren Aktionare, Aktionarsvertreter, Analysten,
Medien und die interessierte Offentlichkeit regelméaRig und
zeitnah tber die aktuelle Geschaftsentwicklung und die Lage
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des Unternehmens. Wir behandeln die verschiedenen Per-
sonengruppen dabei gleich. Mit dem Geschaftsbericht, dem
Halbjahresfinanzbericht und zwei Zwischenmitteilungen
berichten wir insbesondere unseren Aktiondren vier Mal im
Jahr Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung sowie tber die
Finanz- und Ertragslage. Um eine Erstellung der Finanzbe-
richte mit der notwendigen Sorgfalt zu gewahrleisten, verof-
fentlichen wir sie innerhalb der gesetzlichen Fristen.

Darlber hinaus nutzen wir zur Information unserer Aktionare
und aller anderen, dem Unternehmen nahestehenden Per-
sonen unsere Internetseite umfassend, auf der wir beispiels-
weise neben unseren Finanzberichten einen Finanzkalender,
Ad-hoc-Mitteilungen, Analystenprdsentationen und Presse-
mitteilungen veroffentlichen.

1.8 Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Einzelabschluss der Allgeier SE wird nach dem Handels-
gesetzbuch aufgestellt, der Konzernabschluss der Allgeier
SE nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS). Der Einzelabschluss und der Konzernabschluss wur-
den von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft LOHR + COM-
PANY GmbH, Disseldorf, geprift.

1.9 Erklarung zur Unternehmensfihrung

nach § 289a HGB

(Bestandteil des Konzernlageberichts)

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB
ist Bestandteil des Lageberichts; die darin gemachten An-
gaben sind jedoch gemaR § 317 Abs. 2 Satz 3 HGB nicht in
die Prifung mit einzubeziehen.

1.9.1 Entsprechenserkldrung gemdl8 § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Allgeier SE erklaren gemald
§ 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex:
Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklérung im Marz 2014
hat die Allgeier SE den vom Bundesministerium der Justiz
veroffentlichten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom
13. Mai 2013 sowie den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodexes in der Fassung vom 24. Juni 2014
seit deren Verdffentlichung mit Ausnahme von Ziff. 3.8 Abs. 3
(Hohe des Selbstbehalts bei der D & O-Versicherung fiir den
Aufsichtsrat), Ziff. 4.2.3 Abs. 4 Satze 1 und 3 (Abfindungs-Cap),
Ziff. 4.2.4 (individualisierte Offenlequng der Vorstandsvergi-
tung), Ziff. 4.2.5 Abs. 3 Satze1 und 2 (individualisierte Offen-
lequng der Vorstandsvergiitung anhand der Mustertabellen),
Ziff. 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 und Ziff. 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 (festgeleg-
te Altersgrenze), Ziff. 5.4.6 Abs. 3 (Angabe der Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder), Ziff. 6.3 Satz 1 (Angabe von Aktien-
besitz groRer 1 %) und Ziff. 7.1.2 Satz 4 (Zuganglichmachung
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des Konzernabschlusses und der Zwischenberichte) entspro-
chen. Die Allgeier SE wird diesen Empfehlungen auch kiinftig
mit den nachfolgenden Abweichungen entsprechen:

1.9.1.1 Kodex Ziffer 3.8 Absatz 3
,In einer D&0-Versicherung fir den Aufsichtsrat soll ein
entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden.”

In der D&0-Versicherung fir den Vorstand ist entsprechend
der gesetzlichen Vorgaben ein Selbstbehalt vereinbart. Fiir
den Aufsichtsrat schreibt das Gesetz einen solchen Selbstbe-
halt nicht vor, sondern lasst einen Spielraum fiir die Beurtei-
lung der Angemessenheit einer solchen Regelung unter Be-
ricksichtigung des unterschiedlichen Charakters und Umfangs
der Aufgaben von Vorstand und Aufsichtsrat. Die Gesellschaft
wird die weitere Entwicklung in Bezug auf die Angemessen-
heit der D&0-Versicherung und Selbstbehalte laufend im Auge
behalten und eventuellen Anpassungsbedarf priifen.

1.9.1.2 Kodex Ziffer 4.2.3 Absatz 4 Sdtze 1 und 3

,Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll darauf geachtet
werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzei-
tiger Beendigung der Vorstandstatigkeit einschlief3lich Neben-
leistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht iber-
schreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrages vergiten. ... Fiir die Berechnung des
Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtvergiitung des abgelau-
fenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die vor-
aussichtliche Gesamtvergitung fur das laufende Geschaftsjahr
abgestellt werden.”

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass eine angemessene
Vertragsgestaltung ohne ein generelles Abfindungs-Cap in Ab-
hangigkeit von Laufzeit und sonstigen Parametern maoglich ist.
Die vorzeitige Aufhebung von auf eine feste Laufzeit geschlos-
senen und ordentlich nicht kiindbaren Vorstandsvertragen ist
vor dem Umstand der jeweiligen Auflosung zu beurteilen
und zu verhandeln. Bei der Beurteilung der Angemessenheit
der Bedingungen einer vorzeitigen Vertragsauflosung ist die
Frage eines Abfindungs-Caps dabei lediglich ein Aspekt von
mehreren, die der Aufsichtsrat pflichtgemaR prifen muss. Der
Aufsichtsrat behalt sich das Recht vor, jeden einzelnen Aspekt
individuell zu prifen und zu gestalten, da auch die Festlegung
eines generellen Caps von dieser pflichtgemaBen Prifung und
Beurteilung nicht entbindet.

1.9.1.3 Kodex Ziffer 4.2.4

Vorsorglich weisen Vorstand und Aufsichtsrat darauf hin,
dass die Hauptversammlung beschlossen hat, die Vor-
standsvergitungen nicht in individualisierter Form und un-
ter Namensnennung fir jedes einzelne Vorstandsmitglied
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offenzulegen. Die Offenlegung erfolgt gemaR den anwend-
baren gesetzlichen Bestimmungen jdhrlich im Geschafts-
bericht fir den Gesamtvorstand nach fixen und variablen
Vergitungsbestandteilen.

1.9.1.4 Kodex Ziff. 4.2.5 Abs. 3 Sdtze 1 und 2

,Ferner sollen im Vergitungsbericht fir die Geschaftsjahre,
die nach dem 31. Dezember 2013 beginnen, fiir jedes Vor-
standsmitglied dargestellt werden:

- die fur das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen ein-
schlieBlich der Nebenleistungen, bei variablen Vergi-
tungsteilen erganzt um die erreichbare Maximal- und
Minimalvergiitung,

- der Zufluss im bzw. fir das Berichtsjahr aus Fixvergu-
tung, kurzfristiger variabler Vergitung und langfristiger
variabler Vergiitung mit Differenzierung nach den jewei-
ligen Bezugsjahren,

- bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungs-
leistungen der Versorgungsaufwand im bzw. fur das
Berichtsjahr.

Fur diese Informationen sollen die als Anlage beigefigten

Mustertabellen verwandt werden.”

Die Hauptversammlung hat beschlossen, die Vorstands-
vergitungen nicht in individualisierter Form und unter Na-
mensnennung fir jedes einzelne Vorstandsmitglied offen-
zulegen. Die Offenlegung erfolgt gemaR den anwendbaren
gesetzlichen Bestimmungen und den Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex fir den Gesamtvorstand.

1.9.1.5 Kodex Ziffer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3 und Ziffer
5.4.1 Absatz 2 Satz 1

,Eine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder soll festgelegt
werden.” ,Der Aufsichtsrat soll fir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benennen, die ... eine festzulegende Alters-
grenze fir Aufsichtsratsmitglieder ... bericksichtigen.”

Bei der Entscheidung Gber die Besetzung von Vorstandspo-
sitionen und Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern kommt es entscheidend auf die Beurteilung der per-
sonlichen und fachlichen Eignung eines Kandidaten fir das
Unternehmen an. Diese Beurteilung ist jeweils im Einzelfall
nach umfassender Priifung der Angemessenheit und unter
Einbeziehung aller in Betracht kommender Personen vorzu-
nehmen. Anlass zur Festlegung einer generellen Altersgren-
ze, die nur ein herausgegriffenes Kriterium darstellt, besteht
dabei nicht. Vielmehr konnte eine starre Altersgrenze ein
nicht gewolltes Ausschlusskriterium fir qualifizierte Vor-
stands- oder Aufsichtsratsmitglieder sein.

1.9.1.6 Kodex Ziffer 5.4.6 Absatz 3

,Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder soll im An-
hang oder im Lagebericht individualisiert, aufgegliedert
nach Bestandteilen ausgewiesen werden. Auch die vom
Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahl-
ten Vergitungen oder gewahrten Vorteile fiir persénlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Ver-
mittlungsleistungen, sollen individualisiert angegeben
werden.”

Entsprechend der Handhabung der Offenlequng der Vor-
standsvergltung halt die Gesellschaft auch die individu-
alisierte Offenlegung der Aufsichtsratsvergitung fir die
GroBe der Gesellschaft und des Aufsichtsrats nicht fir an-
gemessen und erforderlich. Die Regelung der Vergitung
des Aufsichtsrats in der Satzung und die Verdffentlichung
der Gesamtvergitung und ihrer Struktur sowie der Vergu-
tung fir sonstige Leistungen im Geschaftsbericht schaffen
ausreichende Transparenz.

1.9.1.7 Kodex Ziffer 6.3 Satz 1

,Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziglichen Mitteilung
und Verdffentlichung von Geschaften in Aktien der Gesell-
schaft hinaus, soll der Besitz von Aktien der Gesellschaft
oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente, von Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden,
wenn er direkt oder indirekt groer als 1 % der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist.”

Im Geschaftsbericht erfolgt fir Vorstand und Aufsichtsrat
getrennt die Verdffentlichung der jeweils gehaltenen Ge-
samtaktienzahl. Daneben schaffen die gesetzlich vorge-
sehenen Mitteilungs- und Veroffentlichungspflichten bei
Geschaften von Fihrungspersonen (,Directors’ Dealings”)
und im Fall des Erreichens, Uber- oder Unterschreitens der
gesetzlichen Meldeschwellen nach Auffassung der Gesell-
schaft eine ausreichende Transparenz.

1.9.1.8 Kodex Ziffer 7.1.2 Satz 4

,Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Ge-
schéftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, o6ffentlich zu-
ganglich sein.”

Vit

Carl Georg Durschmidt Manas Fuloria (PhD)
Vorstand Vorstand

CORPORATE GOVERNANCE

Fur die Gesellschaft steht die Richtigkeit und Vollstandigkeit
der jeweiligen Abschliisse und Berichte im Vordergrund.
Es ist das Bestreben der Gesellschaft, die jeweiligen Ab-
schliisse und Berichte so frih wie méglich den Aktionaren
bekannt zu geben. Gleichwohl behalt sich die Gesellschaft
vor, die gesetzlichen Fristen fir die Veroffentlichung jeweils
in Anspruch zu nehmen, falls dies zur ordnungsgemafen
Fertigstellung und Priifung der Abschlisse und Berichte er-
forderlich ist.

1.9.2 Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken
Die Unternehmensfihrungspraktiken sind im Corporate-
Governance-Bericht oben néher erldutert.

1.9.3 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat ergibt sich
aus dem Corporate-Governance-Bericht in den Unterpunk-
ten 1.2 Aufsichtsrat und 1.3 Vorstand. Vorstand und Auf-
sichtsrat haben keine Ausschisse gebildet.

2. VERGUTUNGSBERICHT

(Bestandteil des Konzernlageberichts)

Die Angaben zum Vergitungsbericht finden sich im
Konzernlagebericht (Ziffer A.6).

3. UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

(nach § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB)

UND ERLAUTERNDER BERICHT

(Bestandteil des Konzernlageberichts)

Die ibernahmerelevanten Angaben (nach § 289 Abs. 4
und § 315 Abs. 4 HGB) und der erlduternde Bericht finden
sich im Konzernlagebericht (Ziffer A.7).

Minchen, 02. April 2015

hOMM [

Dr. Marcus Goedsche Hubert Rohrer
Vorstand Vorstand
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERNBILANZ DER ALLGEIER SE,
MUNCHEN, ZUM 31. DEZEMBER 2014

KONZERNBILANZ (in Tsd. Euro)
AKTIVA Anha g 31. Dezember 2014 31. Dezember 2013

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

At-equity-Beteiligungen

Sonstige Finanzanlagen

Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte
Andere langfristige Vermogenswerte

Aktive latente Steuern

Langfristiges Vermdgen 143.197 130.915

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Andere kurzfristige Vermogenswerte
Ertragsteuerforderungen

Zahlungsmittel

Zur Verduerung gehaltene Vermaégenswerte
Kurzfristiges Vermogen

Aktiva

4

5

6

7

8

4

122.731

11.360

0

24

5.928

129

3.025

3.112

69.729

8.109

6.166

1.512

97.993

0

186.620

329.818

117.937

10.792

78

23

571

154

1.359

3.062

73.268

9.106

5.862

1.876

46.653

18.576

158.403

289.318

KONZERNBILANZ (in Tsd. Euro)

PASSIVA Anhang

Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklagen 11
Gewinnricklagen 12
Eigene Anteile 13
Gewinnvortrag 14

Periodenergebnis

Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen 15
des Mutterunternehmens

Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender Gesellschafter 16
Eigenkapital

Langfristige Finanzschulden 17
Ruckstellungen fur Pensionen 18
Andere langfristige Ruckstellungen 21
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 19
Andere langfristige Verbindlichkeiten 20
Passive latente Steuern 6

Langfristige Schulden

Kurzfristige Finanzschulden 17
Andere kurzfristige Ruckstellungen 21
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 19
Andere Verbindlichkeiten 20

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Zur Veraufserung gehaltene Schulden

Kurzfristige Schulden

Passiva

KONZERNABSCHLUSS

31. Dezember 2014 31. Dezember 2013

9.072 9.072
16.929 16.925
102 102
-1.379 -1.971
65.311 66.575
2.065 3.539
4.498 -1.927

I
4.064 | 2.429
100.663 94.744
110.290 70.831
1913 1.256
1.120 766
5.549 12.030
29 119
7.736 7.702
126.637 | 92.704
14.957 4.716
10.469 11.387
28.128 29.404
32.486 28.770
9.944 9.537
6.534 6.359
11.198

329.818 289.318
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KONZERNABSCHLUSS KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG DER ALLGEIER SE,
MUNCHEN, FUR DIE ZEIT VOM 01. JANUAR 2014 BIS 31. DEZEMBER 2014

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG (in Tsd. Euro)
Aufgegebenes Geschaft Fortgefiihrtes Geschaft
Gewinn- und Verlustrechnung Anhang —m_m 2014 [ 23] | 013

Umsatzerlose 456.456 477.643 28.234 62.867 428.222 414.776
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 2.024 515 2.208 175 -184 690
Andere aktivierte Figenleistungen 0 57 0 57 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 23 8.299 9.152 1.223 1.336 7.076 7.816
Materialaufwand 24 187.678 225.133 17.117 37.023 170.561 188.110
Personalaufwand 25 202.511 185.717 10.747 19.578 191.763 166.139
Sonstige betriebliche Aufwendungen 26 52.639 46.468 3.762 7.257 48.878 39.211
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Abschreibungen und Wertminderungen 27 13.410 14.479 614 1.183 12.796 13.296
Ergebnis der betrieblichen Tatigkei | 10540 55 575 956l 1iiiel 16528
Finanzertrage 28 548 530 2 8 546 522
Finanzaufwendungen 29 5.012 4. 960 164 204 4.848 4.756
Ergebnls aus At-equity-Beteiligungen -594 -594 248
—z:a—zn_m—ml
Ertragsteuerergebnis -5.390 -7.399 -5.100 7 121

Ergebnis der Periode

VerauBertes Geschaft: ‘ : ‘ | ‘ |

Ergebnis aus Veraullerung vor Steuern 2. 490 -327 2. 490 -327 O O
Ertragsteuerergebms

mm_l_ﬂ
Gesamtergebnis einschlieBlich verduBertem Geschaft:

| Ergebnisvorsteeen | | 793/ 12| [ 1753/ 148/ 621/ 12541
Ertragsteuerergebnis -5.330 -7.399 230 278 -5.100 -7.121

| Gesamtergebnis der Periode [ 2644 3662 | 153 | 78| 11| 5420 |
an Gesellschafter des Mutterunternehmens 2.065 3.539 1. 587 -1.389 478 4.929
an nicht kontrollierende Gesellschafter 579 123 -368 643 491

Sonstiges Ergebnis

Posten, die nicht in die Gewinn- und Velustrechnung umgegliedert werden:

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) 299 -129 0 0 299 129
Erwerb Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter iber Buchwert 0 0 0 0 0 0
Erwerb Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter unter Buchwert 0 696 0 0 0 696
Anteiliger Erwerb von Tochtergesellschaften mit eigenen Aktien 1. 090 0 0 0 1. 090 0
Steuereffekte 42 0 0 42

Posten, die in die Gewinn- und Velustrechnung umgegliedert werden konnen:
Wahrungsdifferenzen:

Wahrungsdifferenzen vor Recycling 5.250 -3.719 314 311 5.563 -4.030
In GuV umklassifizierte Gewinne 297 0 297 0 0 0
Wahrungsdifferenzen nach Recycling 5.547 -3.719 16 311 5.563 -4.030
Cash Flow Hedge 0 -6 0 0 0 -6
Wertpapiere:

Wertpapiere vor Recycling 0 24 0 0 0 24
In GuV umklassifizierte Verluste 483 0 0 0 48 0
Wertpapiere nach Recycling -48 24 0 0 -48 24
Steuereffekte ‘ 14 36 0 0 14 36

1

sonstiges Erebnis der Periode

Gesamtergebnis der Periode

Zurechnung des Gesamtergebnisses der Periode:

an Gesellschafter des Mutterunternehmens 8.450 476 1.594 -1.055 6.857 1.531
an nicht komtro\lwerende Gese\lschafter 593 82 -87 -392 681 474
Durchschnittliche Anzahl der ausstehemdem Aktien nach zeitanteiliger Gewichtung 8.847.833 8.352.747 8.847.833 8.352.747 8.847.833 8.352.747
Ergebnis der Periode je Aktie in Euro 32 0,23 0,42 0,18 -0,17 0,05 0,59
Ergebnis der Periode je Aktie vor Gewinn aus VergufRerung in Euro -0,05 0,46 -0,11 -0,13 0,05 0,59
Durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien nach zeitanteiliger Gewichtung 9.003.059 8.437.081 9.003.059 8.437.081 9.003.059 8.437.081
Ergebnis der Periode je Aktie in Euro 32 0,23 0,42 0,18 -0,16 0,05 0,58
Ergebnis der Periode je Aktie vor Gewinn aus VeraulSerung in Euro -0,05 0,46 -0,11 -0,13 0,05 0,58



KONZERNABSCHLUSS KONZERNABSCHLUSS

ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS
DER ALLGEIER SE, MUNCHEN

ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS FUR DIE ZEIT VOM 01. JANUAR 2013 BIS 31. DEZEMBER 2013

Anschaffungs- und Herstellunskosten Abschreibunen und Wertberichtiunen Buchwerte

Abschrei-| Wertberich- Abschrei- Abgdnge
Wahrungs- bungen tigungen bungen Abainge | 2YS Konso-
differenzen | fortgefiihrtes | fortgefiihrtes | aufgegebe- gang lidierungs-
Geschaft Geschift | nes Geschaft kreis

Zugange Abgénge
zum Konsoli- | Zugange | Abgdnge| aus Konsoli- 31.12.2013 | 01.01.2013
dierungskreis dierungskreis

Wahrungs-

. 31.12.2013 | 31.12.2013 | 31.12.2012
differenzen

Anhang | 01.01.2013

Immaterielle Vermogenswerte |

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte sowie Lizenzen 43.259 -413 3.504 627 -6.545 -2.978 37.454 -18.266 152 -7.871 -15 -601 6.508 2.236 -17.855 19.599 24.993
an solchen Rechten und Werten

davon erworben 43.259 -413 3.504 627 -6.545 -2.978 37.454 -18.266 152 -7.871 -15 -601 6.508 2.236 -17.855 19.599 24.993
Geschafts- oder Firmenwerte 110.429 -1.656 3.013 -1.824 -2.455 107.507 -6.988 -2.180 -9.169 98.338 103.441

Immaterielle Vermogenswerte 153.689 -2.070 6.517 - -8.369 -5.433 144.961 mm -7.871 mm 6.508 m 27.024 | 117.937 | 128.434

Sachanlagen

Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte

und Bauten einschlieRlich Bauten 3.670 335 0 1.031 0 0 4367 11220 6 79 0 0 0 0 1294 3.073 2.450
auf fremden Grundsticken

Finanzierungsleasing 2153 321 0 617 382 0 2.066 -839 131 -598 0 -42 382 0 -966 1.100 1313
Andere Anlagen, Betriebs- und 14.467 238 843 3.229 365 2.477 15.459 -7.529 89 2554 0 -540 82 1.612 -8.839 6.620 6.938
Geschaftsausstattung

Sonstige Finanzanlagen
Bete\hgungen

-n-_m-u__:-unnnnmnmm-n

174.002 | 964 | 360 | 5.505 | -9.117 | ) 166.876 | 843 | 101 | 195 | 183 | 6.973 | 848 | 124 | 128752 | 139.159

ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS FUR DIE ZEIT VOM 01. JANUAR 2014 BIS 31. DEZEMBER 2014

Anschaffungs- und Herstellunskosten Abschreibunen und Wertberichtiunen Buchwerte

Zugdange Abgdnge Abschreibungen | Abschreibungen Abgénge aus
zum Konsoli- a a aus Konsoli- 31.12.2014 | 01.01.2014 fortgefiihrtes aufgegebene | Abgange | Konsolidierungs- | 31.12.2014 | 31.12.2014 | 31.12.2013
dierungskreis dierungskreis Geschaft Allgeier B.V. kreis

ELT T
differenzen

Wahrungs-

Anhang | 01.01.2014 differenzen

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte sowie Lizenzen 37.454 560 6.671 689 -3.935 0 41.438 -17.855 -349 -9.198 -6 3.931 13 -23.464 17.973 19.599
an solchen Rechten und Werten

davon erworben 37.454 560 6.671 689 -3.935 0 41.438 -17.855 -349 -9.198 -6 3.931 13 -23.464 17.973 19.599
Geschafts- oder Firmenwerte 107.507 3.982 2.438 113.927 -9.169 -9.169 104.758 98.338
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Sachanlagen

Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte

und Bauten einschlielSlich Bauten 4.367 255 0 362 0 0 4.984 -1.294 -7 -82 0 0 0 -1.382 3.601 3.073
auf fremden Grundstiicken

Finanzierungsleasing 2.066 225 0 1.238 -648 71 2.811 -966 -101 775 -20 635 41 -1.185 1.625 1.100
Andere Anlagen, Betriebs- und 15.459 189 187 2464 1789 1275 15.236 -8.839 118 2731 449 1.694 1.041 -9.103 6.133 6.620

Geschaftsausstattung

Csachanlagen | ziea | o | te7] 40st| 24| iy 230a0| a1100] z26]|  ses| o9 2330]  ies2| tiem| 10| 10732
oo

Sonstige Finanzanlagen

Betemgumgen

-a-l—nm-l-_n-ln-n_m_-n-n-a
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-EIGENKAPITALUBERLEITUNGSRECHNUNG DER ALLGEIER SE,

MUNCHEN, ZUM 31. DEZEMBER 2014

KONZERN-EIGENKAPITALUBERLEITUNGSRECHNUNG (in Tsd. Euro)

Stand am 1. Januar 2012

Ubertragung des Periodenergebnisses des Vorjahrs
in den Gewinnvortrag

Anpassung des Ausibungspreises der Aktienoptionen
Zugang eigene Aktien der Allgeier SE
Abgang eigene Aktien der Allgeier SE

Erwerb der Anteile der nicht kontrollierenden
Gesellschafter der BSR

Zugang Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender
Gesesellschafter aus dem Erwerb der Germandoc

Abgang Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender
Gesesellschafter aufgrund Entkonsolidierung
der GDE Gruppe

Cash Flow Hedge
Bewertungsriicklage Wertpapiere

Versicherungsmathematematische Gewinne
(Verluste)

Dividenden
Ergebnis der Periode
Wahrungsdifferenzen

Gezeichnetes

Kapital Kapitalriicklage

0 0
0 14
0 0
0 3.583
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Gewinnriicklagen

Eigene Anteile Gewinnvortrag Periodenergebnis

0 8.791 -8.791

0 0 0
546 0 0
4.067 0 0
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 -4.184 0

0 0 3.539

Ergebnisneutrale Eigenkapitalanteil der
Eigenkapitalveran- Gesellschafter des
derungen Mutterunternehmens

0 14

0 -546

0 7.650
696 696
0 0

0 0
29 29
24 24
-87 -87
0 -4.184

0 3.539
-3.679 -3.679

Eigenkapitalanteil
nicht kontrollieren-
der Gesellschafter

123

KONZERNABSCHLUSS

Eigenkapital

14
-546
7.650

-1.461

29

24
-87
-4.184

3.662
-3.719

stand am 31. Dezember 2013 9.072 -m_ﬂ 1971 66.575 m 1.927 m—zm 94.744

Ubertragung des Periodenergebnisses des Vorjahrs
in den Gewinnvortrag

Anpassung des Ausbungspreises der Aktienoptionen
Zugang eigene Aktien der Allgeier SE

Hingabe eigener Aktien der Allgeier SE zur teilweisen
Bezahlung einer Earn Out-Verbindlichkeit

Verrechnung Bewertungsricklage Wertpapiere
mit Gewinnvortrag

Verrechnung versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus der verguRerten DIDAS
mit dem Gewinnvortrag

Versicherungsmathematematische Gewinne
(Verluste)

Abgang der Anteile nicht kontrollierender
Gesellschafter der Allgeier Benelux

7ugang Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender
Gesellschafter aus dem Erwerb

der SecureNet Minchen und der Corisecio
Dividenden

Ergebnis der Periode

Wahrungsdifferenzen

0 0
0 4
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

0

0 3.539 -3.539
0 0 0
-407 0 0
999 0 0
0 34 0
0 -424 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 -4.412 0
0 0 2.065

0 0

0 4

0 -407
1.090 2.089
-34 0
424 0
-627 -627
0 0

0 0

0 -4.412

0 2.065
5.572 5.572

0

467

746

-171

579

0

4
-407

2.089

-627

467

746

-4.583

2.644

5.586

stand am 31. Dezember 2014 9.072 -m-ﬂ 1.379 mm 4.498 96.598 4.064 100.663
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG DER ALLGEIER SE, MUNCHEN,

FUR DIE ZEIT VOM 01. JANUAR 2014 BIS 31. DEZEMBER 2014

KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (in Tsd. Euro)

m Aufgegebenes Geschaft Fortgeﬁihrtes Geschaft

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 10.540 15.571 575 -956 11.116 ‘ 16.528
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 13.410 14.479 614 1.183 12.796 13.296
Aufwendungen aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 112 320 0 0 112 320
Veranderung langfristige Ruckstellungen -468 22 177 -17 -645 39
Nicht zahlungswirksame Auflosungen und Zufihrungen von Rickstellungen 9.355 7.085 -510 535 9.865 6.550
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage 3.600 -700 1.055 1.959 2.544 2.659
Gezahlte Ertragsteuern -9.162 -8.171 232 1 -8.930 -8.181
Cash Flows aus der betrieblichen Tatigkeit vor Working Capital Veranderungen 27.387 28.606 528 2.714 26.858 25.892
Cash Flows aus Working Cap\'tal \/erénderungen -14.868 -11.405 2.294 -866 -12.574 -10.538
T S 7 S 7 % S ) 77 S =7
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermogen 2.635 -4.877 -964 2.541 3912
Einzahlungen aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 116 35 0 5 116 30
Auszahlungen aus dem Erwerb von Tochterunternehmen -1.908 -2.308 0 0 -1.908 2.308
égzé?‘lg\clﬁmag“eennaus von Kaufpreisanteilen nicht im Geschaftsjahr erworbener -8.786 3087 0 0 -8.786 3087
Auszahlungen aus dem Erwerb von Vermogensgegenstanden und Rechten -1.275 0 0 0 -1.275 0
Auszahlungen von Darlehen an At-equity-Beteiligungen 2.400 -1.181 0 0 2.400 -1.181
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 7.784 4.833 0 0 7.784 4.833
gt;?igﬁﬂgmgﬁsmtzmme\fomds aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 1355 0 14355 0 0 0
Auszahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen mit Kontrollverlust 0 -127 0 0 0 127
Einzahlungen aus dem Verkauf von Bankeman\emeﬂ 2.739 2.327 2.739 2.327
L e B s [ — =Y
Zugang eigene Anteile -407 -546 0 0 -407 -546
VerduRerung eigene Anteile 0 7.650 0 0 0 7.650
Aufnahme von Schuldscheindarlehen 80.000 0 0 0 80.000 0
Tilgung von Schuldscheindarlehen -38.000 0 0 0 -38.000 0
Aufnahme von Bankdarlehen 9.337 1.131 0 0 9.337 1.131
Tilgung von Bankdarlehen -465 346 0 0 -465 346
Tilgung von sonstigen Darlehen -854 0 0 0 -854 0
Cash Flows aus Finanzierung der verduRerten Konzerngesellschaften 0 0 121 2.002 121 -2.002
Erhaltene Zinsen 388 501 2 8 386 493
Gezahlte Zinsen -2.760 -3.206 -145 -166 -2.615 -3.040
Ausschittungen -4.412 -4.184 -100 0 -4.312 -4.184
Auszahlungen aus dem Erwerb von Anteilen nicht kontrollierender Gesellschafter 0 2127 0 0 0 2127
Zahlungssaldo mit nicht kontrollierenden Gesellschaftern 171 171

T a2es | 7 ——TT T — 2971
a7asa | 11690 | 3578 5 V7 5.958

Cash Flows aus der Finanzierungstatigkeit

Summe der Cash Flows

66

Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds 874 731 874 727
Veranderungen des Finanzmittelfonds gesamt

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 49.562 38.603 3.578 850 45.984 37.753
Finanzmittelfonds am Ende der Periode E. 97.890 49.562 0 3.578 97.890 45.984
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KONZERNANHANG + ALLGEMEINE ANGABEN

Konzernanhang der Allgeier SE nach IFRS
fUr das Geschaftsjahr 2014

A. ALLGEMEINE ANGABEN

l. Informationen zum Konzern und zur Allgeier SE

Der Allgeier Konzern ist eine Unternehmensgruppe, die IT-Dienstleistungen, IT-Lsungen und Produkte sowie Personal-
dienstleistungen zur Flexibilisierung von Arbeits- und Kostenstrukturen anbietet. Das Mutterunternehmen des Konzerns
ist die Allgeier SE. Sie hat ihren Sitz in der WehrlestraRRe 12, 81679 Minchen, Deutschland, und ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Miinchen unter HRB 198543 eingetragen. Die Allgeier SE erwirbt, hélt und verduBert Unternehmen im Umfeld
der Informationstechnologie und des Dienstleistungsbereichs sowie verwandter Bereiche. Dariiber hinaus berat die Allgeier
SE Unternehmen und nimmt sonstige betriebswirtschaftliche Aufgaben fir Unternehmen wahr.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Konzernabschluss der Allgeier SE wurde in Ubereinstimmung mit den in der Europdischen Union anzuwendenden Inter-
nationalen Financial Reporting Standards (IFRS) und den nach § 315a HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt. Dieser nach den Grundsatzen des IFRS aufgestellte Konzernabschluss erfllt die Voraussetzungen zur Befreiung
der Aufstellung eines Konzernabschlusses nach § 290 HGB. Er besteht aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapital-
veranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang. Der Konzernabschluss der Allgeier SE unterstellt grundsatzlich,
dass der Konzern fortgefiihrt wird.

Die in den finanziellen Vermogenswerten und Schulden bilanzierten Derivate und Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unterneh-
menserwerben werden mit beizulegenden Zeitwerten (,Fair Value”) bewertet. Die Bewertung aller anderen Vermdogens-
werte und Schulden erfolgte mit fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Alle Betragsanga-
ben im Konzernabschluss wurden, soweit nicht anders angegeben, in Tsd. Euro dargestellt. In den Tabellen kann es auf-
grund von Rundungen zu Abweichungen von +/- 1 Tsd. Euro kommen. Den im Konzernabschluss angegebenen Zahlen fir
das Geschaftsjahr wurden die Vergleichszahlen des Vorjahres gegeniibergestellt.

In der Gesamtergebnisrechnung und in der Cash Flow-Rechnung werden im aufgegebenen Geschaft in 2013 die DIDAS und
die im Geschaftsjahr 2014 verauBerte Benelux Gruppe gezeigt. Nachdem auch die Vorjahreswerte der Benelux Gruppe in
das aufgegebene Geschaft umgebucht wurden, sind sowohl das aufgegebene Geschaft als auch das fortgefiihrte Geschaft
nicht mehr mit dem Konzernabschluss des Vorjahres vergleichbar.

KONZERNANHANG ¢+ ALLGEMEINE ANGABEN

llI. Erstmals im laufenden Geschaftsjahr anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften
Seit dem Geschaftsjahr 2014 waren folgende durch das IASB iberarbeitete bzw. neu herausgegebene Standards und Inter-
pretationen verpflichtend anzuwenden:

STANDARD/INTERPRETATION TITEL DES STANDARDS/DER INTERPRETATION BZW. DES AMENDMENTS

IFRS 10 Consolidated Financial Statements / Konzernabschlisse
IFRS 11 Joint Arrangements / Gemeinsame Vereinbarungen
IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities / Angabe zu Anteilen an anderen Unternehmen

Amendments to

IFRS 10, IFRS 11 and IFRS 12 Transition Guidance / Ubergangsvorschriften

Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 27 Investment Entities / Investmentgesellschaften

Amendments to IAS 27 Separate Financial Statements / Einzelabschlisse

Investments in Associates and Joint Ventures /

Amendments o IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities /

Amendments {0 IAS 32 Saldierung finanzieller Vermogenswerte und Schulden

Recoverable Amount Disclosures for Non-Financial Assets /

Amendments {0 IAS 36 Angaben zum erzielbaren Betrag nicht-finanzieller Vermogenswerte

Novation of Derivatives and Continuation of Hedge Accounting / Novation von Derivaten und

Amendments {0 IAS 39 Fortfihrung der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Soweit die Anderungen fiir den Allgeier Konzern grundsétzlich von Bedeutung sein konnen, werden die Anderungen nach-
folgend erlautert:

IFRS 10 - Consolidated Financial Statements

Mit diesem Standard wird der Begriff der Beherrschung (,,control”) neu und umfassend definiert. Beherrscht ein Unterneh-
men ein anderes Unternehmen, hat das Mutterunternehmen das Tochterunternehmen zu konsolidieren. Nach dem neu-
en Konzept ist Beherrschung gegeben, wenn das potentielle Mutterunternehmen die Entscheidungsgewalt aufgrund von
Stimmrechten oder anderer Rechte iiber das potentielle Tochterunternehmen hat, es an positiven oder negativen variablen
Rickflissen aus dem Tochterunternehmen partizipiert und diese Riickflisse durch seine Entscheidungsgewalt beeinflussen
kann. Das neue Control-Konzept fiihrte bei erstmaliger Anwendung des IFRS 10 im Allgeier Konzern zu keiner Verdnderung
des Konsolidierungskreises.

IFRS 11 - Joint Arrangements

Mit IFRS 11 wird die Bilanzierung von gemeinsamen Vereinbarungen (Joint Arrangements) neu geregelt. Nach dem neuen
Konzept ist zu entscheiden, ob eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) oder ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Venture) vorliegt. Eine gemeinschaftliche Tatigkeit liegt vor, wenn die gemeinschaftlich beherrschenden Parteien unmittelba-
re Rechte an den Vermogenswerten und Verpflichtungen fir die Verbindlichkeiten haben. Die einzelnen Rechte und Verpflich-
tungen werden anteilig im Konzernabschluss bilanziert. In einem Gemeinschaftsunternehmen haben die gemeinschaftlich
beherrschenden Parteien dagegen Rechte am Nettovermdgen. Dieses Recht wird durch Anwendung der Equity-Methode im
Konzernabschluss abgebildet. Die erstmalige Anwendung des IFRS 11 fiihrte in Bezug auf die bisherige Behandlung zu keiner
Anderung.
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IFRS 12 - Disclosure of Interests in Other Entities

Dieser Standard regelt die erheblich erweiterten Angabepflichten in Bezug auf Anteile an anderen Unternehmen ge-
gendber den bisher nach IAS 27, IAS 28 und IAS 31 vorzunehmenden Angaben. Der Allgeier Konzern ist den erweiterten
Angabepflichten nachgekommen.

Amendment to IAS 36 - Recoverable Amount Disclosures for Non-Financial Assets

Im Zuge einer Folgedanderung aus IFRS 13 war eine neue Pflichtangabe zum Goodwill-Impairment-Test nach IAS 36 fur
2013 eingefihrt worden: es war der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten anzugeben, unabhan-
gig davon, ob tatsachlich eine Wertminderung vorgenommen wurde. Da diese Anhangangabe unbeabsichtigt eingefiihrt
worden war, wurde sie mit diesem Amendment aus Mai 2013 fiir 2014 wieder gestrichen. Andererseits ergeben sich aus
diesem Amendment nunmehr zusatzliche Angaben, wenn eine Wertminderung tatsachlich vorgenommen wurde und der
erzielbare Betrag auf Basis eines beizulegenden Zeitwerts ermittelt wurde.

Im Ubrigen haben sich aus der verpflichtenden Anwendung von Standardénderungen oder Interpretationen keine Auswir-
kungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Allgeier Konzerns ergeben.

IV. Noch nicht vorzeitig angewandte Standards und Interpretationen
Das IASB und das IFRIC haben nachfolgende Standards, Interpretationen und Anderungen zu bestehenden Standards her-
ausgegeben, deren Anwendung gemal3 den Bestimmungen der EU fir das Geschaftsjahr 2014 noch nicht verpflichtend war:

TITEL DES STANDARDS/ | ERSTMALIGE ANWENDUNG
DER INTERPRETATION BZW. DES AMENDMENTS GEMASS EU

EU Endorsement ist bereits erfolgt

STANDARD/
INTERPRETATION

IFRIC 21 Levies / Abgaben 17.06.2014
Amendents o 45 1 e s
Improvements to Amendments to IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 and IAS 38 / 01.01.2015
IFRS 2010 - 2012 Anderungen zu IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 und IAS 38

Improvements to Amendments to IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 and IAS 40 / 01.01.2015
IFRS 2011 - 2013 Anderungen zu IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40

IFRS 9 Financial Instruments / Finanzinstrumente 01.01.2018
IFRS 14 Requlatory Deferral Accounts / Regulatorische Abgrenzungsposten 01.01.2016
FRS 15 Revenue from Contracts with Customers / 01.01.2017

Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden

Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint
Venture / Verdulserung oder Einlage von Vermogenswerten in assoziierte 01.01.2016
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Amendments to
IFRS 10 and IAS 28

Amendments to Investment Entities: Applying the Consolidation Exception / Investmentge- 01.01.2016

IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28 sellschaften: Anwendung der Ausnahme von der Konsolidierungspflicht o
Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Ventures /

Amendments to IFRS 11 Bilanzierung des Erwerbs von Anteilen an gemeinschaftlichen Tétigkeiten UECI2016

Amendments to IAS 1 Disclosure Initiative / Anhangangaben 01.01.2016

Amendments to Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation / 01.01.2016

IAS 16 and IAS 38 Klarstellung der zuldssigen Abschreibungsmethoden o

Amendments to , ) . ) .

IAS 16 and IAS 41 Agriculture: Bearer Plants / Landwirtschaft: Fruchttragende Gewdachse 01.01.2016

Equity Method in Separate Financial Statements /

Amendments (o IAS 27 Equity Methode in separaten Abschlissen 071.07.2016

Improvements to Amendments to IFRS 5, IFRS 7, IAS 19, IAS 34 / 01.01.2016

IFRS 2012 - 2014 Anderungen zu IFRS 5, IFRS 7, IAS 19, 1AS 34 o
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Soweit die Anderungen fiir den Allgeier Konzern zukiinftig von Bedeutung sein konnen, werden die Anderungen nachfol-
gend erlautert:

IFRS 9 - Financial Instruments

Der im Juli 2014 herausgegebene IFRS 9 ersetzt die bestehenden Leitlinien in IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Be-
wertung. IFRS 9 enthdlt Gberarbeitete Leitlinien zur Einstufung und Bewertung von Finanzinstrumenten, darunter ein neues
Modell der erwarteten Kreditausfdlle zur Berechnung der Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten, sowie die
neuen allgemeinen Bilanzierungsvorschriften fiir Sicherungsgeschafte. Er ibernimmt auch die Leitlinien zur Erfassung und
Ausbuchung von Finanzinstrumenten aus IAS 39. IFRS 9 ist - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - erstmals anzu-
wenden in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.

IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers

IFRS 15 legt einen umfassenden Rahmen zur Bestimmung fest, ob, in welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt Umsat-
zerlose erfasst werden. Er ersetzt bestehende Leitlinien zur Erfassung von Umsatzerl6sen, darunter IAS 18 Umsatzerldse,
IAS 11 Fertigungsauftrage und IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme. Der Standard sieht zudem umfangreiche Anga-
bepflichten Gber Art, Hohe, zeitlichen Verlauf von Umsatzerl6sen und Zahlungsstrémen sowie den damit verbundenen
Unsicherheiten vor. Der neue Standard ist - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - erstmals anzuwenden in
Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Eine frihzeitige Anwendung ist zuldssig.

Fur die neuen oder geanderten Standards und Interpretationen, die verpflichtend erst in spateren Geschaftsjahren anzu-
wenden sind, plant der Allgeier Konzern keine frilhzeitige Anwendung. Diese gednderten Standards und Interpretationen
werden fiir den Allgeier Konzern voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen haben.

V. Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss der Allgeier SE werden neben der Allgeier SE alle Tochtergesellschaften, die von der Allgeier SE un-
mittelbar oder mittelbar kontrolliert werden oder an denen die Allgeier SE direkt oder indirekt die Mehrheit der Stimmrechte
halt, einbezogen und voll konsolidiert. Bei diesen Tochtergesellschaften kann die Allgeier SE die Finanz- und Geschaftspolitik be-
stimmen und den wirtschaftlichen Nutzen aus den Tochtergesellschaften ziehen. Assoziierte Gesellschaften, auf die die Allgeier
SE lediglich maBgeblichen Einfluss ausiben kann und Unternehmen, die gemeinschaftlich von der Allgeier SE zusammen mit
anderen Gesellschaftern beherrscht werden, werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Anteile an
Gesellschaften, die 20% der Stimmrechte nicht Gberschreiten, werden mit dem beizulegenden Wert der Beteiligung bilanziert.

Der Abschlussstichtag fur die Einzelabschlisse der Allgeier SE und ihrer Tochtergesellschaften ist einheitlich der
31. Dezember 2014. Bei den indischen Tochtergesellschaften, die aufgrund gesetzlicher Vorschriften einen abweichenden
Abschlussstichtag haben, werden fiir Zwecke des Konzernabschlusses Zwischenabschliisse auf den 31. Dezember aufgestellt.

Vom Konzern neu erworbene Gesellschaften werden nach der Erwerbsmethode konsolidiert. Zu den Erwerbszeitpunkten
werden die Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden der erworbenen Unternehmen identifiziert und unter Aufde-
ckung von stillen Reserven und Lasten mit ihren beizulegenden Zeitwerten und darauf anzusetzenden erforderlichen laten-
ten Steuern bilanziert. Anteile von nicht kontrollierenden Gesellschaftern werden in Hohe ihres Anteils an den beizulegen-
den Zeitwerten der Vermdgenswerte und Schulden angesetzt. Ein gegebenenfalls verbleibender Uberschuss zwischen den
Anschaffungskosten der erworbenen Unternehmen und den Zeitwerten der Vermogenswerte, Schulden und Anteilen nicht
kontrollierender Gesellschafter wird als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert. Anschaffungsnebenkosten fir Rechts- und
Beratungsleistungen und Vermittlerprovisionen werden ergebniswirksam als sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst.

Die Konsolidierung der vom Konzern neu erworbenen Gesellschaften erfolgt ab dem Monat der Kontrollausibung iber
diese Gesellschaft. Ab diesem Zeitpunkt flieBen die Aufwendungen und Ertrége der erworbenen Gesellschaften in den
Konzernabschluss ein. Forderungen und Schulden sowie Ertrage und Aufwendungen zwischen den Konzerngesellschaften
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werden herausgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus konzerninternen VerduRerungen von Vermogenswerten stam-
men, werden ebenfalls eliminiert. Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange werden latente Steuern gebildet.

Die Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften erfolgt, sobald die Mutter-Tochter-Beziehung erlischt und die Kontrolle
ber die Gesellschaften nicht mehr gegeben ist. Die Vermdgenswerte und Schulden der Tochterunternehmen werden im
Monat der Entkonsolidierung ausgebucht.

Die Vermogenswerte und Schulden von zur VerauRerung stehenden Tochtergesellschaften werden in der Bilanz des Kon-
zerns in einer Zeile konsolidiert und als zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte sowie zur VerduBerung gehaltene
Schulden ausgewiesen. Die Gesamtergebnisrechnung sowie weitere Bestandteile des Konzernabschlusses werden separat
nach dem fortgefiihrten und dem zur VerduBerung stehenden Geschaft ausgewiesen.

VI. Konsolidierungskreis

Am 31. Dezember 2014 bestand der Konsolidierungskreis der Allgeier SE aus 58 (Vorjahr: 56) voll konsolidierten Gesell-
schaften und 3 (Vorjahr: 2) nach der At-equity-Methode bilanzierten Gesellschaften. Die im Vorjahr als zur VerdufRerung
stehende ausgewiesene Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2014 verkauft. Die Anzahl der konsolidierten Gesellschaften
hat sich wie folgt entwickelt:

ALS ZUR VER-
AUSSERUNG
VOLL STEHEND AT-EQUITY
KONSOLIDIERT KONSOLIDIERT KONSOLIDIERT GESAMT

KONZERNGESELLSCHAFTEN (Anzahl)

Anzahl am 31.12.2013

Erwerbe 6 0 0 6
Verdulerungen -5 1 0 6
Grindungen 8 0 1 9
Verschmelzungen und Auflésungen -6 0 0 6

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis haben einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Allgeier Konzerns und beeintrachtigen die Vergleichbarkeit des vorliegenden Konzernabschlusses mit dem Konzernab-
schluss des Vorjahres.

Erwerb der DIGIDOK GmbH, Essen

Am 10. Februar 2014 erwarb die Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen, Vermdgensgegenstande und Vertragsverhaltnisse so-
wie drei Arbeitnehmer der DIGIDOK GmbH, Essen (,,DIGIDOK”), und Gbernahm damit den Geschaftsbetrieb der Gesellschaft.
DIGIDOK ist ein spezialisierter Entwickler von Software fir digitales Input- und Dokumentenmanagement und bietet mit
,smart CAPTURE” eine Standard-Software zur Erfassung von Dokumenten und Dateien. Die Allgeier Solutions GmbH baut
mit dem Erwerb der DIGIDOK seinen Vorsprung im digitalen Dokumentenmanagement aus und ermoglicht im Zusammen-
spiel mit vorhandenen Lésungen eine Optimierung ihres Angebots an Dokumenten Workflow-Lésungen.

Als Kaufpreis fir die Gbernommenen Vermogensgegenstande und Vertragsverhdltnisse bezahlte die Allgeier IT Solutions
GmbH einen festen Kaufpreis in Hohe von 380 Tsd. Euro. Dariiber hinaus vereinbarten die Parteien einen variablen Kauf-
preis in Hohe von bis zu 30% auf bestimmte Software-Lizenz- und Wartungserlose, die mit der Software ,smart CAPTURE”
in den Jahren 2014 bis 2016 erzielt werden. Auf Basis der Umsadtze 2014 und der Umsatzplanungen fir die Jahre 2015
und 2016 berechnet sich ein variabler Kaufpreis von 103 Tsd. Euro (vor Abzinsung 106 Tsd. Euro), der den immateriellen
Vermogenswerten zugeordnet wurde. Im Rahmen des Erwerbs sind Nebenkosten in Hohe von 5 Tsd. Euro angefallen, die
in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger betrieblicher Aufwand verbucht wurden.
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Die ibernommenen Vermdgenswerte der DIGIDOK wurden in der Konzernbilanz der Allgeier SE in Hohe von 479 Tsd. Euro
in die immateriellen Vermégenswerte und in Hhe von 4 Tsd. Euro als Sachanlagen bilanziert.

Erwerb der recompli GmbH, Grasbrunn

Am 18. Februar 2014 erwarb die Xiopia GmbH, Unterfohring, 75% der Geschdftsanteile der recompli GmbH, Grasbrunn bei
Minchen (,recompli”). Die recompli ist Anbieter von Ingenieurdienstleistungen fiir die Automobil- und Informationstech-
nologie. Die Tatigkeit der Gesellschaft erganzt sich mit dem von der Xiopia-Tochter Skytec AG, Unterfohring, betriebenen
Ingenieurgeschaft. Der Allgeier Konzern starkt mit der Transaktion diesen Geschaftsbereich und vertieft sein Engagement bei
einem Grof3kunden.

Der Kaufpreis fir die erworbenen Geschaftsanteile der Gesellschaft betragt 575 Tsd. Euro. Er setzt sich zusammen aus ei-
nem Festkaufpreis von 400 Tsd. Euro und einem von der Erreichung eines bestimmten Jahres-EBIT 2014 abhdngigen Earn
Out in Hohe von 175 Tsd. Euro, der mit diesem Betrag in 2014 in maximaler Hohe erreicht wurde und im Jahr 2015 zur
Auszahlung kommen wird. Bezogen auf die bei den Altgesellschaftern verbleibenden 25% der Geschaftsanteile verein-
barten die Parteien Call-Optionen des Erwerbers und Put-Optionen des Verkdufers, deren Ausiibungsbedingungen im We-
sentlichen identisch sind. Die Optionen erlauben beiden Seiten ab dem 01. Januar 2017 die Anteile an den verbleibenden
Geschaftsanteilen zu erwerben bzw. zu verduRern. Der nicht begrenzte Kaufpreis der Option bestimmt sich auf der Basis
der Ergebnisse der zwei vorangegangenen Geschaftsjahre und festgelegter Multiplikationsfaktoren. Ausgehend von den
Planungen der Gesellschaft und der Annahme, dass die Option im Jahr 2017 ausgeiibt wird, betragt der Wert der Option
1.434 Tsd. Euro (nach Abzinsung 1.241 Tsd. Euro). Aufgrund der Optionsvereinbarungen konsolidiert der Allgeier Konzern
100% der Geschaftsanteile der recompli und weist den Wert der Option als Kaufpreisverbindlichkeit aus. Im Rahmen
des Erwerbs der Gesellschaft sind Rechtsberatungs- und sonstige Beratungskosten in Hoéhe von 9 Tsd. Euro angefallen.
Diese Kosten wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen betrieblichen Aufwand verbucht.

Die Erstkonsolidierung der recompli erfolgte am 28. Februar 2014. Zu diesem Stichtag hatte die Gesellschaft Vermogens-
werte und Schulden mit beizulegenden Zeitwerten in Hohe von netto 1.816 Tsd. Euro, die in die Konzernbilanz ibernom-
men wurden Dem Kaufpreis steht damit ein gleich hohes Nettovermdgen gegentber

BUCH- UND UBERNOMMENE ZEITWERTE DES NETTOVERMOGENS DER RECOMPLI ZUM 28. FEBRUAR 2014 (in Tsd. Euro)

Buchwerte | Allokation | Leitwerte
Immaterielle Vermogenswerte 3 2.024 2.027
Sachanlagen 3 0 3
Vorrate 27 0 27
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 449 0 449
Sonstige Vermogensgegenstande 36 0 36
Liquide Mittel 217 0 217
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 1
Erworbene Vermoégenswerte | 736 | 2.024 | 2.760
Passive latente Steuern 0 607 607
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5 0 5
Steuerrickstellungen 132 0 132
Sonstige Ruckstellungen 39 0 39
Sonstige Verbindlichkeiten 161 0 161
Erworbene Schulden | 337 | 607 | 944
Nettovermégen | 399 | 1.417 | 1.816
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Die Buchwerte des Nettovermogens der recompli basieren auf einem handelsrechtlichen Zwischenabschluss zum
28. Februar 2014. Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurden Kundenbeziehungen in Hohe von 2.024 Tsd. Euro identifiziert
und aktiviert und darauf passive latente Steuern in Hohe von 607 Tsd. Euro gebildet. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen umfassen die Bruttobetrage der vertraglichen Forderungen. Die Forderungen wurden im Geschaftsjahr 2014
vollstandig bezahlt.

Im Zeitraum Mdrz 2014 bis Dezember 2014 erwirtschaftete die recompli einen Umsatz von 3.462 Tsd. Euro und ein Ergebnis
vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern von 580 Tsd. Euro.

Erwerb der HEXA Business Services Beratungs- und Dienstleistungs GmbH, Wien, Osterreich

Die Nagarro Austria Beteiligungs GmbH, Wien, Osterreich, erwarb mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 26. Februar 2014 und
Erganzungsvertrag vom 14. November 2014 100% der Geschaftsanteile der HEXA Business Services Beratungs- und Dienstleis-
tungs GmbH, Wien, Osterreich (,HEXA“). Die HEXA ist einer der fiihrenden Cloud- und Outsourcing-Spezialisten in Osterreich.
Das Unternehmen hat in den vergangenen Jahren erfolgreich eine Vielzahl grol3er Softwareentwicklungs- und Transformati-
on-Projekte fiir zahlreiche marktfiihrende Unternehmen in Osterreich realisiert. Die HEXA erzielte im Zeitraum Mérz 2014 bis
Dezember 2014 einen Umsatz von 4.796 Tsd. Euro und einen Verlust vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern von 335 Tsd. Euro.
Mit dem Zusammenschluss baut die Nagarro Gruppe ihre Kompetenz als Anbieter fir durchgehende ,End-to-End“-Software-
Services im osterreichischen Markt weiter aus. Die HEXA firmiert seit dem 14. Januar 2015 als Nagarro GmbH.

Der Kaufpreis fiir die erworbenen Geschaftsanteile setzt sich zusammen aus einem festen Kaufpreis in Hohe von 1.157 Tsd. Euro
und einem variablen Kaufpreisanteil, der maximal 1.500 Tsd. Euro erreichen kann. Der Earn Out betragt 30% des Deckungs-
beitrags bestimmter Umsétze fiir den Zeitraum vom 01. Marz 2014 bis 31. Dezember 2015. Der Zeitraum verlangert sich um
ein weiteres Jahr, sofern der gesamte Earn Out nicht bis Ende 2015 erreicht wurde. Der Allgeier Konzern geht davon aus, dass
der variable Kaufpreis zum Tragen kommt und bilanzierte den vollen Earn Out mit 1.395 Tsd. Euro (nach Abzinsung) als Kauf-
preisverbindlichkeit und einen Gesamtkaufpreis von insgesamt 2.552 Tsd. Euro. An Erwerbsnebenkosten sind fir Beratung und
Notar Kosten von 55 Tsd. Euro angefallen, die in den sonstigen betrieblichen Aufwand gebucht wurden.

Die Erstkonsolidierung der HEXA wurde zum Stichtag 28. Februar 2014 vorgenommen. Auf diesen Stichtag erstellte die HEXA
einen handelsrechtlichen Zwischenabschluss, der Vermdgenswerte in Hohe von 1.023 Tsd. Euro und Schulden in Hohe von
511 Tsd. Euro ausweist. Dariiber hinaus wurden im Rahmen der Kaufpreisallokation die Kundenbeziehungen in Hohe von
510 Tsd. Euro als immaterieller Vermogenswert aktiviert, handelsrechtlich bilanzierte Geschafts- und Firmenwerte in Hohe von
32 Tsd. Euro eliminiert und latente Steuern in Hohe von 81 Tsd. Euro angesetzt. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen enthalten die Bruttobetrage der vertraglichen Forderungen, auf die keine Wertberichtung zu buchen war. Das gesamte
Nettoreinvermogen der HEXA betrug zum Erstkonsolidierungsstichtag 909 Tsd. Euro.
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BUCH- UND UBERNOMMENE ZEITWERTE DES NETTOVERMOGENS DER HEXA ZUM 28. FEBRUAR 2014 (in Tsd. Euro)

Buchwerte ‘ i Leitwerte
Immaterielle Vermogenswerte 15 510 525
Geschafts- oder Firmenwert 32 32 0
Sachanlagen 60 0 60
Vorrate 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 474 0 474
Sonstige Vermodgensgegenstande 227 0 227
Liquide Mittel 213 0 213
Aktive Pechnungsabgrenzumgsposten 0

Passive latente Steuern

Darlehen der Verkaufer der Gesellschaft 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 197 0 197
Steuerrckstellungen 33 0 33
Sonstige Ruckstellungen 95 0 95
Sonstige Verbindlichkeiten 114 0 114
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 72 0 72
Erworbene Schulden | 511 | 81 | 592
Nettovermdgen | 512 | 397 | 909

Aus dem Kaufpreis der HEXA und dem Nettoreinvermégen ergab sich ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 1.643 Tsd. Euro,
der als Geschafts- oder Firmenwert bilanziert wurde. Der Geschafts- oder Firmenwert der HEXA begriindet sich mit der
Verstarkung der Vertriebsaktivitdten der Nagarro Gruppe in Osterreich und Synergien aus der Kombination des Leistungs-
angebots der HEXA und der Nagarro Gruppe. Aufgrund der Integration der HEXA mit der Nagarro Gruppe wird die HEXA Teil
der ,Cash Generating Unit” der Nagarro Gruppe.
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Erwerb der eHealthOpen Ltd., Birmingham, England

Die Allgeier Medical IT GmbH, Schliersee (,Allgeier Medical 1T”) (bis 02. Juli 2014 GEMED Gesellschaft fiir medizinisches
Datenmanagement mbH, Ulm), erwarb mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 27. Mai 2014 100% der Geschaftsanteile der
eHealthOpen Ltd, Birmingham, England (,,eHealthOpen”). Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienst-
und Beratungsleistungen in der medizinischen Informatik. Die Gesellschaft ist eingetragen im Gesellschaftenverzeichnis fur
England und Wales und hat in Deutschland eine Niederlassung in Schliersee. Die eHealthOpen erzielte im Zeitraum Juni 2014
bis Dezember 2014 einen Umsatz von 162 Tsd. Euro und ein Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern von minus
3 Tsd. Euro. Mit dem Erwerb der eHealthOpen erweitert und starkt die Allgeier Gruppe ihren Geschaftsbereich mit IT Losungen
und IT Services im Medical Bereich aus.

Als Kaufpreis fur die erworbenen Geschdftsanteile vereinbarten die Parteien einen festen Betrag in Hohe von 500 Tsd. Euro
und variable Kaufpreisteile in Hohe von insgesamt 300 Tsd. Euro, die in den Jahren 2015 bis 2017 in drei gleichen Raten fallig
werden, sofern der Verkdufer der Gesellschaft zum Falligkeitszeitpunkt als Geschaftsfihrer der Kduferin tdtig ist. Der variable
Kaufpreisteil wird bei Félligkeit in der Gewinn- und Verlustrechnung als Personalaufwand erfasst. Im Rahmen des Erwerbs
der eHealthOpen fielen Beratungshonorare in Hohe von 2 Tsd. Euro an, die als sonstige betriebliche Aufwendungen verbucht
wurden.

Die Erstkonsolidierung der eHealthOpen erfolgte am 31. Mai 2014. Zu diesem Stichtag brachte die Gesellschaft ein Nettover-
mdogen von 36 Tsd. Euro mit.

ZEITWERTE DES NETTOVERMOGENS DER EHEALTHOPEN ZUM 31. MAI 2014 (in Tsd. Euro)

Sachanlagen 18
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52
Sonstige Vermogensgegenstande 12
Liquide Mittel 24
Erworbene Vermdgenswerte 106
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 9
Steuerrickstellungen 7
Sonstige Ruckstellungen 16
Sonstige Verbindlichkeiten 36
Erworbene Schulden 70
Nettovermégen 36

Aus der Differenz zwischen dem Kaufpreis von insgesamt 500 Tsd. Euro und dem Nettovermédgen von 36 Tsd. Euro verblieb
ein Unterschied von 464 Tsd. Euro, der als Geschafts- oder Firmenwert bilanziert wurde. Der Geschafts- oder Firmenwert
der eHealthOpen rechtfertigt sich in der Verbindung von Vertriebsaktivitaten der Allgeier Medical IT mit der eHealthOpen
und dem Offnen von Vertriebskanalen fur die Allgeier Medical IT Gruppe. Aufgrund der Integration der eHealthOpen in die
Allgeier Medical IT wird die eHealthOpen Teil der ,Cash Generating Unit” der Allgeier Medical IT.
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Erwerb der Metasonic AG, Pfaffenhofen

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 01. August 2014 ibernahm die Blitz 14-63 GmbH, Miinchen, den Geschéftsbetrieb
der Metasonic AG, Pfaffenhofen. Die Kauferin erwarb die Rechte an der Software ,Metasonic Suite”, dem physikalischen
Modellierungstool ,Metasonic Touch”, Marken, Know-how und Kundenstamm sowie materielles Anlagevermégen und
einzelne Forderungen der Gesellschaft. Dariiber hinaus wurden verschiedene Vertragsverhdltnisse und Arbeitnehmer der
Metasonic AG iibernommen. Die Metasonic AG bietet mit der Metasonic Suite eine Software fiir dynamische Prozess-Appli-
kationen auf subjektorientierter Programmierbasis an. Mit der Losung konnen Kunden komplexe Geschaftsprozesse einfach
und effizient steuern. Der Allgeier Konzern erweitert mit der Metasonic sein Angebot an eigenen Softwareprodukten und
setzt den Ausbau des Bereichs Business Process Management fort.

Als Kaufpreis fir die ibernommenen Vermogensgegenstande und Vertragsverhaltnisse vereinbarten die Parteien einen
festen Kaufpreis in Hohe von 895 Tsd. Euro und einen variablen Kaufpreis in Hohe von 50% aus den im Zeitraum August
2014 bis Dezember 2016 mit definierten Kundenprojekten erzielten Nettolizenzumsatzen. Aus den Umsatzerwartungen
mit diesen Projekten errechnet sich ein Earn Out in Hohe von voraussichtlich 510 Tsd. Euro. (vor Abzinsung 523 Tsd. Euro).
Der Earn Out wurde der bilanzierten Software Metasonic zugeordnet und als Kaufpreisverbindlichkeit passiviert.

Mit der Ubernahme des Geschéftsbetriebs der Metasonic AG gingen dem Allgeier Konzern am 31. Juli 2014 die folgenden
Vermogenswerte und Schulden zu:

ZEITWERTE DES NETTOVERMOGENS DER METASONIC AG ZUM 31. JULI 2014 (in Tsd. Euro)

Immaterielle Vermégenswerte 1.422
Sachanlagen 45
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 100

Erworbene Vermogenswerte 1.567

Sonstige Verbindlichkeiten 162

Nettovermégen 1.405

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen ibernommene Forderungen in Hohe von 697 Tsd. Euro, wovon
597 Tsd. Euro als uneinbringlich eingestuft und abgeschrieben wurden.

Die Blitz 14-63 GmbH wurde unmittelbar nach dem Erwerb des Geschdftsbetriebs der Metasonic AG umbenannt in
Metasonic GmbH und ihr Firmensitz von Minchen nach Pfaffenhofen verlegt. Die Metasonic GmbH (,,Metasonic”) erzielte im
Zeitraum August 2014 bis Dezember 2014 einen Umsatz von 956 Tsd. Euro und ein Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen
und Steuern von minus 1.353 Tsd. Euro.
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Erwerb der SecureNet GmbH Intranet und Internet Solutions, Miinchen

Die mgm technology partners GmbH, Minchen (,mgm tp”), eine 80%-ige Tochtergesellschaft der Allgeier SE, erwarb mit
Kauf- und Abtretungsvertrag vom 09. Oktober 2014 70% der Geschdftsanteile der SecureNet GmbH Intranet und Internet
Solutions, Minchen (,,SecureNet Minchen”). Dariiber hinaus erwarb sie 23,33% der bislang von der SecureNet Miinchen
gehaltenen 90% der Anteile an der SecureNet Dresden GmbH, Dresden (,,SecureNet Dresden”). Nach beiden Transaktionen
halt die mgm tp wirtschaftlich (unmittelbar mit 23,33% und mittelbar mit durchgerechnet 46,67%) 70% der Anteile an der
SecureNet Dresden. Die Allgeier SE ist damit durchgerechnet mit 56% an SecureNet Minchen sowie der SecureNet Dresden
beteiligt. Die SecureNet ist spezialisiert auf die Sicherheit von Webanwendungen und mobilen Apps, berat in diesem Um-
feld Kunden und entwickelt individuelle webbasierte Softwarelosungen. Die SecureNet erzielte im Zeitraum Oktober 2014
bis Dezember 2014 einen konsolidierten Umsatz von 877 Tsd. Euro und ein konsolidiertes Ergebnis vor Abschreibungen,
Zinsen und Steuern von 36 Tsd. Euro. Mit dem Erwerb der Gesellschaften erweitert und starkt die mgm technology partners
ihr Angebot fir die Entwicklung moderner, hochskalierbarer und sicherer Webapplikationen. Die SecureNet Miinchen wurde
nach dem Erwerb umbenannt in mgm security partners GmbH (,mgm sp Miinchen”) und ihre Dresdner Tochtergesellschaft
in mgm security partners Dresden GmbH (,mgm sp Dresden”).

Als Kaufpreis fir die erworbenen Geschaftsanteile vereinbarten die Parteien einen festen Betrag in Hohe von 1.160 Tsd. Euro,
einen Ausgleich in Hohe von 63 Tsd. Euro fir Kasseniberschisse der Gesellschaften und einen variablen Kaufpreisanteil
in Hohe von insgesamt 495 Tsd. Euro. Der variable Kaufpreis wird fallig, wenn die Verkaufer der SecureNet Miinchen und
ein weiterer Anteil der heutigen Mitarbeiter der SecureNet Gruppe bis mindestens Ende 2015 in den Gesellschaften tatig
sind. Der variable Kaufpreisteil wird bei Falligkeit als Personalaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht.
Mit dem Erwerb der SecureNet Miinchen fielen in Hohe von 17 Tsd. Euro sonstige betriebliche Aufwendungen fir Notar und
Beratungsleistungen an.

Die Erstkonsolidierung der SecureNet Miinchen erfolgte am 30. September 2014. Zu diesem Stichtag wurde bei der Gesell-
schaft ein konsolidiertes Nettovermédgen in Hohe von 1.621 Tsd. Euro ermittelt und in den Allgeier Konzern Gibernommen.

BUCH- UND UBERNOMMENE ZEITWERTE DES NETTOVERMOGENS DER SECURENET MUNCHEN ZUM 30. SEPTEMBER 2014 (in

Buchwerte ‘ Allokation ‘ Leitwerte
Immaterielle Vermégenswerte 5 1.646 1.651
Sachanlagen 54 0 54
Vorrate 263 0 263
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 438 0 438
Sonstige Vermogensgegenstande 660 0 660
Liquide Mittel 556 0 556
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0

Erworbene Vermggenswerte 1.980 _Eﬂ-m

Passive latente Steuern

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 0 16
Steuerrckstellungen 118 0 118
Sonstige Ruckstellungen 324 0 324
Sonstige Verbindlichkeiten 1.053 0 1.053

Erworbene Schulden
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Nettovermdgen

Die Buchwerte des Nettovermdgens der SecureNet Miinchen und der SecureNet Dresden sind den handelsrechtlichen Zwi-
schenabschliissen entnommen, die auf den 30. September 2014 erstellt wurden. In der Kaufpreisallokation wurden Kun-
denbeziehungen in Hohe von 1.372 Tsd. Euro und Auftragsbestande in Héhe von 274 Tsd. Euro aktiviert und darauf passive
latente Steuern in Hohe von 494 Tsd. Euro gebildet. Die am 30. September 2014 aktivierten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wurden im verbleibenden Geschaftsjahr 2014 vollstandig bezahlt.
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Aus der Differenz zwischen dem aktivierten Kaufpreis in Hohe von 1.223 Tsd. Euro abziiglich dem Nettovermdgen von
1.621 Tsd. Euro sowie zuziiglich den Anteilen der nicht kontrollierenden Gesellschafter in Hohe von 728 Tsd. Euro am Netto-
vermdogen verblieb ein Unterschied von 330 Tsd. Euro, der als Geschafts- oder Firmenwert bilanziert wurde. Der Geschafts-
oder Firmenwert rechtfertigt sich mit Synergien in den Vertriebsaktivitaten und Nutzung der gemeinsamen Vertriebskandle
der mgm tp Gruppe.

Erwerb der Corisecio GmbH, Darmstadt

Die Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen, schloss am 17. Oktober 2014 eine Vereinbarung Gber eine Beteiligung an der
Corisecio GmbH, Darmstadt, (,Corisecio”) ab. Nach Erfillung der Closing-Bedingungen verpflichtete sich die Allgeier IT
Solutions GmbH, eine Kapitalerhéhung in Héhe von 37.500 Euro zu zeichnen und eine Zahlung von 562.500 Euro in die
Kapitalriicklage der Gesellschaft zu leisten. Mit der Kapitalerhdhung erhdlt der Allgeier Konzern eine Beteiligung in Hohe
von 60% am Stammbkapital der Gesellschaft. Die Closing Bedingungen wurden am 22. Dezember 2014 erfillt und die
Kapitalerhohung am 14. Januar 2015 vorgenommen. Mit der Beteiligungsvereinbarung erlangte der Allgeier Konzern die
Kontrolle Gber die Corisecio und nahm die Erstkonsolidierung auf den 31. Oktober 2014 vor.

Die Corisecio ist Anbieter von Security Losungen fiir SharePoint. Sie erganzt mit ihren Losungsprodukten den Allgeier Ge-
schaftsbereich Productivity Solutions. Die Corisecio erwirtschaftete im Zeitraum November 2014 bis Dezember 2014 ein Ergeb-
nis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern von minus 75 Tsd. Euro. Im Rahmen des Erwerbs der Corisecio fielen Kosten fir
Due Diligence und Rechtsberatung in Héhe von 32 Tsd. Euro an, die als sonstige betriebliche Aufwendungen verbucht wurden.

Mit der Erstkonsolidierung der Corisecio gingen dem Allgeier Konzern Vermdgenswerte in Héhe von 734 Tsd. Euro und
Schulden in Hohe von 709 Tsd. Euro zu. Als derivativer Vermdgenswert wurde die Software ,Document Encryption” und
LEncryption fur SharePoint” mit 577 Tsd. Euro identifiziert und aktiviert, sowie darauf passive latente Steuern in H6he von
173 Tsd. Euro gebildet. Der Unterschied zwischen den Vermdgenswerten und Schulden entspricht dem Kapitalanteil des
nicht kontrollierenden Gesellschafters.

BUCH- UND UBERNOMMENE ZEITWERTE DES NETTOVERMOGENS DER CORISECIO ZUM 31. OKTOBER 2014 (in Tsd. Euro)

Buchwerte ‘ Allokation ‘ Leitwerte
Immaterielle Vermégenswerte 2 577 579
Sachanlagen 3 0 3
Sonstige Vermdégensgegenstande 116 0 116
Liquide Mittel 33 0 33
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 3 0 3
Erworbene Vermogenswerte | 157 | 577 | 734
Passive latente Steuern 0 173 173
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 81 0 81
Leistungen
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 100 0 100
Bankdarlehen 137 0 137
Sonstige Ruckstellungen 6 0 6
Sonstige Verbindlichkeiten 182 0 182
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 30 0 30

Erworbene Schulden 709

Nettovermdgen
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VerauBerung der DIDAS Business Services GmbH, Langenfeld

Die Allgeier IT Solutions AG verduRRerte mit Kauf- und Einbringungsvertrag vom 10. April 2014 samtliche Anteile der DIDAS
Business Services GmbH, Langenfeld (,DIDAS”), an die CANCOM SE, Minchen (,CANCOM®). Mit Erfillung der Closing-Bedin-
gungen am 03. Juli 2014 und des Ubergangs der Kontrolle der Gesellschaft auf den Erwerber nahm der Allgeier Konzern die
vollstandige Entkonsolidierung des Nettovermdgens der Gesellschaft vor. Als Gegenleistung fir die verduRerten Geschafts-
anteile erhielt die Allgeier IT Solutions AG einen Kaufpreis in Hohe von 10.000 Tsd. Euro, der mit 263.783 Stiick Aktien der
CANCOM zu einem festgesetzten Kurs von 37,91 Euro je Aktie, beglichen wurde.

Dem Kaufpreis steht ein Abgang von Vermdgenswerten und Schulden in Hohe von netto 7.308 Tsd. Euro und direkt mit der
VerduBerung im Zusammenhang stehende Aufwendungen in Hohe von 850 Tsd. Euro gegentber. Nach Abzug des Netto-
vermogens und der Aufwendungen blieb dem Allgeier Konzern aus der Verau8erung der DIDAS ein Ergebnis vor Steuern
in Hohe von 1.842 Tsd. Euro.

Mit der VerduRerung der DIDAS gingen im Einzelnen die folgenden Vermdgenswerte und Schulden ab:

VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN DIDAS (in Tsd. Euro)

01.07.2014 ‘ 31.12.2013
Immaterielle Vermégenswerte 2.915 3.186
Sachanlagen 788 865
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 4 4
Andere langfristige Vermogenswerte 292 300
Aktive latente Steuern 493 371
Langfristiges Vermogen | 4.491 | 4.726
Vorrate 4.015 1.235
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.809 8.034
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 69 96
Andere kurzfristige Vermégenswerte 694 829
Ertragsteuerforderungen 7 1
Zahlungsmittel 1.262 3.656
Kurzfristiges Vermogen “ 13.851
Rickstellungen fir Pensionen 1.231 1.036
Andere langfristige Verbindlichkeiten 421 557
Langfristige Schulden | 1.653 | 1.593
Andere kurzfristige Ruckstellungen 2.008 2.642
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.862 2.843
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 4.290 2.280
Andere Verbindlichkeiten 1.460 1.140
Ertragsteuerverbindlichkeiten 766 701

Kurzfristige Schulden

Gesamte Schulden

Nettovermdgen 7.308

Samtliche Aktien der CANCOM wurden noch im Geschéftsjahr 2014 verauBert. Aus der Verdu3erung flossen dem Allgeier Konzern
8.860 Tsd. Euro zu. Der verbleibende Betrag in Hohe von 1.140 Tsd. Euro wurde in die Finanzaufwendungen gebucht.
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VerduBerung der Allgeier N.V., Zaventem, Belgien und Allgeier Computer BV, Oosterhout,

Niederlande, einschlie3lich ihrer Tochtergesellschaften (,,Benelux Gruppe”)

Die Allgeier IT Solutions AG verduRerte mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 30. Oktober 2014 samtliche von ihr gehal-
tenen Anteile an der Allgeier N.V., Zaventem, Belgien, und der Allgeier Computer BV, Oosterhout, Niederlande. Die Entkon-
solidierung der Gesellschaften einschlieRlich der Tochtergesellschaften der Allgeier N.V., die Allgeier Ltd., Nicosia, Zypern,
die Allgeier S.A., Luxemburg, und die ALLGEIER BiLGi ISLEM SISTEMLERI DANISMANLIK VE TICARET LIMITED SIRKETI, Istanbul,
Turkei, wurde auf den 31. Oktober 2014 vorgenommen. Als Gegenleistung fir die verduRerten Geschaftsanteile wurde ein
Kaufpreis in Hohe von 2 Euro vereinbart. Ferner hat der Erwerber Darlehensverbindlichkeiten aus vor dem Verkaufsstichtag
bestandenen Darlehen zwischen dem Allgeier Konzern und Gesellschaften der verauBerten Gruppe in Héhe von 1,8 Mio. Euro
ibernommen. Dieser Betrag wurde als Darlehen gewahrt, das ab dem 01. Januar 2015 in monatlichen Raten je 25 Tsd. Euro
zuriickzuzahlen ist. Das Darlehen verzinst sich mit dem 12-Monats-EURIBOR zuziiglich einer Marge von 3%-Punkten.
Dem Kaufpreis von 1,8 Mio. Euro steht ein Abgang von Nettoschulden von 423 Tsd. Euro, direkt mit der VerduRerung im Zu-
sammenhang stehender Aufwendungen in Hohe von 520 Tsd. Euro sowie der Anteil der nicht kontrollierenden Gesellschaf-
ter am Nettovermdgen in Hohe von 467 Tsd. Euro gegeniiber. Dariber hinaus entstanden mit der Transaktion ein Ertrag aus
dem Recycling von Wahrungsdifferenzen in Hohe von insgesamt 257 Tsd. Euro (nach Anteilen von nicht kontrollierenden
Gesellschaftern in Hohe von 40 Tsd. Euro). Insgesamt erzielte der Allgeier Konzern aus der VerduRerung ein Ergebnis vor
Steuern in Hohe von 648 Tsd. Euro.

Mit der VerduBerung der Allgeier N.V. und der Allgeier Computer BV gingen im Einzelnen die folgenden Vermogenswerte
und Schulden ab:

VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN ALLGEIER N.V. UND ALLGEIER COMPUTER BV (in Tsd. Euro)

Immaterielle Vermogenswerte 18
Sachanlagen 268
Sonstige langfristige finanzielle Vermodgenswerte 11
Andere langfristige Vermdégenswerte 38
Aktive latente Steuern 16
Langfristiges Vermdgen 350
Vorrate 41
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.291
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 304
Andere kurzfristige Vermogenswerte 251
Ertragsteuerforderungen 39
Zahlungsmittel 93
Kurzfristiges Vermogen 2.018
Gesamtes Vermogen 2.369
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 37
Passive latente Steuern 16
Langfristige Schulden 53
Andere kurzfristige Ruckstellungen 350
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 502
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 616
Andere Verbindlichkeiten 436
Ertragsteuerverbindlichkeiten 11

Kurzfristige Schulden

Gesamte Schulden

Nettovermégen
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Grindungen
Im Geschaftsjahr 2014 wurden die folgenden Gesellschaften gegriindet:

- Blitz 14-63 GmbH, Minchen

- Allgeier IT Solutions Sp. Zo.0., Breslau, Polen

- Goetzfried Professionals GmbH, Wiesbaden

- Nagarro Software A/S, Hellerup, Danemark

- Nagarro Software Ltd., London, GroBbritannien

+ U.N.P-HRSolutions GmbH, Diisseldorf

- Allgeier Finfte Beteiligungs GmbH, Minchen

- Allgeier Sechste Beteiligungs GmbH, Miinchen

- GDE Services GmbH, Bonn (Konsolidierung At-Equity)

Verschmelzungen und Auflésungen

Im Geschaftsjahr 2014 wurden die folgenden Gesellschaften auf andere Gesellschaften des Allgeier Konzerns
verschmolzen bzw. sind aufgrund des Wegfalls des Geschafts erloschen:

+ OPUS Solutions AG, Root, Schweiz, auf die Terna Switzerland AG, Root, Schweiz

- DL Beteiligungen GmbH, Minchen, auf die Allgeier Management AG, Miinchen

- Softcon MBO GmbH, Minchen, auf die Allgeier Nagarro Holding GmbH, Miinchen

- Synchronization Inc., San Jose, USA, auf die Nagarro Inc., San Jose, USA

- Koolseek Inc., San Jose, USA, auf die Nagarro Inc., San Jose, USA

- Goetzfried AG, Allgeier IT Solutions GmbH u.a. GbR, Wiesbaden (Auflésung)

Ergebnisabfiihrungsvertrage

Am 31. Dezember 2014 bestanden Ergebnisabfiihrungsvertrage zwischen den folgenden Gesellschaften:

- Allgeier SE, Miinchen, als Organobergesellschaft und der Allgeier IT Solutions AG, Minchen

- Allgeier SE, Miinchen, als Organobergesellschaft und der Allgeier Experts SE, Wiesbaden

- Allgeier IT Solutions AG, Miinchen, als Organobergesellschaft und der Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen

- Allgeier IT Solutions AG, Minchen, als Organobergesellschaft und der Allgeier Sechste Beteiligungs GmbH, Miinchen
(ab 01. Januar 2015)

- Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen, als Organobergesellschaft und der BSH IT Solutions GmbH, Bremen

- Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen, als Organobergesellschaft und der b+m Informatik AG, Melsdorf

- Allgeier Experts SE, Wiesbaden, als Organobergesellschaft und der Xiopia GmbH, Unterféhring

- Allgeier Experts SE, Wiesbaden, als Organobergesellschaft und der Goetzfried AG, Wiesbaden

- Allgeier Experts SE, Wiesbaden, als Organobergesellschaft und der TOPjects GmbH, Minchen

- Allgeier Experts SE, Wiesbaden, als Organobergesellschaft und der Allgeier Dritte Beteiligungs GmbH, Minchen

- Allgeier Experts SE, Wiesbaden, als Organobergesellschaft und der Allgeier Fiinfte Beteiligungs GmbH, Minchen
(ab 01. Januar 2015)

- U.N.P-Software GmbH, Diisseldorf, als Organobergesellschaft und der U.N.P.-HRSolutions GmbH, Disseldorf

- Goetzfried AG, Wiesbaden, als Organobergesellschaft und der Goetzfried Professionals GmbH, Wiesbaden

- Allgeier Project Solutions GmbH, Miinchen, als Organobergesellschaft und der Allgeier Project MBO GmbH, Minchen

- Allgeier Nagarro Holding GmbH, Miinchen, als Organobergesellschaft und der Nagarro AG, Miinchen

Zwischen den folgenden Gesellschaften besteht eine Gruppenbesteuerung nach dsterreichischem Recht:
- Terna GmbH Zentrum fiir Businesssoftware, Innsbruck, Osterreich, und Terna Holding GmbH,
Innsbruck, Osterreich, sowie der Terna Switzerland AG, Root, Schweiz
- Nagarro Austria Beteiligungs GmbH, Wien, Osterreich und Nagarro GmbH, Wien, Osterreich (ab 01. Januar 2015)
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Pro Forma Ergebnis der zusammengeschlossenen Unternehmen

Wenn die im Geschaftsjahr 2014 erworbenen Unternehmen bereits am 01. Januar 2014 und die im Geschaftsjahr 2013
erworbenen Unternehmen bereits am 01. Januar 2013 Konzerngesellschaften gewesen wadren, hatte der Allgeier Konzern
die folgenden Umsatzerlése und Ergebnisse gehabt:

UMSATZ UND ERGEBNISSE (in Tsd. Euro) Fortgefiihrtes Geschaft | Aufgegebenes Geschaft m

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Umsatzerlose 431.770 426.557 28.234 62.867 460.004 489.424
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern 24.003 30.594 39 227 24.042 30.821
Ergebnis vor Steuern 6.390 12.984 738 -1.152 5.652 11.832

Tochterunternehmen mit nicht beherrschenden Anteilen
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Finanzzahlen der Tochtergesellschaften des Allgeier Konzerns, an denen die Allgeier SE
nicht samtliche Anteile halt.

FINANZZAHLEN DER TOCHTERGESELLSCHAFTEN (in Tsd. Euro)

 mn, mm] | e e
Miinchen (1) Miinchen Hamburg
w203 00| 20| 203 2004 2013 2014

Prozentsatz

nicht beherrschender Anteile 20% 20% 44% 44% 44% 10% 10% 40%
Langfristiges Vermogen 9.602 8.265 1.578 6 4 275 311 560
Kurzfristiges Vermogen 13.310 10.403 1.657 1.754 1.668 1.146 1.053 144
Langfristige Schulden 1338 1.221 457 0 0 34 46 174
Kurzfristige Schulden 7.511 6.487 1.222 1.222 1.077 45 47 604

Nettovermdgen

Buchwert der nicht
beherrschenden Anteile

Umsatzerlose 41.221 36.708 877 7.086 7.289 1.413 1.464 20

Ergebnis . ) }
der betrieblichen Tatigkeit 4.353 2.964 97 761 579 40 81 101

Ergebnis vor Steuern 4.280 2.839 -93 758 567 31 138 -106

Ergebnis der Periode

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Cash Flows :
aus der betrieblichen Tatigkeit 5.299 3.066 166 550 162 21 80 79

Cash Flows i ] _ ) _ ) _
aus der Investitionstatigkeit 1.986 1.309 3 6 5 39 24 3

Cash Flows
aus der Finanzierungstatigkeit -1.664 -80 4 w72 12 /2 >7 67

davon aus Dividenden an nicht
beherrschende Anteile 77 0 0 -569 0 0 0 0

Wechselkursbedingte Veranderugen i i B
des Finanzmittelfonds 5 22 0 0 0 37 194 0

Nettoerhhung (Nettoabnahme)

des Finanzmittelfonds

(1) mgm tp Minchen einschlieRlich ihrer Tochtergesellschaften
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Die Allgeier SE hdlt an der obersten Gesellschaft der mgm Gruppe, der mgm technology partners GmbH, Minchen, 80%.

Die mgm technology partners GmbH hdlt wiederum 70% an der mgm consulting partners GmbH, Hamburg, und an der
mgm security partners Minchen GmbH. Durchgerechnet halt die Allgeier SE entsprechend 56% der Anteile an diesen beiden
Gesellschaften.

VII. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag und vor Feststellung der Bilanz

Die mgm technology partners GmbH, Miinchen, erwarb mit Aktienkaufvertrag vom 29. Januar 2015 samtliche Aktien der
MOS-Tangram AG mit Sitz in Boswil AG, Schweiz. Die Gesellschaft halt eine 100%-ige Beteiligung an der MOS-Tangram GmbH,
Bamberg. Die MOS-Tangram entwickelt die fir den Online-, Filial- und Versandhandel spezialisierte Warenwirtschaftslosung
,MOS-CHOICE”. Mit dieser Losung komplettiert die mgm tp ihr Profil im Bereich E-Commerce. Als Kaufpreis fir die Gesell-
schaft wurden 40 Tsd. CHF vereinbart. Die Erstkonsolidierung der MOS-Tangram im Allgeier Konzern wird voraussichtlich zum
31. Januar 2015 erfolgen. Die beiden Gesellschaften bilanzieren in den zum 31. Dezember 2014 vorliegenden landesrecht-
lichen Einzelabschlissen konsolidierte Vermdgenswerte in Hohe von insgesamt rund 1,1 Mio. Euro und konsolidierte Schul-
den in Hohe von insgesamt rund 0,8 Mio. Euro. Die abschlieBende Ermittlung und Bewertung der Vermogenswerte und
Schulden mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum 31. Januar 2015 lag konnte bis zur Veroffentlichung des vorliegenden
Konzernabschlusses der Allgeier SE noch nicht vorgenommen werden.

Die Allgeier IT Solutions AG erwarb mit Beteiligungs- und Gesellschaftervereinbarung vom 12. Marz 2015 49,90% der Antei-
le des jungen Softwareunternehmens Talentry GmbH (,, Talentry”), Minchen. Der Erwerb erfolgte in Hohe von rund 20% im
Zuge einer Erhohung des gezeichneten Kapitals der Gesellschaft um 14.900 Euro zuziglich der Verpflichtung, ein Agio von
insgesamt 1.025 Tsd. Euro in die Kapitalricklage der Gesellschaft zu leisten. Die verbleibenden Anteile von rund 29,9% des
Stammbkapitals erwarb die Allgeier IT Solutions AG fir einen Kaufpreis in Hohe von 1.050 Tsd. Euro von den Altgesellschaftern.
Die Talentry entwickelt und vertreibt eine cloud-basierte Unternehmenssoftware fir das Recruiting von Mitarbeitern unter
Nutzung der Kontakte und sozialen Netzwerke der bestehenden und teilnehmenden Mitarbeiter (Mitarbeiter werben Mitar-
beiter). Der Allgeier Konzern wird die Gesellschaft voraussichtlich ab dem 01. April 2015 als At-equity-Beteiligung konsolidie-
ren. Allgeier beteiligt sich an dem jungen Unternehmen in der Startup- und Expansions-Phase. Die Gesellschaft erwirtschaf-
tete im Jahr 2014 noch geringe Umsatzerlése in Hohe von 79 Tsd. Euro und wies einen Verlust in Hohe von 185 Tsd. Euro aus.
Das Nettovermdgen der Gesellschaft belief sich am 31. Dezember 2014 auf -3 Tsd. Euro. Allgeier hat eine Option, kiinftig
weitere Anteile in Hohe von bis zu 5,1% von den Altgesellschaftern zu erwerben.

VIIl. Wahrungsumrechnung

Die Konzerngesellschaften buchen Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung mit dem Kurs zum Stichtag der Erstverbuchung.
Daraus zu spateren Zeitpunkten aufgrund von Zahlungen oder Bewertungen entstehende Kursgewinne und Kursverluste
werden in den Einzelabschlissen erfolgswirksam behandelt.

In der Allgeier SE und allen Tochtergesellschaften ist die funktionale Wahrung mit der jeweiligen Landeswahrung identisch.
In fremder Wahrung erstellte Jahresabschlisse von Tochtergesellschaften werden im Rahmen der Erstellung des Konzern-
abschlusses in Euro umgerechnet. Dabei kommen fiir Vermégensgegenstande und Schulden Stichtagskurse und fiir Ertrage
und Aufwendungen Jahresdurchschnittskurse zur Anwendung. Umrechnungsdifferenzen zwischen den Stichtagskursen des
Bilanzstichtages des Vorjahres und des Berichtsjahres sowie Differenzen zum Durchschnittskurs der Gewinn- und Verlust-
rechnung und zu historischen Kursen umgerechneten Eigenkapitalbestandteilen werden im sonstigen Ergebnis des Eigen-
kapitals ausgewiesen.

In der Darstellung der Entwicklung des Konzern-Anlagevermégenswerden werden die Anschaffungs- und Wiederbeschaf-
fungskosten mit historischen Wechselkursen bewertet. Aus der Umrechnung der historischen Kurse auf die Stichtagskur-
se des Berichtsjahres entstehende Differenzen werden als Wahrungsdifferenzen in getrennten Spalten dargestellt. Im
Ruckstellungsspiegel werden Umrechnungsdifferenzen zwischen den Stichtagskursen des Berichtsjahres und des Vorjahres
ebenfalls in einer eigenen Spalte gezeigt.

Die in fremder Wahrung erstellten Jahresabschlisse wurden im Geschéftsjahr wie folgt in Euro umgerechnet:
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Durchschnittskurse je 1 Euro

Stichtagskurse je 1 Euro

2014 ‘ 2013 ‘ 31.12.2014 ‘ 31.12.2013
CHF (Schweizer Franken) 1,213 1,23 1,203 1,226
(ZK (Tschechische Kronen) 27,526 26,004 27,688 27,4
RON (Rumanische neue Lei) 4,434 4,411 4,475 4,459
SEK (Schwedische Kronen) 9,135 8,661 9,48 8,923
INR (Indische Rupien) 80,625 78,345 77,293 85,039
USD (US-Dollar) 1,321 1,33 1,215 1,377
MXN (Mexikanische Pesos) 17,647 17,063 17,939 17,985
TRY (Turkische Lira) 2,897 2,563 2,822 2,944
AED (VAE-Dirham) 4,853 4,885 4,464 5,055
SGD (Singapur-Dollar) 1,676 1,667 1,608 1,746
DKK (Danische Kronen) 7,454 7,457 7,444 7,459
GBP (Britische Pfund) 0,803 0,85 0,782 0,835
PLN (Polnische Zloty) 419 4,205 4,296 4,145

Gewinn- und Verlustrechnungen von Gesellschaften, die innerhalb eines Geschaftsjahrs erworben wurden, werden mit den
Durchschnittskursen des anteiligen Jahres ab dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung umgerechnet.

IX. Bilanz

Immaterielle Vermégenswerte

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten werden
nach der Anschaffungskostenmethode mit Anschaffungskosten oder Herstellungskosten bewertet. Im Rahmen von Un-
ternehmenszusammenschlissen erworbene Auftragsbestande, Kundenlisten und Produkte bilanziert der Allgeier Konzern
mit dem beizulegenden Wert. Die Abschreibung der Auftragsbestande erfolgt analog der Erfiillung der in den Auftrags-
bestanden enthaltenen Kundenauftrage. Marken und Domains werden iiber eine Laufzeit von 15 Jahren abgeschrieben.
Alle Gbrigen Konzessionen, gewerblichen Schutzrechte und dhnlichen Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Wer-
ten werden planmaRig Gber 3 bis 6 Jahre abgeschrieben. Zinsen fir Fremdkapital werden nicht in die Herstellungskosten
einbezogen. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen ein zukinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus dem
Vermogenswert zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vermégenswerte verldsslich bewertet
werden konnen. An jedem Bilanzstichtag iberpriift der Konzern, ob auf die Vermdgenswerte auRerplanmaRige Wertmin-
derungen vorzunehmen sind.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen entstandene Geschafts- oder Firmenwerte werden nach der Anschaf-
fungskostenmethode als nicht abnutzbare langfristige Vermogenswerte bilanziert. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden
jahrlichen Werthaltigkeitstests unterzogen. Falls die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben ist, werden auf die Geschafts- oder
Firmenwerte auRerplanmaRige Abschreibungen vorgenommen. AulBerdem werden anlassbezogen Werthaltigkeitstests
durchgefihrt, sofern bestimmte Erkenntnisse auf notwendige Wertberichtigungen hinweisen.
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Sachanlagen

Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen bilanziert.
In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen werden direkt zurechenbare Kosten, anteilige Gemeinkosten und
Abschreibungen einbezogen. Bei Bauten werden auch die Zinsen fir Fremdkapital in die Herstellungskosten eingerechnet.
Reparatur- und Instandhaltungskosten werden sofort als Aufwand verbucht. Die Abschreibungen werden linear auf die
voraussichtliche geschatzte Nutzungsdauer der Vermdgenswerte vorgenommen. Die Buchwerte des Sachanlagevermdgens
werden auf auBerordentliche Wertminderungen geprift, sobald Indikatoren hierfiir vorliegen. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken werden nach dem Anschaffungskostenmodell
bewertet. Die lineare Abschreibung bei Gebduden erfolgt Gber eine maximale Nutzungsdauer von 50 Jahren. Andere
Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung werden linear iiber einen Zeitraum von 3 bis 15 Jahren abgeschrieben.

Finance-Leasingvertrage werden mit ihrem Nutzwert aktiviert, sofern die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings er-
fullt sind. Bei Finance-Lease wird das wirtschaftliche Eigentum an den Leasinggegenstanden dem Leasingnehmer zuge-
rechnet, sofern er die wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen aus dem Leasinggegenstand
tragt. In diesem Fall erfolgt die Aktivierung zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses mit dem Barwert der Leasingraten
zuziiglich vom Leasingnehmer zu tragenden Nebenkosten. Die Abschreibung der Nutzwerte der Leasinggegenstande er-
folgt entsprechend den Laufzeiten vergleichbarer Vermogensgegenstande. Aus den kiinftigen Leasingraten resultierende
Zahlungsverpflichtungen sind innerhalb der langfristigen und kurzfristigen Schulden passiviert. Die Leasingzahlungen wer-
den in Finanzierungskosten und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt. Neben Finanzierungsleasingvertragen hat der
Konzern Leasingvereinbarungen getroffen, die unter die Kriterien des Operating Leasing fallen und nicht aktiviert werden.
Hierzu zahlen insbesondere Leasingvertrage fir Firmenfahrzeuge mit einer vertraglichen Laufzeit von in der Regel 3 Jahren
und anschlieBender Riickgabe der Leasinggegenstande am Ende der Vertragslaufzeit an den Leasinggeber. Die Leasingauf-
wendungen aus Operating Leasing werden als sonstiger betrieblicher Aufwand gebucht. Die zukinftigen Verpflichtungen
aus diesen Vertragen werden unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen dargestellt.

At-equity-Beteiligungen

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Nach der Equity-Methode fiihrt das
anteilige Jahresergebnis zu einer entsprechenden Erhhung bzw. entsprechender Verringerung des Beteiligungsbuchwerts im
Konzernabschluss. Anteilige Verluste werden mit dem Buchwert und dariiber hinaus gehende mit dem eigenkapitalersetzen-
den Darlehen verrechnet. Der mit assoziierten Unternehmen verbundene Geschafts- oder Firmenwert ist im Buchwert des An-
teils enthalten und wird nicht planmaRig abgeschrieben, sondern einem jahrlichen Impairment Test nach IAS 36 unterzogen.

Sonstige Finanzanlagen
Sonstige Finanzanlagen werden nach der Anschaffungskostenmethode zu Anschaffungskosten bilanziert.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden fir temporare Unterschiede zwischen den steuerlichen und den bilanziellen
Wertansatzen sowie auf ergebniswirksame KonsolidierungsmalBnahmen gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen
auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren erge-
ben und deren Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist.
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Die latenten Steuern werden mit Steuersdtzen ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den betroffenen Landern
zum erwarteten Realisierungszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. Auf die aktiven und passiven Unterschiedsbetrage
sowie die realisierbaren Verlustvortrage werden latente Steuern mit landesspezifischen Steuersdtzen berechnet. Die lan-
desspezifischen Steuersatze stellen sich dabei wie folgt dar:

Eine Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzun-
gen wird vorgenommen, soweit sie im Verhaltnis zu einer
Deutschland 30% Steuerbehorde verrechenbar sind. Der Ausweis der latenten
Steueranspriiche und -schulden erfolgt innerhalb des lang-

LAND STEUERSATZ

Osterreich 25% o o
fristigen Vermdgens und der langfristigen Schulden.
Schweiz 16% / 19%
Indien 34%
USA 40%
Schweden 25%
Turkei 20%
Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten, Herstellungskosten und Nettoverdu-
Berungswert. Die Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt nach dem gewichteten Durchschnitt. Bei gesunkenen Anschaf-
fungskosten oder NettoverduBerungswert am Bilanzstichtag werden Abwertungen vorgenommen. Die Herstellungskosten
umfassen alle direkt zurechenbaren Material- und Fertigungseinzelkosten sowie Material- und Fertigungsgemeinkosten.
Kosten der allgemeinen Verwaltung und Vertriebskosten sowie Fremdkapitalzinsen, soweit die Voraussetzungen nach IAS 23
nicht erfillt sind, sind in den Vorraten nicht enthalten. Die Bewertung von unfertigen Dienstleistungen erfolgt entsprechend
ihres Fertigstellungsgrads unter Zugrundelegung der einzelvertraglichen Regelungen zu Einzelkosten zuziglich anteiliger
Fertigungsgemeinkosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Diese entsprechen dem
Nennwert der Forderungen abziiglich Einzelwertberichtigungen. Wertberichtigungen auf Forderungen werden vorgenommen,
sobald Anzeichen fiir Zahlungsausfalle erkennbar sind oder die Forderungen tber einen ldngeren Zeitraum in Verzug sind.
Pauschale Wertberichtigungen werden nicht gebildet. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgebucht,
wenn mit Zahlungen nicht mehr zu rechnen ist.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermogensgegenstande sind mit ihren Nennbetréagen abziiglich Einzelwertberichtigungen ange-
setzt. Einzelwertberichtigungen werden vorgenommen, wenn der Ausfall von Zahlungseingangen wahrscheinlich wird.

Der Allgeier Konzern setzt Devisentermingeschafte und Zinsswaps als derivative Finanzinstrumente ein, um Wechselkursrisi-
ken zu reduzieren. Diese Sicherungsgeschdfte werden zum Marktwert bilanziert, wobei positive Marktwerte zum Ansatz einer
finanziellen Forderung und negative Werte zum Ansatz einer finanziellen Verbindlichkeit fihren. Die Erfassung von Gewin-
nen und Verlusten aus der Anderung des Zeitwertes erfolgt ergebniswirksam, sofern nicht spezielle Regelungen des Hedge
Accounting zur Anwendung kommen. Die bilanzielle Erfassung von Derivaten erfolgt jeweils zum Handelstag.
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Andere Vermdgenswerte und Ertragsteuerforderungen
Die anderen Vermdgenswerte werden mit ihren Nennbetragen bilanziert.

Zahlungsmittel
Zahlungsmittel umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit urspriinglichen Falligkeiten von
weniger als drei Monaten. Die Bewertung erfolgt mit Nennwerten.

Eigene Anteile
Eigene Anteile werden als negative Werte innerhalb des Eigenkapitals dargestellt. Ein Kauf oder Verkauf von eigenen Anteilen
wird ergebnisneutral behandelt. Alle erhaltenen bzw. hingegebenen Gegenleistungen werden direkt im Eigenkapital erfasst.

Rickstellungen fir Pensionen

Die Ruckstellungen fiir Pensionen werden fir Verpflichtungen aus Leistungszusagen zur betrieblichen Altersversorgung von
aktiven oder ehemaligen Mitarbeitern des Konzerns gebildet. Die Bewertung der Zusagen erfolgt durch einen anerkannten
Versicherungsmathematiker nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit method) unter Beriicksichtigung
von zukiinftigen Lohn-, Gehalts- und Rententrends. Bei der Berechnung nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
werden die ,Richttafeln 2005 G” nach Heubeck, die individuellen Versorgungszusagen und in der Regel die folgenden allge-
meinen Parameter zugrunde gelegt:

31.12.2014 31.12.2013

Rechnungszinsfuly 2,15% 3,50%
Anhebung der laufenden Renten 1,50% 1,50%
Dynamik der Lohne bei beziigeabhdngigen Zusagen 2,00% 2,00%
Fluktuation 0,00% 0,00%

Zur Abdeckung der Pensionsverpflichtungen wurden zum Teil Rickdeckungsversicherungen abgeschlossen. Der Zeitwert der
Versicherungen wird, soweit die Riickdeckungsversicherung an den Versorgungsempfanger verpfandet ist, innerhalb der Pen-
sionsriickstellungen verrechnet.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden der Dienstzeitaufwand (laufender und nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand,
Gewinne bzw. Verluste aus Plananderung oder -kiirzung) und der Zinsaufwand bzw. der Zinsertrag auf die Nettoverpflichtung
(Pensionsverpflichtung abzglich Zeitwert des Planvermdgens) erfasst. Fir die Ermittlung der Zinsertrage des Planvermogens
- unabhdngig davon, ob eine spatere Saldierung mit dem Zinsaufwand aus der Pensionsverpflichtung oder der Ausweis offen
bei den Zinsertragen erfolgt - ist nur noch eine typisierende Verzinsung des Planvermogens mit dem Diskontierungssatz des
Anwartschaftsbarwertes zu Jahresbeginn zuldssig.

Neubewertungen aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten sowie Ertrdge aus dem Planvermédgen (ohne
Zinsen auf die Nettoverpflichtung) werden unmittelbar im sonstigen Ergebnis direkt im Eigenkapital erfasst und werden spa-
ter nicht mehr in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
enthalten die Unterschiede zwischen dem planmaRigen und tatsachlichen Anwartschaftsbarwert am Jahresende sowie die
Effekte aus der Anderung der Bewertungsparameter.

Verpflichtungen fir beitragsorientierte Versorgungsplane werden unmittelbar dann als Aufwand erfasst, wenn die Arbeitneh-
mer die entsprechende Arbeitsleistung erbracht haben.
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Andere Ruckstellungen

Andere Rickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende gesetzliche oder fakti-
sche Verpflichtung gegeniiber einem Dritten besteht, die kiinftig mit Wahrscheinlichkeit zu einem Vermogensabfluss fihrt
und sich diese Vermdgensbelastung zuverlassig schatzen lasst. Die Rickstellungen werden fiir alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten in Héhe ihres wahrscheinlichen Eintritts beriicksichtigt. Die Rickstellungen werden nicht mit
Ruckgriffsanspriichen verrechnet. Riickstellungen fiir Gewahrleistungsanspriiche werden unter Zugrundelegung des bishe-
rigen bzw. geschdtzten zukinftigen Schadensverlaufs gebildet. Der Aufwand zur Bildung von Riickstellungen wird in der
Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug von erwarteten Erstattungen ausgewiesen.

Finanzschulden

Die verzinslichen Darlehen werden im Zugangszeitpunkt mit dem vereinnahmten Betrag angesetzt. Transaktionskosten wer-
den bei den Finanzschulden abgesetzt. In der Folge werden die Finanzschulden mit fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertet, wobei Transaktionskosten nach der Effektivzinsmethode auf die Laufzeit verteilt werden. Fremdkapitalkosten werden
direkt in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden bei der erstmaligen Erfassung mit den Anschaffungskosten ange-
setzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung mit den Anschaffungskosten angesetzt.
Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten
bedingte Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben, die zum Zeitpunkt der Erstverbuchung und in der Folgebewertung
mit dem Fair Value bewertet werden. Die langfristigen Anteile der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden mit dem
Barwert ihrer voraussichtlichen zukiinftigen Auszahlungen angesetzt. Als Zinssatze kommen laufzeitabhangige Marktzinsen
zum Tragen.

Andere Verbindlichkeiten
Die anderen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung mit den Anschaffungskosten angesetzt. Die Folgebewer-
tung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten.

Finanzinstrumente
Finanzinstrumente sind Vertrdge, die finanzielle Vermogenswerte, finanzielle Verbindlichkeiten und Eigenkapitalinstrumente
umfassen.

Die finanziellen Vermogenswerte beinhalten Finanzinvestitionen, Kredite und Forderungen, Derivate mit positivem Zeitwert
und Barmittel. Die finanziellen Vermogenswerte werden aufgrund ihrer Beschaffenheit und dem Zweck, fir den sie erworben
wurden, in die Kategorien ,Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte” und ,Nicht zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte” eingeordnet.

91



KONZERNANHANG + ALLGEMEINE ANGABEN

92

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Die finanziellen Ver-
bindlichkeiten werden aufgrund ihrer Beschaffenheit in die Kategorien ,Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Schulden” und ,Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden” unterteilt. Die Fair Value Option, Finanzin-
strumente beim erstmaligen Ansatz erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen, wendet der Allgeier Konzern
nicht an.

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermo-
genswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Nach ihrer erstmaligen
Erfassung werden solche finanziellen Vermdogenswerte im Rahmen einer Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten abziiglich mdglicher Wertminderungen, die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw. eine Riicknahme
der Wertberichtigungen in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst werden, bewertet. Der Konzern untersucht zu je-
dem Abschlussstichtag, ob Hinweise auf notwendige Wertminderungen bestehen. Bestehen Anhaltspunkte, dass der Bar-
wert der erwarteten kiinftigen Cash Flows unter dem Buchwert liegt, ergibt sich die Hohe des Wertminderungsverlustes aus
der Differenz zwischen dem Buchwert des finanziellen Vermdgenswertes und dem Barwert seiner erwarteten zuktnftigen
Cash Flows. Der Buchwert der Vermogenswerte wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert und der
Wertminderungsverlust erfolgswirksam erfasst. Erhoht oder verringert sich die Hohe des Wertminderungsaufwands in einer
folgenden Berichtsperiode aufgrund eines Ereignisses, das nach der Erfassung der Wertminderung eintrat, wird der friher
erfasste Wertminderungsaufwand durch Anpassung des Wertberichtigungskontos erfolgswirksam erhoht oder verringert.
Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten umfassen Derivate, die bei ihrem
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Die Folgebewertung dieser finanziellen
Vermogenswerte erfolgt entsprechend der Zuordnung in dieser Kategorie.

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten sind nicht-derivative finanzielle Verbind-
lichkeiten mit festen oder bestimmbaren Zahlungen. lhre erstmalige Erfassung und die Folgebewertung erfolgt unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode. Im Falle einer Ausbuchung von Verbindlichkeiten werden die resultierenden Gewinne daraus
als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst. Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbind-
lichkeiten umfassen bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden. Die Folgebewertung dieser finanziellen Verbind-
lichkeiten erfolgt entsprechend der Zuordnung in dieser Kategorie. Effekte aus der Neubewertung der bedingten Kaufpreisver-
bindlichkeiten werden erfolgswirksam erfasst.

X. Gewinn- und Verlustrechnung
Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Umsatzerlose und sonstige Ertrage werden realisiert, wenn die Leistungen erbracht worden sind, die mal3geblichen Risiken
und Chancen auf den Leistungsempfanger Gibergehen und es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Konzern der wirtschaft-
liche Nutzen aus der Leistungserbringung zuflieRen wird. Die Umsatzerlose werden vermindert um Rabatte, Kundenskonti und
an Kunden gewdhrte Boni ausgewiesen.

Umsatzerlose mit Produkten werden realisiert, sobald die mit dem Eigentum an den verkauften Produkten verbundenen
Chancen und Risiken auf den Kaufer iibergegangen sind. Dies tritt in der Regel mit Lieferung des Produkts ein. Umsatzerldse
aus Dienstleistungen werden in Abhdngigkeit von den vertraglichen Vereinbarungen und unter Beriicksichtigung der erbrach-
ten Leistungen erfasst. Dies geschieht in der Regel auf Basis der geleisteten Tage und Stunden. Bei Fixpreisvertrdgen werden
Umsatzerlose aus Dienstleistungen nach MaRgabe des Auftragsfortschritts und unter Beriicksichtigung realisierter Teilleis-
tungen erfasst. Ferner werden Umsatzerlose aus der Nutzung von Lizenzen in Einklang mit den vertraglichen Regelungen
periodengerecht erfasst.
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Der Allgeier Konzern gewahrt Fihrungskraften als Gegenleistung fir die erbrachten Dienste anteilsbasierte Vergiitungen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente (Aktienoptionen). Die Aufwendungen aus der Arbeitsleistung der Mitarbeiter, de-
nen im Austausch die Optionen zum Bezug von Aktien der Allgeier SE zugesagt wurden, werden mit dem beizulegenden
Zeitwert (Fair Value) der Optionen am Tag der Gewahrung einschlieBlich marktbezogenen Leistungsbedingungen ermittelt.
Ubrige leistungs- und marktneutrale Ausiibungsbedingungen und Konditionen, die zur Nichtausiibung fiihren, werden bei der
Berechnung des Fair Value nicht mit einbezogen. Mit Ausnahme von spateren Anpassungen des Ausiibungspreises werden
marktneutrale Ausibungsbedingungen in der Annahme der zu erwarteten Anzahl der ausiibbaren Optionen beriicksichtigt.
Der errechnete Gesamtwert der Aktienoptionen wurde aufgrund von Unverfallbarkeit am Ausgabetag ergebniswirksam als
Personalaufwand erfasst. Die Gegenbuchung erfolgt direkt im Eigenkapital (Kapitalricklage). Am Ende jeder Berichtsperiode
ist die erwartete Anzahl von Optionen, die aufgrund marktneutraler Ausibungsbedingungen ausibbar sind, zu iberprifen.
Spatere Abweichungen von der erstmaligen Bewertung werden angepasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung und im
Eigenkapital erfasst. Bei Ausibung der Optionen werden neue Aktien emittiert. Die erhaltenen Barmittel werden abziglich
direkt zuordenbarer Transaktionskosten im gezeichneten Kapital (Nominalbetrag) und der Kapitalriicklage erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden im Zeitpunkt der Inanspruchnahme der Leistung erfasst.
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Ertragsteuern werden gemaR den steuerrechtlichen Bestimmungen der Lander, in denen die jeweilige Konzerngesellschaft
tatig ist, ermittelt.

XI. Schatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wurden Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen, die Auswirkungen
auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden sowie den Ausweis der Ertrdge und Aufwendungen
haben. Obwohl diese Schatzungen und Annahmen nach bestem Wissen getroffen wurden, kénnen die sich tatsachlich erge-
benden Werte davon abweichen. Die Schatzungen und die Annahmen werden laufend Gberprift. Notwendige Anpassungen
werden prospektiv erfasst.

Die Schatzungen und Annahmen betreffen im Wesentlichen die Bewertung der von Bedingungen abhangigen Kaufpreisantei-
le fir Unternehmenserwerbe, die Dotierung der Wertberichtigungen auf die kurzfristigen Vermogenswerte, die Berechnung
der Ertragsteuerverbindlichkeiten und die Bewertung der Riickstellungen. Sofern die Schatzungen und Annahmen bedeutend
sind und im Geschaftsjahr 2015 eine wesentliche Anpassung erforderlich sein kdnnte, wird darauf in den erlduternden Anga-
ben zur Bilanz eingegangen. Aus heutiger Sicht ist nicht von einer wesentlichen Anpassung der in der Konzernbilanz ausge-
wiesenen Vermogenswerte und Schulden im folgenden Geschaftsjahr auszugehen.

93



94

KONZERNANHANG « ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

B. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

1. Immaterielle Vermdgenswerte
Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE (in Tsd. Euro)

Software, Geschafts-
Auftragsbestinde | Kundenlisten Produkte Lizenzen oder
& Rechte Firmenwerte

| 374 | | | 156 |

Buchwert 31.12.2012 19.145 2.650 2.668 | 103.441 | 128.434
Veranderungen 2013:

Zugange in 811

Konsolidierungskreis 2.186 182 0 325 3.013 6.517
Zugange 0 0 0 0 627 0 627
Abgange zu Buchwerten 0 -4 0 0 -32 0 36
Abgang in At-Equity 0 0 0 0 -1 -1.824 -1.835
Wahrungsdifferenzen -8 230 2 -4 22 -1.656 -1.918
PlanmaRige

Abschreibungen des 379 -5.459 -1.099 33 -899 0 -7.869
fortgefihrten Geschafts

PlanmaRige

Abschreibungen des 0 -457 0 0 144 0 -601
aufgegebenen Geschafts

AuBerplanmaBige 0 15 0 0 0 2.180 2.195
Abschreibungen i :
Abgange in 0 -446 0 0 286 2.455 3.187

aufgegebenes Geschaft

Buchwert 31.12.2013 98.339 117.937

Veranderungen 2014:

Zugange in

Konsolidierungskreis 964 3.216 577 0 1.914 2.437 9.108
Zugange 0 10 0 6 673 0 689
Abgange zu Buchwerten 0 0 0 0 -4 0 -4
Wahrungsdifferenzen 0 177 2 7 25 3.982 4.193
Planmalige

Abschreibungen des -1.319 -5.660 -1.017 -39 -1.163 0 -9.198
fortgefuhrten Geschafts

PlanmaRige

Abschreibungen der 0 0 0 0 -6 0 -6

veraulerten Allgeier BV

Abgdnge aus
Konsolidierungkreis

Buchwert 31.12.2014 104.758 122.731

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten die fir den operativen Geschaftsbetrieb bendtigte Software, Lizenzen und
Rechte sowie die im Rahmen von Unternehmenserwerben bei den erworbenen Gesellschaften identifizierten Auftragsbe-
stande, Kundenlisten, Produkte, Websites und Geschafts- oder Firmenwerte.
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Im Geschaftsjahr 2014 gingen Auftragsbestande von 964 Tsd. Euro (Vorjahr: 811 Tsd. Euro) zu. Die Auftragsbestande wur-
den mit ihrem voraussichtlichen Ergebnis, ermittelt aus dem Auftragswert der Auftrdge abziglich der Vollkosten, bewertet.
Die Abschreibung der Auftragsbestande erfolgt bei Realisierung und Fakturierung der zugrunde liegenden Auftrage.

Im Geschaftsjahr 2014 gingen Kundenlisten von 3.216 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.186 Tsd. Euro) zu. Zur Bewertung der Kundenlis-
ten wurden die historischen Umsatze nach Stammkunden und anderen Kunden untersucht und analysiert, welcher Umsatz
mit Stammkunden voraussichtlich auch in den nachsten fiinf Jahren erzielt werden kann. Diese Umsatze wurden mit ihren
voraussichtlichen Ergebnissen auf Vollkostenbasis und abziglich Abschldgen fiir mégliche Ergebnisriickgange, Risiken auf-
grund Zeitablauf und Kundenabhdngigkeiten sowie abziiglich bereits als Auftragsbestande enthaltener Teile als Kundenlis-
ten bilanziert. Die Kundenlisten werden linear iiber eine Nutzungsdauer von fiinf Jahren abgeschrieben.

Im Geschaftsjahr 2014 gingen Produkte von 577 Tsd. Euro (Vorjahr: 182 Tsd. Euro) zu. Die Bewertung der erworbenen
Produkte erfolgte auf Basis von Absatzplanungen und dem aus den Produkten zu erwartenden Ergebnis abziglich Risiko-
abschlagen aufgrund von Alterung und technischer Uberholung. Fiir die Bewertung wurde ein Planungszeitraum von fiinf
Jahren zugrunde gelegt. Die Produkte werden iber eine Laufzeit von vier Jahren linear abgeschrieben.

Die Website wird planmaRig Gber eine Laufzeit von finf Jahren linear abgeschrieben.

Die Geschafts- oder Firmenwerte resultieren aus den positiven Unterschiedsbetrdge zwischen den Anschaffungskosten der
Unternehmenserwerbe und den Fair Values der Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden der erworbenen Gesell-
schaften am Erwerbsstichtag. Im Geschaftsjahr 2014 gingen im Rahmen von Unternehmenserwerben die Geschafts- oder
Firmenwerte der HEXA von 1.643 Tsd. Euro, der eHealthOpen in Hohe von 464 Tsd. Euro und der SecureNet Miinchen in Hohe
von 330 Tsd. Euro zu. Die Umrechnung der in fremden Wahrungen dem Allgeier Konzern zugegangenen Geschafts- oder
Firmenwerte der Nagarro Gruppe, der BSR, der Allgeier Schweiz und der Oxygen fiihrte zu einer Erhohung der Goodwills
um insgesamt 3.982 Tsd. Euro. Die Wahrungsdifferenzen wurden in der Gesamtergebnisrechnung im Sonstigen Ergebnis
erfasst.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden regelmaRigen jahrlichen Werthaltigkeitstests und bei Indikationen fir eine Wert-
minderung auch fallbezogenen Uberpriifungen unterzogen. Bei der Bewertung der Werthaltigkeit wendet der Allgeier
Konzern das Value-in-Use-Verfahren auf Basis der Planungsrechnungen und alternativ auf Basis einer gleichbleibenden
Wachstumsrate an. Sollten in Einzelfallen Marktpreise vorliegen, werden diese zur Bewertung herangezogen.

Bei der Bewertung der Nutzungswerte greift das Value-in-Use-Verfahren auf die Dreijahresplanung der Zahlungsmittel
generierenden Einheiten (,CGU”) zu. Fir die nachfolgenden Jahre schreibt das Verfahren die Cash Flows des dritten De-
tailplanungsjahres fir alle in der weiteren Zukunft liegenden Jahre fort. Die Abzinsung der Zahlungsstréme erfolgt in dem
unendlichen Zeitraum mit einem Kapitalisierungszinssatz nach Steuern von 2,86% (Vorjahr: 4,09%). Bei einer unterstellten
Steuerquote von 30% errechnet sich daraus ein Kapitalisierungszinssatz vor Steuern von 4,09% (Vorjahr: 5,84%). In der
Planungsphase nach dem dritten Planungsjahr werden die Zinssatze jeweils um einen Wachstumsabschlag von 1%-Punkt
reduziert. Der Zinssatz bericksichtigt Fremd- und Eigenkapitalquoten, die sich aus einer gegeniiber dem Vorjahr unveran-
derten Gruppe von Vergleichsunternehmen ableiten.
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In die Berechnung des Kapitalisierungszinssatzes flieRen die folgenden Parameter ein:

KAPITALISIERUNGSZINSSATZ 2014 2013
Zinssatz fur 10-jahrige Pfandbriefe 0,97% 2,58%
Eigenkapitalquote Vergleichsgruppe 65,54% 67,81%
Fremdkapitalquote Vergleichsgruppe 34,46% 32,19%
5-Jahres Betafaktor der Allgeier SE 0,4975 0,4603
Steuersatz 30,00% 30,00%
Zinssatz fur Fremdkapital 2,47% 3,46%
Risikoprémie fur Eigenkapital 5,00% 5,00%

Die Geschaftsplanung der Nagarro Gruppe erwartet in den nachsten drei Jahren eine durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate von 19,0% und beim zugrunde gelegten Cash Flow eine durchschnittliche Wachstumsrate von 35,3%. Die Nagarro
Gruppe ist in der Vergangenheit deutlich starker als der Markt gewachsen, so dass auch fir die Jahre des Detailplanungs-
zeitraumes ein deutlich Gber dem Marktwachstum liegendes Wachstum zu erwarten ist. Aus der Geschaftsplanung der
Nagarro Gruppe errechnet sich ein Nutzungswert von 644 Mio. Euro (Vorjahr: 194 Mio. Euro). Die Tecops plant ein durch-
schnittliches jahrliche Wachstumsrate von 7,1%. Hiernach ergibt sich fir die Tecops ein Nutzungswert von 98 Mio. Euro
(Vorjahr: 84 Tsd. Euro).

Neben der Bewertung der Nutzungswerte der CGU auf Basis der Dreijahresplanung wird eine alternative Wertermittlung
angefertigt, in der in allen Zukunftsjahren von einem gleichbleibenden Wachstum von 2% auf der Basis des um Sonder-
einflisse bereinigten Ergebnisses des Berichtsjahres ausgegangen wird. Diese Berechnung kommt insbesondere dann zum
Tragen, wenn die Planungen der Vorjahre nicht erreicht wurden und daraus Indikationen zu erkennen sind, dass auch die
Dreijahresplanung fur die Folgejahre nicht erreicht werden konnte.

Bei Geschafts- oder Firmenwerten, bei denen der zugrunde liegenden Erwerb des ganzen oder wesentlichen Anteilen
des Unternehmens nicht weiter als ein Jahr zuriick liegt, wird als Bemessungsgrundlage der Kaufpreis fir die Anteile als
Marktpreis zugrunde gelegt.
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Die Geschafts- oder Firmenwerte der einzelnen Zahlungsmittel generierenden Einheiten haben sich wie folgt entwickelt:

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE (in Tsd. Euro)

Konzern | Wahrungs- Abgang/ Erstmalige Konzern

31.12.2014 | differenz | Umbuchung | Konsolidierung | 31.12.2013

Nagarro Gruppe 36.803 3.828 2.457 1.643 28.875
tecops 19.078 0 0 0 19.078
Goetzfried 9.121 0 0 0 9.121
Terna Gruppe 8.813 0 0 0 8.813
Xiopia 7.625 0 0 0 7.625
TOPjects 5.461 0 0 0 5.461
mgm tp Minchen 3.498 0 0 0 3.498
b+m AG 3.449 0 0 0 3.449
BSR 3.336 62 0 0 3.274
Nagarro AG (ehemals: SOFTCON AG) 0 0 -2.457 0 2.457
UNP 2.012 0 0 0 2.012
Allgeier Schweiz 1.667 31 0 0 1.636
Oxygen 1.465 61 0 0 1.404
Innocate 1.189 0 0 0 1.189
mgm cp Hamburg 239 0 0 0 239
Allgeier Medical IT (ehemals: GEMED) 672 0 0 464 208
mgm sp Minchen 330 0 0 330 0
| 104.758 | 3.982 | 0 | 2.437 98.339

Aufgrund der Integration der Nagarro AG in die Nagarro Gruppe wurde der Geschafts- oder Firmenwert der Nagarro AG auf
die Nagarro Gruppe umgebucht.

Samtliche immateriellen Vermogenswerte wurden kauflich erworben.
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2. Sachanlagen
Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

SACHANLAGEN (in Tsd. Euro)

Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstiicksgleiche Betriebs- und Finanzierungsleasing
Rechte und Bauten Geschaftsausstattungen

Veranderungen 2013:

Zugdnge in Konsolidierungskreis 0 843 0 843
/ugange 1.031 3.229 617 4.877
Abgange zu Buchwerten 0 283 0 283
Wahrungsdifferenzen -329 -149 -190 -668

PlanmalSige Abschreibungen

des fortgefuhrten Geschafts 79 -2.554 -598 -3.231
PlanmaRige Abschreibungen B B B

des aufgegebenes Geschaft 0 540 42 582
Abgange in Aufgegebenes 0 865 0 -865

Geschaft

Veranderungen 2014:

Zugange in Konsolidierungskreis 0 187 0 187
Zugange 362 2.464 1.238 4.064
Abgange zu Buchwerten 0 -94 13 -107
Wahrungsdifferenzen 248 72 125 445
PlanmaRige Abschreibungen . B i i

des fortgefuhrten Geschafts 82 2731 /75 3.588
PlanmaRige Abschreibungen B R B
der verdulserten Allgeier BV 0 149 20 169
Abgénge aus Konsolidierungs- 0 935 30 265

kreis

Buchwert 31.12.2014

Die indischen Tochtergesellschaften des Allgeier Konzerns nutzen Finance-Lease als Instrumentarium zur Finanzierung von
Betriebs- und Geschaftsausstattung, Softwarelizenzen und Fahrzeugen. Am 31. Dezember 2014 betrug der Nutzungswert
der abgeschlossenen Finance-Lease-Vertrage 1.625 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.100 Tsd. Euro). Im Geschaftsjahr 2014 gingen neue
Leasingvertrage mit Nutzungsrechten in Héhe von insgesamt 1.238 Tsd. Euro (Vorjahr: 617 Tsd. Euro) zu. Die neu abge-
schlossenen und die bestehenden Vertrage haben Laufzeiten zwischen 36 und 60 Monaten. Am Ende der Laufzeit konnen
die Leasinggegenstande in der Regel gekauft oder zuriickgegeben werden.
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Die Mindestleasingzahlungen fir die Restlaufzeiten der Finanzierungsleasingverhaltnisse und die passivierten Barwerte
sind wie folgt:

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN & PASSIVIERTE BARWERTE (in Tsd. Euro) 31.12.2014 m

Mindestleasingzahlungen:

fallig innerhalb eines Jahres 813 631
fallig zwischen einem und funf Jahren 826 478
Barwert der Mindestleasingzahlungen:

mit Restlaufzeit bis zu einem Jahr 745 585

mit Restlaufzeit zwischen einem und funf Jahren 787 458

Gesamt 1.532 1.043

Die Umrechnung von Mindestleasingzahlungen erfolgte mit dem Stichtagskurs zum 31. Dezember 2014.
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3. At-equity-Beteiligungen

Der Allgeier Konzern bilanziert den Teilkonzern der GDE Holding GmbH, bestehend aus der GDE Holding GmbH, der German
Doctor Exchange GmbH und der GDE Services GmbH (,,GDE Gruppe”) nach der Equity-Methode. An dem assoziierten Unterneh-
men halt der Allgeier Konzern 50% der Stimmrechte und hat einen Anspruch von 50% am Nettovermdgen der GDE Gruppe.

Die GDE Gruppe betreibt Giber die operativ tatige German Doctor Exchange GmbH mit Hauptsitz in Bonn das Recruiting, die
Vermittlung und die Berufsvorbereitung von Medizinern. Es wird medizinisches Fachpersonal, insbesondere Arzte, im Ausland
angeworben, ausgebildet und an Krankenhduser vermittelt. Die Ausbildung umfasst insbesondere die speziellen Anforderun-
gen bei der Arbeit in deutschen Krankenhdusern sowie die Besonderheiten des deutschen Gesundheitssystems. Die im Ge-
schaftsjahr 2014 gegriindete GDE Services GmbH, Bonn, vermittelt Versicherungs- und andere Vertrage fir das bei der German
Doctor Exchange in der Ausbildung stehende Personal. Die Ausbildungsphase der Mediziner betrdgt circa ein Jahr. Im Anschluss
daran werden die Mediziner gegen ein Vermittlungshonorar an Krankenhauser vermittelt. Ab dem Zeitpunkt setzt auch die
Amortisation der vorfinanzierten Ausbildungskosten durch die Mediziner ein. In den Geschdftsjahren 2014 und 2013 standen
den Kosten fiir Ausbildung und den tbrigen Kosten der Gesellschaft noch keine Einnahmen gegeniber.

Das Ergebnis der GDE Gruppe hat sich seit Erstkonsolidierung am 30. September 2013 wie folgt entwickelt:

GDE GRUPPE (in Tsd. Euro) 2014 2013
Umsatzerlose 10 7
PlanmalSige Abschreibungen 52 15
Zinsertrage 75 3
Zinsaufwendungen 188 34
Ertragsteueraufwendungen 185 -55
Ergebnis der Periode -1.402 154
Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter 215 11
Auf die Gesellschafter der GDE Holding entfallendes Ergebnis der Periode (100%) -1.187 143

Anteil des Allgeier Konzerns am Periodenergebnis (50%)
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Der At-equity-Buchwert der GDE Gruppe setzt sich wie folgt zusammen:

GDE GRUPPE (in Tsd. Euro) 31.12.2014 31.12.2013
Langfristige Vermdgenswerte 475 252
Kurzfristige Vermogenswerte ohne Zahlungsmittel 32 44
Zahlungsmittel 387 129
Langfristige Schulden -3.979 2.250
Kurzfristige finanzielle Schulden 292 -56
Sonstige Kurzfristige Schulden 23 118
Cetormagen o || ___m]
abzuglich anteiliges Nettovermagen nicht kontrollierender Gesellschafter 226 12
des Mutterunternehmens 100%

Anteil des Konzerns am Nettovermogen 50% -1.587 -994

Geschafts- oder Firmenwert
Wert des Gemeinschaftsunternehmens

Uber den Beteiligungsansatz hinausgehende Verluste m

Buchwert an Gemeinschaftsunternehmen

Zum 31. Dezember 2014 wird der Buchwert des assoziierten Unternehmens mit null bilanziert. Der Gber den Beteiligungs-
ansatz hinausgehende Verlust fur das Geschaftsjahr 2014 wird mit dem von Allgeier SE an die GDE Gruppe gegebenen
langfristigen Darlehen verrechnet.

Der Buchwert der At-equity-Beteiligung im Allgeier Konzern hat sich wie folgt entwickelt:

BUCHWERT AT-EQUITY-BETEILIGUNG ALLGEIER KONZERN (in Tsd. Euro)

Stand am 01.01.

Zugang 0

150

Anteiliges Jahresergebnis 78 72
(1] 78

Stand am 31.12.

Zur Finanzierung der GDE Gruppe stellt der Allgeier Konzern die notwendigen Finanzmittel in Form von Darlehen zur Verfu-
gung. Zum 31. Dezember 2014 beliefen sich die Darlehen einschlieRlich aufgelaufener Zinsen auf insgesamt 3.674 Tsd. Euro.
Die Darlehen sind in voller Hohe nachrangig und werden mit 5% p.a. verzinst. Diese Darlehen wurden im Geschaftsjahr
2014 mit 515 Tsd. Euro wertberichtigt. Es ist wirtschaftlich Teil des finanziellen Engagements des Allgeier Konzerns und
stellt in Hohe des Buchtwerts ein aktives Verlustverrechnungspotential fir die Zukunft dar. Fir das Geschaftsjahr 2015 rech-
net der Allgeier Konzern mit einer notwendigen Aufstockung der Darlehen um bis zu 1,5 Mio. Euro. Die Rickzahlung der
Darlehen kann voraussichtlich ab dem Jahr 2016 erfolgen.
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4. Sonstige finanzielle Vermdégenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte gliedern sich wie folgt:

SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE (in Tsd. Euro)

e
langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
;?_rggﬁ{;g_gg[gﬁ%ﬂgen 3.227 3.159 68 1.181 0 1.181
Forderungen aus Factoring 3.465 0 3.465 3.086 0 3.086
gg[rﬂ‘e\r)gplg%ddeerggger?eu\sux Gruppe 1.800 1.500 300 0 0 0
Mietkautionen 1.120 972 148 572 466 106
Derivative Finanzinstrumente 933 0 933 123 0 123
Forderungen gegen Mitarbeiter 678 0 678 489 12 477
Sonstige Darlehensforderungen 535 9 526 113 0 113
Sicherheitsleistungen an Lieferanten 501 0 501 248 0 248
Debitorische Kreditoren 43 0 43 42 0 42
Wertpapiere 0 0 0 2.739 0 2.739
Sonstige 1.736 289 1.447 1.085 93 992

14.038 | 5.929 |

Der Kaufpreis inkl. der ibernommenen Schulden fiir die im Geschaftsjahr 2014 verauBerte Benelux Gruppe wurde in Hohe
von 1.800 Tsd. Euro als Darlehen gewdhrt. Beginnend ab Januar 2015 ist das Darlehen in monatlichen Tilgungsraten von
25 Tsd. Euro zu bezahlen. Die Verzinsung des Darlehens erfolgt auf Basis des 12-Monats-Euribors zuziiglich einer Marge
von 3%-Punkten. Die Zinsen sind jeweils am Ende eines Jahres zur Zahlung fallig. Die sonstigen Darlehensforderungen sind
ebenfalls verzinslich und unterliegen im Wesentlichen Vereinbarungen mit festen Zinssatzen zwischen 3% und 5% p.a.

5. Andere Vermdgenswerte
Die anderen Vermdgenswerte gliedern sich wie folgt:

ANDERE VERMOGENSWERTE (in Tsd. Euro)

31.12.2014 31.12.2013
langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Rechnungsabgrenzungsposten 5.190 97 5.093 4.690 122 4.568
Umsatzsteuerforderungen 824 0 824 1.049 0 1.049
Aktive Ruckdeckungsversicherungen 32 32 0 31 31 0
Sonstige 249 0 249 245 0 245
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6. Latente Steuern

Die auf tempordre Unterschiede zwischen den steuerlichen und bilanziellen Wertansatzen, ergebniswirksamen Konsolidie-
rungsmalnahmen, bestehenden Verlustvortragen und Wertberichtigungen auf Darlehen zwischen Konzerngesellschaften
gebildeten aktiven und passiven latenten Steuern sind den folgenden Bilanzpositionen und den Positionen der Gewinn-
und Verlustrechnung wie folgt zuzuordnen:

LATENTE STEUERN (in Tsd. Euro)

Aktive Passive Aktive Passive

latente latente latente latente

Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermogenswerte 477 5.100 2.002 372 5.782 1.697
Sachanlagen 296 213 129 177 223 110
Ubrige Vermogenswerte 302 290 48 188 125 111
Pensionsrickstellungen 403 9 44 293 13 78
Sonstige Ruckstellungen 1.005 63 267 713 33 127
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 215 0 77 356 22 317
Saldierungen -182 -182 0 739 739 0

Temporare Unterschiede und
ergebniswirksame Konsolidierungen

Verlustvortrage 1.420 0 509 911 0 440
Saldierungen -911 -911 0 -911 -911 0
Verlustvortrage

Wertberichtigung konzerninterne

Darlehen 0 3.154 0 0 3.154 0
Saldierungen 0 0 0 0 0 0
Wertberichtungen von Darlehen 0 3154 0 0 3154 0

an Konzerngesellschaften

Fortgefiihrtes Geschaft 7.702 |

Im Allgeier Konzern bestanden am 31. Dezember 2014 kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage von 13.573 Tsd. Euro (Vorjahr:
11.991 Tsd. Euro) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage von 10.904 Tsd. Euro (Vorjahr: 8.583 Tsd. Euro). Der Konzern hat
daraus latente Steueranspriiche in Hohe von insgesamt 3.828 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.192 Tsd. Euro). Von den latenten Steuerans-
prichen wurden 1.420 Tsd. Euro (Vorjahr: 911 Tsd. Euro) als aktive latente Steuern bilanziert und 2.408 Tsd. Euro (Vorjahr:
2.281 Tsd. Euro) aufgrund ungewisser Nutzungsmaoglichkeit nicht als Vermégenswert angesetzt. Die Wertberichtigung eines
konzerninternen Darlehens machte passive latente Steuern von insgesamt 3.154 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.154 Tsd. Euro)
notwendig.

Von den aktiven latenten Steuern sind 2.467 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.132 Tsd. EUR) und von den passiven latenten Steuern sind
5.413 Tsd. EUR (Vorjahr: 4.849 Tsd. EUR) kurzfristig.
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7. Vorrate
Die Vorrdte gliedern sich wie folgt:

VORRATE (in Tsd. Euro)

31.12.2014 31.12.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21 48
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 2.360 2.281
Fertige Erzeugnisse und Waren 713 672
Geleistete Anzahlungen 18 61

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der am 31. Dezember 2014 aktivierten Vorrdte betragen 3.164 Tsd. Euro
(Vorjahr: 3.441 Tsd. Euro). Darauf wurden Wertminderungen in Hohe von 52 Tsd. Euro (Vorjahr: 379 Tsd. Euro) gebildet. Die
in Vorjahren wertberichtigten Vorrate wurden mit ihrer VerauBerung im Geschaftsjahr als Materialaufwand verbucht.
Wertaufholungen auf im Vorjahr wertberichtigte Vorrate waren nicht notwendig. Der Nettoverauerungswert der Vorréte,
auf die Wertberichtigungen vorgenommen wurden, belduft sich auf 200 Tsd. Euro (Vorjahr: 306 Tsd. Euro). Im Geschaftsjahr
2014 wurden im fortgefihrten Geschaft Vorrate in Héhe von 318.695 Tsd. Euro (Vorjahr: 310.541 Tsd. Euro) als Aufwand
erfasst. Im aufgegebenen Geschdft betrugen die als Aufwand erfassten Vorrate 23.802 Tsd. Euro (Vorjahr: 49.137 Tsd. Euro).

8. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN (in Tsd. Euro)

31.12.2014

Forderungen an Kunden 71.069 74.777
Wertminderung auf Forderungen an Kunden -1.340 -1.509
| 69.729 | 73.268

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben in der Regel Falligkeiten zwischen 30 bis 90 Tagen. Auf
iberfallige Forderungen werden Wertberichtigungen in Héhe von 50% bei Uberfalligkeit von mehr als 180 Tagen und in
Hohe von 100% bei Uberfélligkeit von mehr als einem Jahr gebildet. Die Wertberichtigungen erfolgten in der Regel auf die
um die Umsatzsteuer reduzierten Betrage. Dariber hinaus wurden jingere Kundenforderungen ganz oder teilweise wert-
berichtigt, sobald Anzeichen fir Forderungsausfalle zu erkennen waren. Forderungen, die durch eine Ausfallversicherung
abgedeckt waren, wurden maximal mit dem Eigenanteil wertberichtigt. In Hohe von 287 Tsd. Euro (Vorjahr: 273 Tsd. Euro)
bestanden nicht wertberichtigte Kundenforderungen, deren Vertragsbedingungen neu verhandelt wurden und auf die an-
dernfalls eine Wertberichtigung hatte vorgenommen werden mussen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind nicht verzinslich.
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Die Verzugsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist wie folgt:

VERZUGSSTRUKTUR (in Tsd. Euro)

stand nicht aiberféllig in Tagen

31.12.2014 uberfallig 181-360

Nicht wertgeminderte
Kundenforderungen 69.173 51.034 12.918 2.966 768 738 176 573

Bruttobetrag der wertge-

minderten Kundenforde- 1.896 324 1 11 27 97 605 831
rungen
Wertminderungen -1.340 272 -1 -1 24 -68 -310 -654

Buchwert 69.729

stand nicht aberféllig in Tagen

31.12.2013 uberfallig 181-360

Nicht wertgeminderte
Kundenforderungen 69.773 53.558 10.305 3.032 1.180 731 711 256

Bruttobetrag der wert-

eminderten Kunden- 5.004 2.690 242 197 62 145 443 1.225
orderungen
Wertminderungen -1.509 26 -6 -38 -48 -111 253 -1.027

Buchwert 73.268 56.222 | 10.541 | 3.191 1.194

Die Wertminderung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich wie folgt entwickelt:

Stand am 01.01. 1.509 1.250
Zugange in Konsolidierungskreis 0 46
Aufwandswirksame Zufuhrungen 929 840
Verbrauch und Auflosung -849 -609
Wechselkursanderungen 7 2
Abgdnge in Aufgegebenes Geschaft 0 16
Abgange aus Konsolidierungskreis 256 0
Stand am 31.12. | 1.340 | 1.509

Das theoretisch maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht dem bilanzierten Brut-
towert von 71.069 Tsd. Euro (Vorjahr: 74.777 Tsd. Euro). Das Risiko reduziert sich durch Sicherheiten, Kreditversicherungen
und andere Bonitatsverbesserungen.
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Der Allgeier Konzern nutzt das Factoring von Kundenforderungen zur Finanzierung von Working Capital Schwankungen.
Insgesamt steht ein Factoring-Volumen von 25.000 Tsd. Euro zur Verfiigung. Am 31. Dezember 2014 war das Volumen
mit 18.280 Tsd. Euro (Vorjahr: 15.643 Tsd. Euro) in Anspruch genommen. Von den eingereichten Forderungen konnen bis
zu 90% sofort an die Tochtergesellschaften ausbezahlt werden. Die verbleibenden Betrdge werden nach Begleichung der
Rechnung durch die Kunden erstattet. Der vom Factor einbehaltene Teil der Forderungen wird in den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten gezeigt. Er betrug am 31. Dezember 2014 3.464 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.086 Tsd. Euro). Im Rahmen des
Factoring-Vertrags wurden an den Factor gegenwartige und zukinftige Anspriiche, die den Tochtergesellschaften aus den
bankmaRigen Geschaftsverbindungen hinsichtlich der verpfandeten Konten mit den kontofihrenden Banken zustehen oder
kinftig zustehen werden, verpfandet. Zum 31. Dezember 2014 wiesen die verpfandeten Konten einen Saldo von insgesamt
12.405 Tsd. Euro (Vorjahr: 5.916 Tsd. Euro) aus. Nachdem das gesamte Ausfallrisiko der verkauften Forderungen auf den
Forderungskaufer iibergeht, erfolgt die Bilanzierung durch den Allgeier Konzern ,off-balance”. Die finanzierten Forderun-
gen werden mit dem Euribor zuziiglich einer Marge von bis zu 2,95%-Punkten verzinst.

9. Zahlungsmittel
Die Zahlungsmittel gliedern sich wie folgt:

ZAHLUNGSMITTEL (in Tsd. Euro)

Bankguthaben 97.955 46.608

Kassenbestande 38 45

| 97.993 | 46.653

Die Bankguthaben bei Kreditinstituten beinhalten Festgelder und laufende Kontokorrentguthaben. Sie sind duRerst liquide
und stehen kurzfristig als Zahlungsmittel zur Verfiigung. Die Sichtguthaben unterliegen keinen oder nur unwesentlichen
Wertschwankungsrisiken.

10. Gezeichnetes Kapital

Die Allgeier SE hat am 31. Dezember 2014 ein gezeichnetes Kapital in Hohe von 9.071.500,00 Euro (Vorjahr: 9.071.500,00 Euro).
Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 9.071.500 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie. Es ist voll eingezahlt.

Die Aktie der Allgeier SE wurde am 30. Dezember 2014 mit einem Schlusskurs im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapier-
bérse von 14,10 Euro bewertet. Im Vorjahr notierte die Aktie am 30. Dezember 2013 mit einem Schlusskurs von 15,62 Euro.
Es sind keine Vorzugsaktien oder andere Aktien mit besonderen Rechten oder Beschrankungen ausgegeben.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Allgeier SE ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juni 2013 um bis zu 3.500.000 Euro
durch Ausgabe von bis zu 3.500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2013).
Das Bedingte Kapital 2013 dient der Bedienung von Wandel-, Options- und/oder Gewinnschuldverschreibungen oder
Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der Gesellschaft oder einem Unternehmen, an dem die
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, bis zum 17. Juni 2018 ausgegeben werden kénnen.
Die Allgeier SE hat bislang keine entsprechenden Wandlungs- und Optionsrechte ausgegeben.

106

KONZERNANHANG « ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Das Grundkapital der Allgeier SE ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2014 um bis zu 460.000 Euro
durch Ausgabe von bis zu 460.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 2010).
Das Bedingte Kapital 2010 dient der Bedienung von Optionsrechten gemaB dem Aktienoptionsplan 2010, die von der Ge-
sellschaft bis zum 16. Juni 2015 ausgegeben werden koénnen. Das bedingte Kapital 2010 wurde mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 17. Juni 2014 von urspriinglich bis zu 750.000 Euro auf bis zu 460.000 Euro reduziert.

Das Grundkapital der Allgeier SE ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2014 ferner um bis zu 440.000 Euro
durch Ausgabe von bis zu 440.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 2014).
Das Bedingte Kapital 2014 dient der Bedienung von Optionsrechten gemaB8 dem Aktienoptionsplan 2014, die von der Ge-
sellschaft bis zum 16. Juni 2019 ausgegeben werden konnen.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2014 ermdchtigt, das Grundkapital der Allgeier SE
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 16. Juni 2019 gegen Bar- oder Sacheinlage einmal oder mehrmals um insgesamt
bis zu 2.267.875,00 Euro zu erhéhen (Genehmigtes Kapital I). Dabei ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre fiir folgende Falle auszuschliel3en:

(a) bei einer Bezugsrechtsemission fir aufgrund des Bezugsverhaltnisses entstehende Spitzenbetrage,

(b) fur eine Kapitalerhohung gegen Sacheinlage zum Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen,
wenn der Erwerb im Interesse der Gesellschaft liegt,

(c) fur eine Kapitalerhohung gegen Bareinlage fir einen Anteil am Genehmigten Kapital in Hohe von bis zu insgesamt
453.575,00 Euro, sofern der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet.

Der Vorstand ist ferner durch Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Juni 2011 ermachtigt, das Grundkapital der Allgeier
SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. Juni 2016 gegen Bar- oder Sacheinlage einmal oder mehrmals um ins-
gesamt bis zu 2.267.875,00 Euro zu erhohen (Genehmigtes Kapital I1). Dabei ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare fir folgende Falle auszuschlieBen:

(a) bei einer Bezugsrechtsemission fir aufgrund des Bezugsverhdltnisses entstehende Spitzenbetrage,

(b) fur eine Kapitalerhohung gegen Sacheinlage zum Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen,
wenn der Erwerb im Interesse der Gesellschaft liegt,

(c) fur eine Kapitalerhohung gegen Bareinlage fiir einen Anteil am genehmigten Kapital in Hohe von bis zu insgesamt
453.575,00 Euro, sofern der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet.

Der Vorstand hat im Geschaftsjahr 2014 von den erteilten Ermdchtigungen zur Erhéhung des Grundkapitals unter
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals | oder des Genehmigten Kapitals Il keinen Gebrauch gemacht.
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11. Kapitalricklagen
Die Kapitalriicklage beinhaltet Betrage tber dem Nennbetrag des gezeichneten Kapitals und setzt sich wie folgt
zusammen:

KAPITALRUCKLAGEN (in Tsd. Euro) 2014 2013
Kapitalrucklage der Allgeier SE 11.306 11.306
Buchgewinn aus der Veraullerung von eigenen Aktien 3.584 3.584
Ausgegebene Aktienoptionen 2.039 2.035

| 16.929 | 16.925

12. Gewinnricklagen
Die Gewinnriicklagen beinhalten die gesetzliche Ricklage der Allgeier SE. Sie ist unverandert zum Vorjahr und betragt
102 Tsd. Euro.

13. Eigene Anteile

Die am 17. Juni 2014 abgehaltene Hauptversammlung der Allgeier SE hat den Vorstand ermachtigt, bis zum 16. Juni 2019
eigene Aktien der Gesellschaft in einem Umfang von bis zu 907.150 Stiick Aktien (10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung) mit der MaRgabe zu erwerben, dass auf diese zusammen mit anderen eigenen Aktien, die die Ge-
sellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, nicht mehr als 10% des Grundkapitals entfallen.

EIGENE ANTEILE (in Tsd. Euro)

Bestand am 01.071. 246.579 1.971 704.076 5.491
Zugange 27.491 407 42.503 546
Abgange 0 0 -500.000 -4.066

Abgabe eigener Aktien im Rahmen

des Erwerbs der Nagarro Inc. 122871 999 ) 0

Bestand am 31.12. 151.199 | 1.379 | 246.579 |

Die Allgeier SE hat im Geschaftsjahr 2014 insgesamt 27.491 Stick (Vorjahr: 42.503 Stiick) eigene Aktien zu einem durch-
schnittlichen Kurs von 14,80 Euro (Vorjahr: 12,81 Euro) erworben. Fir die zugegangenen Aktien sind 407 Tsd. Euro (Vorjahr:
546 Tsd. Euro) abgeflossen. Der Allgeier Konzern hat 122.871 Stiick eigene Aktien abgegeben und damit einen Teil des
Restkaufpreises der Nagarro Gruppe beglichen.
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Der Bestand der 151.199 Stick eigenen Aktien hat am 31. Dezember 2014 einen Buchwert von 1.379 Tsd. Euro. Bei
einer Bewertung des Bestands mit dem Stichtagskurs vom 31. Dezember 2014 (Schlusskurs am 30. Dezember 2014 im
Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse) von 14,10 Euro je Aktie errechnet sich ein Zeitwert in Hohe von 2.132 Tsd. Euro
und stille Reserven in Hohe von 753 Tsd. Euro.

Am 31. Dezember 2014 entfallen 1,67% (Vorjahr: 2,72%) des Grundkapitals auf eigene Aktien. Von den eigenen Aktien sind
56.417 Stlick zur Absicherung von Gewahrleistungsanspriichen im Rahmen des Erwerbs der Nagarro Gruppe verpfandet
und in einem Depot der Allgeier Nagarro Holding GmbH hinterlegt. Die eigenen Anteile sind nicht dividendenberechtigt.

14. Gewinnvortrag
Der Gewinnvortrag des Konzerns hat sich wie folgt entwickelt:

GEWINNVORTRAG (in Tsd. Euro)

Gewinnvortrag am 01.01. 66.575 61.967
Periodenergebnis des Vorjahres 3.539 8.791
Verrechnung der versicherungsmathematischen 124 0
Gewinne und Verluste aus der VerdulBerungen der DIDAS

Verrechnung Bewertungsricklagen aus Wertpapieren 33 0
Ausschittung an Aktiondre der Allgeier SE -4.412 -4.183

Gewinnvortrag am 31.12., wie urspriinglich berichtet

Das auf die Anteilseigner der Allgeier SE entfallende Periodenergebnis des Vorjahres in Hohe von 3.539 Tsd. Euro (Vorjahr:
8.791 Tsd. Euro) wurde in den Gewinnvortrag ibertragen.

Die Jahreshauptversammlung der Allgeier SE hat am 17. Juni 2014 eine Gewinnausschiittung von 0,50 Euro je Aktie (Vor-
jahr: 0,50 Euro je Aktie) beschlossen. Die Dividende betrug insgesamt 4.412 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.183 Tsd. Euro). Es waren
8.824.921 Stiick Aktien (Vorjahr: 8.367.424 Stiick Aktien) dividendenberechtigt.
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17. Finanzschulden
Die Finanzschulden gliedern sich wie folgt:

15. Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen
Die erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen gliedern sich wie folgt:

ERFOLGSNEUTRALE EIGENKAPITALVERANDERUNGEN (in Tsd. Euro) 31.12.2014 m

FINANZSCHULDEN (in Tsd. Euro)

Wahrungsdifferenzen 5.244 327
Versicherungsmathematische Gewinne/-Verluste 719 516 m Iang(firai‘s,:ig kurz‘firai;lt(z; m Iang‘firai‘slttzg kurz(firai‘s’g;
Anteiliger Erwerb von Tochtergesellschaften mit eigenen Aktien 1.960 869 schuldscheindarlehen 2014 30.000 80.000 0 0 0 0
Wertveranderungen Wertpapiere 0 34 /. Abgegrenzte Einmalkosten -458 371 -87 0 0 0
Erwerb Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter unter Buchwert 696 696 Schuldscheindarlehen 2012 32.000 20.500 11.500 70.000 70.000 0
Erwerb Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter iber Buchwert 2.683 2.683 /. Abgegrenzte Einmalkosten 229 144 -85 -567 -567 0
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen, wie urspriinglich berichtet Darlehen der Nagarro Gruppe 9.316 9.316 0 0 0 0
Vendor Darlehen aus dem Erwerb der
Nagarro Inc. 1.882 0 1.882 1.601 0 1.601
Dgr Allgeier Konzern hat e!nen Teil eines variablen Ifaufprewes fur die im Jahr 2011 erworbene Nagarr.o GruPpe mit 122.871 Stuc.k Hypothekenkredit der Nagarro Software o) - s - - o
eigenen Aktien der Allgeier SE bezahlt. Aus der Differenz zwischen dem Buchwert von 8,13 Euro je Aktie und dem Kaufpreis Jaipur Pvt. Ltd.
von 17,00 Euro je Aktie resultierte ein Buchgewinn von 1.090 Tsd. Euro. Investitionsdarlehen der BSH IT Solutions Jos - - o . -
GmbH
Das in der Gesamtergebnisrechnung gezeigte Sonstige Ergebnis Idsst sich wie folgt in die Eigenkapitaliberleitungsrechnung Vendor Darlehen aus dem Erwerb der L ; e ; , ;
iberleiten: HEXA
Sparkassendarlehen der Terna Zentrum
350 0 350 350 0 350
(in Tsd. Euro) 31.12.2014 31.12.2013 Innsbruck
Ergebnisneutrale Figenkapitalveranderungen am 01.01. 1.927 1137 IkB-Darlehen der b+m AG 185 62 123 308 185 123
Sonstiges Ergebnis aus der Gesamtergebnisrechnung 6.400 -3.104 MBG-Darlehen der b+m AG 110 0 110 110 110 0
. . . . Akquisitionsdarlehen der Terna Zent
Im Sonstigen Ergebnis der Gesamtergebnisrechung enthaltene Anteile 25 40 mnqs%lrsdclﬁns arienen geriema fentrum 40 0 40 160 40 120
von nicht kontrollierenden Gesellschaftern
. X . N Vendor Darlehen aus dem Erwerb der WK 0 0 0 600 0 600
Ergebnisneutrale Eigenkapitalverinderungen am 31.12.
Tilgungsdarlehen aus dem Erwerb der WK 0 0 0 431 0 431
Betriebsmittelkredit der Nagarro Software
PV Ltd. 0 0 0 232 0 232
16. Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender Gesellschafter Kontokorrentkredit der Opus 0 0 0 27 0 22
Der Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender Gesellschafter zeigt die auf andere Gesellschafter entfallenden Anteile am \éendor Darlehen aus dem Erwerb der 0 0 0 271 0 221
Eigenkapital von Tochtergesellschaften. Er hat sich wie folgt entwickelt: pes
Vendor Darlehen aus dem Erwerb der 0 0 0 200 0 200
. mgm tp Minchen
EIGENKAPITALANTEIL NICHT KONTROLLIERENDER GESELLSCHAFTER (in Tsd. Euro) 2014 2013
Stand am 01.01. 5 430 4503 Sonstige 350 0 350 293 0 293
L : 125.247 110.291 14.956 75.546 70.831
Zugang Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter 746 0
Auf nicht kontrollierende Gesellschafter entfallendes Periodenergebnis 579 123
Erwerb von Anteilen nicht kontrollierender Gesellschafter 0 2.157
Ausschittungen an nicht kontrollierende Gesellschafter -171 0

Abgang von Anteilen nicht kontrollierender Gesellschafter im Zusammenhang mit dem Verkauf

der Benelux Gruppe 467 |
Erfolgsneutrale Wechselkursveranderungen 14 -40
Stand am 31.12. | 4.065 | 2.430
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Die Allgeier SE hat im Februar 2012 ein Schuldscheindarlehen Gber 70 Mio. Euro und im Dezember 2014 ein Schuld-
scheindarlehen Gber 80 Mio. Euro platziert. Mit Ausgabe des Schuldscheindarlehens 2014 wurde der variable Teil des
Schuldscheindarlehens 2012 in Hohe von 38 Mio. Euro getilgt. Die Schuldscheindarlehen sind strukturiert in Tranchen mit
Laufzeit von drei, finf und sieben Jahren und in Teile mit variablen und festen Zinsen. Die Zinsen sind jeweils am Anfang
des ersten Monats der Quartale zahlbar. Zum 31. Dezember 2014 sind die Tranchen der Schuldscheindarlehen wie folgt:

. LAUFZEIT ZINSSATZ |  ZINSSATZ

Schuldscheindarlehen 2014:

55.500 60 Dezember 2014 Dezember 2019 6-Monats-Euribor+1,4%-Punkte 1,48%

11.000 60  Dezember 2014  Dezember 2019 fest 1,81%

7.000 84 Dezember 2014~ Dezember 2021 6-Monats-Euribor+1,7%-Punkte 1,78%

6.500 84 Dezember 2014 Dezember 2021 fest 2,33%
Schuldscheindarlehen 2012:

11.500 36 Marz 2012 Marz 2015 fest 3,08% 3,08%
13.500 60 Marz 2012 Marz 2017 fest 3,93% 3,93%
7.000 84 Marz 2012 Marz 2019 fest 4,78% 4,78%

Fur das Schuldscheindarlehen haften gesamtschuldnerisch die Allgeier SE und weitere Gesellschaften des Allgeier Kon-
zerns. Mit dem Schuldscheindarlehen verpflichtet sich die Allgeier SE zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen. Im
Zusammenhang mit der Ausgabe des Schuldscheindarlehens waren einmalige Zahlungen zu leisten, die auf die Laufzeit
der Darlehen abgegrenzt und in den Jahren als sonstiger betrieblicher Aufwand verbucht werden.

Die Allgeier Nagarro Holding GmbH hat einen Darlehensrahmenvertrag in einer Hohe von bis zu 15 Mio. USD abgeschlos-
sen, der zum 31. Dezember 2014 mit 9.600 Tsd. USD von der Allgeier Nagarro Holding GmbH und mit 1.695 Tsd. USD von
der Allgeier Global Services Asia Pte. Ltd. bzw. umgerechnet mit insgesamt 9.316 Tsd. Euro in Anspruch genommen war.
Die Zinssatze sind variabel. Fiir den von der Allgeier Nagarro Holding in Anspruch genommenen Betrag betrugen sie am
31. Dezember 2014 2,40% und fir den von der Allgeier Global Services gezogenen Teil 2,54%. Die Zinsen sind halbjahrlich
zu bezahlen. Im Darlehensvertrag hat sich der Darlehensnehmer zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen verpflichtet.
Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 24. Oktober 2016.

Im Kaufvertrag Giber den Erwerb der Anteile der Nagarro Inc. wurde ein Kaufpreiseinbehalt in Hohe von 2.000 Tsd. USD zur
Abdeckung von Gewahrleistungsanspriichen vereinbart und als Darlehen gewahrt. Das Darlehen wird mit einem Festzins-
satz von 4,177% p.a. verzinst und erhoht die Darlehenssumme. Das Darlehen valutiert am 31. Dezember 2014 auf 1.882 Tsd. Euro.
Die Parteien haben sich darauf verstandigt, das Darlehen zuziglich der aufgelaufenen Zinsen im April 2015 auszuzahlen.

Zur Finanzierung des neuen Birogebdudes am Standort Jaipur erhielt die Nagarro Software Jaipur Pvt. Ltd, Jaipur, Indien, im
Juni 2012 ein Hypothekendarlehen. Das Darlehen valutiert am 31. Dezember 2014 auf 822 Tsd. Euro (Vorjahr: 674 Tsd. Euro).
Die Verzinsung basiert auf dem 6-Monats-Libor zuziglich eines Aufschlages von 600 Basispunkten. Das Darlehen wird in mo-
natlichen Raten von 14 Tsd. Euro p.m. zuriickbezahlt. Als Sicherheit wurde das Anlagevermdgen der Darlehensnehmerin ver-
pfandet. Der Buchwert des Anlagevermdgens belief sich am 31. Dezember 2014 auf 2.862 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.060 Tsd. Euro).

Die Allgeier IT Solutions GmbH erhielt im Geschaftsjahr 2013 ein Darlehen Giber 877 Tsd. Euro zur Finanzierung einer Investi-
tion. Das Darlehen ist vierteljahrlich mit 55 Tsd. Euro zu tilgen. Es valutierte am 31. Dezember 2014 auf einen Buchwert von
493 Tsd. Euro (Vorjahr: 712 Tsd. Euro). Das Darlehen wird mit einem Festzinssatz von 4,45% p.a. verzinst. Dieses Darlehen
ist im Geschaftsjahr 2014 auf die BSH IT Solutions GmbH, Bremen, (ibergegangen.

Die Verkdufer der HEXA gewdhrten einen Teil des Kaufpreises in Hohe von 375 Tsd. Euro als Darlehen. Das Darlehen ist mit
3,5% p.a. zu verzinsen und am 31. Dezember 2015 zuriickzuzahlen.
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Die Terna GmbH Zentrum fir Business Software, Innsbruck, Osterreich (,Terna Zentrum Innsbruck”) nutzt zur Finanzierung
von Exporten ein Sparkassendarlehen in H6he von 350 Tsd. Euro. Das Darlehen ist unbefristet und wird mit einem variablen
Zinssatz von derzeit 1,80% (Vorjahr: 1,95%) verzinst.

Das IKB-Darlehen der b+m AG wird mit einem Festzinssatz von 4,8% p.a. verzinst und ist halbjahrlich mit 62 Tsd. Euro zu tilgen.

Das MBG-Darlehen der b+m AG ist mit einem Festzinssatz von 10,5% p.a. zu verzinsen und am 30. September 2015 in einer
Summe zurickzufihren.

Die Terna Zentrum Innsbruck hat im Marz 2010 zur Akquisition einer zwischenzeitlich auf die Terna Zentrum Innsbruck
verschmolzenen Tochtergesellschaft ein Tilgungsdarlehen mit einem Ursprungsbetrag von 600 Tsd. Euro und monatlichen
Tilgungsraten von 10 Tsd. Euro aufgenommen. Die Restverpflichtung aus dem Darlehen betragt am 31. Dezember 2014
noch 40 Tsd. Euro (Vorjahr: 160 Tsd. Euro). Der Zinssatz ist unverandert zum Vorjahr 2,75%.

Zahlungsstorungen wahrend des Berichtszeitraums sowie nach Ende des Geschdftsjahres sind nicht aufgetreten.

18. Rickstellungen fir Pensionen

Zum 31. Dezember 2014 bestanden im Allgeier Konzern fir sieben Personen Leistungszusagen zur betrieblichen Altersver-
sorgung in Form von unmittelbaren Direktzusagen. Von den berechtigten Personen sind zwei Mitarbeiter aktiv im Allgeier
Konzern tatig, drei Personen sind ausgeschiedene, ehemalige Mitarbeiter und zwei Personen sind Rentner. Die Zusagen
sehen in 6 Fallen die Zahlung von fest vereinbarten monatlichen Betragen bzw. von Festbetragen auf Basis der letzten Ge-
halter vor. In einem Fall wurde eine volldynamische Rente mit einem jahrlichen Steigerungsbetrag von 2% vereinbart. Die
Rentenzahlungen werden ab dem zugesagten Rentenalter von 60 bzw. 65 Jahren bzw. bei Invaliditdt geleistet. Teilweise
sind Witwenrenten vereinbart. Sdmtliche Zusagen sind unverfallbar.

Die Anzahl und Zusammensetzung der Versorgungsempfanger hat sich gegentiber dem Vorjahr nicht verandert. Die im
letzten Jahr im verduRerten Geschaftsbereich gefiihrten Versorgungsempfanger sind mit dem Verkauf der DIDAS aus dem
Allgeier Konzern ausgeschieden.

Durch die bestehenden Direktzusagen ist der Konzern folgenden versicherungsmathematischen Risiken ausgesetzt:

Langlebigkeitsrisiko  Die spdtere Lebenserwartung ist hoher als die bestmaégliche Schatzung durch Sterbetafeln. Dadurch
erhoht sich die spatere tatsachliche Versorgungsverpflichtung.

Investitionsrisiko Der RechnungszinsfuB zur Ermittlung des Barwerts der Pensionsverpflichtung wird aus Renditen
erstrangiger festverzinslicher Unternehmensanleihen abgeleitet. Liegen die Ertrage des Planvermo-
gens unter diesem Zinssatz, fuhrt dies zu einer Unterdeckung des Versorgungsplans.

Zinsanderungsrisiko  Ein Rickgang der Zinsen von Unternehmensanleihen fihrt zu einer Erhéhung der Pensionsverpflich-
tung, was jedoch teilweise durch korrespondierend gestiegene Ertrage des Planvermdgens kompen-
siert werden kann.

Gehaltsrisiko Spatere unerwartete Gehaltserhéhungen fihren zu einer Erhhung der von den Beziigen abhdngi-
gen Pensionsverpflichtungen.

Bei groBeren Einzelverpflichtungen wurden die Risiken aus Langlebigkeit der Versorgungsberechtigten vollstandig bzw.
teilweise an Rickdeckungsversicherungen Gbertragen. Das Planvermdgen besteht ausschlieBlich aus Barwerten von Ruck-
deckungsversicherungen.
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Zur Abdeckung der Pensionsverpflichtungen hat der Allgeier Konzern zum 31. Dezember 2014 Riickstellungen in Hohe von
1.913 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.256 Tsd. Euro) und Aktivposten fiir nicht verpfandete Guthaben bei Riickdeckungsversicherungen
in Hohe von 32 Tsd. Euro (Vorjahr: 31 Tsd. Euro) gebildet. Die Betrdge lassen sich wie folgt iiberleiten:

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN (in Tsd. Euro)

Uberleitung Anwartschaftsbarwert:

Anwartschaftsbarwert am 01.01. 3.268 3.062
Veranderung Konsolidierungskreis -1.539 0
Dienstzeitaufwand 93 108
Zinsaufwand 92 1
Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste 739 26
Pensionszahlungen 32 -39

Anwartschaftsbarwert am 31.12.

Aufgegebenes Geschaft 0 -1.341

Anwartschaftsbarwert am 31.12.

Uberleitung Planvermégen:

Planvermégen zum Zeitwert am 01.01. 1.033 926
Verdnderung Konsolidierungskreis -335 0
Ertrage des Fondsvermagens 30 33
Beitrage durch Arbeitgeber 32 102
Gezahlte Versorgungsleistungen -8 -9
Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste 12 -19
Abgdnge 0 0
Planvermégen zum Zeitwert am 31.12. | 740 | 1.033
Aufgegebenes Geschaft 0 331

Planvermégen zum Zeitwert am 31.12.
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Nettoverpflichtung zum 31.12.
davon Ruckstellungen fir Pensionen 1913 1.256

davon Vermogenswert 32 31

Die beiden aktiven Mitarbeiter, fiir die Leistungszusagen bestehen, sind in Tochtergesellschaften tatige Schliisselpersonen.
Der Anwartschaftsbarwert fir diese Personen betrug am 31. Dezember 2014 insgesamt 1.881 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.300 Tsd. Euro).
Das damit in Verbindung stehende Planvermogen belief sich auf 357 Tsd. Euro (Vorjahr: 327 Tsd. Euro).
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Die Ertrage und Aufwendungen aus der Verdnderung der Nettopensionsverpflichtung (Pensionsverpflichtungen abziiglich
Rickdeckungsversicherungen) flossen in die Gesamtergebnisrechnung wie folgt ein:

ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN AUS DER VERANDERUNG

DER NETTOPENSIONSVERPFLICHTUNG (in Tsd. Euro) 2014

Personalaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand 93 108
Personalaufwand | 93 | 108
Ertrage des Planvermogens (nicht saldierbar) 2 2

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Finanzaufwendungen

Zinsaufwand Pensionsverpflichtung 92 111

Ertrage des Planvermagens (saldierbar) 28 31

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst

Gewinn/Verlust aus Neubewertung der Pensionsverpflichtung

aufgrund Anderung finanzieller Annahmen 760 57
aufgrund von erfahrungsbedingten Berichtigungen 21 32
Ertrag/Aufwand aus Planvermogen ohne Zinsertrage 12 19
Im sonstigen Ergebnis erfasst | 751 | 44

& aktive ehemalige
ANZAHL DER VERSORGUNGSEMPFANGER Mitarbeiter Mitarbeiter
Stand am 31.12.2013 22,6 18,7 11,9 20,1
Stand am 31.12.2014 21,5 17,8 10,6 19,6
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Die versicherungsmathematischen Parameter, die zur Berechnung des Anwartschaftsbarwertes verwendet wurden und fir
die Anderungsrisiken bestehen, sind der Rechnungszinsfu®, die erwarteten jéhrlichen Gehaltserhéhungen der von Beziigen
abhangigen Zusagen (Lohndynamik) sowie die jahrliche Anhebung der laufenden Renten (Rentendynamik). Unter der An-
nahme, dass die Gbrigen Parameter konstant gehalten werden, verandert sich der Anwartschaftsbarwert der Versorqungs-
zusagen zum 31. Dezember 2014 gemaR nachfolgender Sensitivitatsanalyse:

Die vorstehenden Sensitivitatsanalysen wurden
mittels eines Verfahrens durchgefihrt, das die
Rechnungszinsful (1,00% Verdnderung) -474 617 Auswirkung realistischer Anderungen der wich-
4, tigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeit-
raums auf die leistungsorientierte Verpflichtung
extrapoliert.

31.12.2014 (in Tsd. Euro) Erhohung Minderung

Lohndynamik (0,50% Verdnderung) 76

Rentendynamik (0,25% Veranderung) 55 -52

Die Einzahlungen in den leistungsorientierten Versorgungsplan werden in 2015 voraussichtlich 29 Tsd. Euro
(Vorjahr: 102 Tsd. Euro) betragen.

Fur beitragsorientierte Versorgungszusagen wurden im Geschaftsjahr Arbeitgeberbeitrage in Hohe von 11 Tsd. Euro
(Vorjahr: 11 Tsd. Euro) geleistet.

19. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN (in Tsd. Euro)

31.12.2014 31.12.2013
Gesamt davon davon davon davon
langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Variable Kaufpreisverbindlichkeiten aus
Unternehmenserwerben, deren tatsachli- 2.501 2.121 380 10.883 10.444 439

che Hohe noch nicht feststeht

Urspranglich variable Kaufpreisverbindlich-
keiten aus Unternehmenserwerben, deren 12.916 698 12.218 9.812 698 9.114
tatsachliche Hohe inzwischen feststeht

Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unterneh-
menserwerben, deren Hohe von Beginn 0 0 0 700 0 700
an feststand

Kaufpreisverbindlichkeit aus der Call Opti-
on zum Erwerb der verbleibenden Anteile 2.079 1303 776 776 0 776
der Innocate und der recompli

Ausstehende Eingangsrechnungen 4.257 0 4.257 4.329 0 4.329
Urlaubsverpflichtungen 4.512 59 4.453 3.916 69 3.847
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.185 0 2.185 2.015 0 2.015
Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt 4.229 0 4.229 3.831 0 3.831
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 1.533 787 746 1.043 458 585
Arbeitszeitkonten 1.068 0 1.068 728 0 728
\S/%jbei?ﬁgicthkeiten im Rahmen der sozialen 370 0 370 387 0 387
Kreditorische Debitoren 189 0 189 205 0 205
Derivative Finanzinstrumente 0 0 0 805 0 805
Ubrige 1.746 581 1.165 876 361 515

5.549 32.486 40.801 12.030 28.771
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Die variablen Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben, deren tatsachliche Hohe noch nicht feststeht und von
Bedingungen abhangt, sind mit ihren voraussichtlichen zukinftigen Zahlungen auf der Grundlage der Planungsrechnungen
der Gesellschaften sowie den zwischen den Parteien geschlossenen Vereinbarungen bewertet worden. Sollten die bedingten
Kaufpreisanteile héher oder niedriger ausfallen oder vollstandig entfallen, werden die aus den Anpassungen der Kaufpreis-
verbindlichkeiten resultierenden Unterschiede als Ertrage oder Aufwendungen in der Gesamtergebnisrechnung verbucht.
Die langfristigen Kaufpreisverbindlichkeiten werden mit dem Barwert ihrer voraussichtlichen zukiinftigen Auszahlungen ange-
setzt. Als Zinssatze werden von der Bundesbank veréffentlichte Marktzinssatze verwendet. Fir die Bewertung der Verbindlich-
keiten zum 31. Dezember 2014 bewegten sich die Zinssatze in Abhdngigkeit der Laufzeiten zwischen 3,41% (Vorjahr: 3,37%)
und 2,96% (Vorjahr: 3,65%). Der Nominalwert der langfristigen Kaufpreisverbindlichkeiten in Héhe von 4.122 Tsd. Euro
(Vorjahr: 11.142 Tsd. Euro) belief sich am 31. Dezember 2014 auf 4.335 Tsd. Euro (Vorjahr: 11.680 Tsd. Euro). Die sonstigen
langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten haben Laufzeiten von zwischen einem und bis zu finf Jahren.

In den ausstehenden Eingangsrechnungen werden die bis Buchungsschluss noch nicht eingegangenen Rechnungen fir im
Geschdftsjahr empfangene Lieferungen und Leistungen passiviert.

Die Verpflichtungen aus am Bilanzstichtag noch nicht verbrauchten und fir das Geschdftsjahr den Mitarbeitern der Allgeier
Gesellschaften gewdhrten Urlaubstage werden als Urlaubsverpflichtungen passiviert. Die Aufwendungen pro Urlaubstag wer-
den aus dem individuellen Durchschnittsgehalt (ohne Einmalzahlungen) der Mitarbeiter des Geschaftsjahres einschlieBlich
Sozialkosten errechnet. Anspriiche aus vorweg genommenen Urlaubstagen des Folgejahres werden nicht saldiert.

Die Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt enthalten die im Januar 2015 falligen und auf das Jahr 2014 zuriickzufiihrenden
Zahlungsverpflichtungen fiir Lohn- und Kirchensteuer.

Die Arbeitszeitkonten zeigen die Verpflichtungen aus Zeitsalden der Arbeitszeitkonten der Mitarbeiter der Konzerngesellschaf-
ten. Die Bewertung der Zeitkonten erfolgt mit den individuellen Durchschnittsgehaltern der Mitarbeiter einschlieflich Sozial-
kosten ohne Beriicksichtigung von Urlaubs-, Krankheitszeiten und Feiertagen sowie Einmalzahlungen.

20. Andere Verbindlichkeiten
Die anderen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

ANDERE VERBINDLICHKEITEN (in Tsd. Euro)

31.12.2014 31.12.2013
davon davon davon davon
langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 3.750 0 3.750 4.247 0 4.241
Rechnungsabgrenzung 6.184 29 6.155 5.379 119 5.260
Sonstige 39 0 39 35 0 35
| 9.973 | 29 | 9.944 | 9.655 | 119 | 9.536
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21. Andere Rickstellungen
Die anderen Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

ANDERE RUCKSTELLUNGEN (in Tsd. Euro)

31.12.2014 31.12.2013

Gesamt Iang(firai:t(;g kurz?:::;g RS Ianglfirai‘slgg kurz(fi::‘slgg
Tantiemen und Gratifikationen 6.999 0 6.999 7.253 0 7.253
Jahresabschluss 970 0 970 1.012 0 1.012
Gratuity Verpflichtung 881 788 93 507 409 98
Berufsgenossenschaft 638 0 638 625 0 625
Aufbewahrung 377 294 83 350 294 56
Gewahrleistungen 262 0 262 218 0 218
Abfindungen 221 0 221 261 0 261
Schwerbehindertenabgabe 113 0 113 67 0 67
Risiken Sozialversicherung 5 0 5 965 0 965
Sonstige 1.123 38 1.085 895 63 832

11.387

Die anderen Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

ANDERE RUCKSTELLUNGEN (in Tsd. Euro)
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Die Rickstellungen fiir Tantiemen und Gratifikationen werden fir vereinbarte leistungsabhdngige Vergiitungsbestandteile
an das Management und an Mitarbeiter der Allgeier Gesellschaften gebildet.

Die Rickstellungen fir Jahresabschlusskosten beinhalten die erwarteten externen und internen Kosten, die im Rahmen der
Erstellung und Priifung der Jahresabschliisse und des Konzernabschlusses sowie der Anfertigung von Steuererkldrungen
anfallen. Die internen Aufwendungen umfassen die direkten Kosten fir das eigene Personal zuziglich der Sozialkosten.
Dariiber hinaus beinhaltet diese Riickstellung zeitanteilige Rechts- und Beratungskosten, die im Rahmen von zukunfti-
gen Betriebspriifungen voraussichtlich anfallen. Der Effekt aus der Abzinsung langfristiger Rickstellungen belduft sich auf
10 Tsd. Euro (Vorjahr: auf 2 Tsd. Euro).

Stand Zugang zum Abgang aus Abzinsungs-/
_ 31.12:2013 | _ Konsolidierungskreis Konsolidierungskreis Wahrungseffekte stand 31.12.2014
350

Tantiemen und Gratifikationen 7.253 -7.025 6.888 6.999
Jahresabschluss 1.012 22 -869 -38 0 839 4 970
Gratuity Verpflichtung 507 0 -42 0 0 352 64 881
Berufsgenossenschaft 625 1 -612 13 0 637 0 638
Aufbewahrung 350 21 -5 16 0 25 2 377
Gewahrleistungen 218 77 161 25 0 152 1 262
Abfindungen 261 0 -120 -102 0 181 1 221
Schwerbehindertenabgabe 67 0 -43 0 0 89 0 113
Risiken Sozialversicherung 965 0 -306 -654 0 0 0 5
Sonstige 895 94 -647 -362 0 1.124 19 1.123
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Bei den indischen Tochtergesellschaften bestehen Verpflichtungen fir zukinftige Abfindungszahlungen an Mitarbeiter
(Gratuity Verpflichtungen), die bei Ausscheiden unabhangig von einer Kiindigung durch Arbeitgeber bzw. Arbeitnehmer
fallig werden. Diese Abfindungszahlungen stellen einen leistungsorientierten Versorgungsplan nach IAS 19 dar und werden
durch ein versicherungsmathematisches Gutachten bewertet. Bei der Berechnung des Anwartschaftsbarwertes nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen werden landesspezifische Sterbetafeln fir Indien und die folgenden allgemeinen
Parameter zugrunde geleqgt:

Rechnungszinsfuld 8,00% 8,50%
Gehaltssteigerung p.a. 12,00% 12,00%
Fluktuation p.a. 20,00% 20,00%
Verbleibende Dienstzeit bis Renteneintritt in Jahren 31,4 31,2
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Die Abfindungsverpflichtung sowie die Ertrage und Aufwendungen aus der Veranderung Abfindungsverpflichtung lassen

sich wie folgt Uberleiten:

Anwartschaftsbarwert am 01.01. 507 374

ABFINDUNGSVERPFLICHTUNG (in Tsd. Euro)

Gewinn- und Verlustrechnung
Dienstzeitaufwand 162 135
Zinsaufwand 45 28

207 | 163

Sonstiges Ergebnis

Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste 146 75
davon aus finanziellen Annahmen 23 31
davon aus erfahrungsbedingten Berichtigungen 123 44

Auszahlung bei Ausscheiden -43 -40

Wahrung 64 -65

Anwartschaftsbarwert am 31.12. | 8381 | 507

Veranderungen der versicherungsmathematischen Parameter wirken sich nur unwesentlich auf den Anwartschaftsbarwert aus.
Die Rickstellung fir Aufbewahrung deckt die Kosten fir die gesetzliche Aufbewahrungsverpflichtung ab. Die Berechnung
orientiert sich an einer Lagermiete fir eine 10-jahrige Aufbewahrungszeit mit einer Abzinsung auf Basis eines durchschnitt-
lichen Marktzinssatzes der letzten sieben Jahre.

In den Gewahrleistungen sind Riickstellungen fir einzeln erfasste Gewahrleistungsanspriiche erfasst.

In der Rickstellung fur Abfindungen werden Abfindungen und Gehaltsfortzahlungen fir ausgeschiedene Mitarbeitern
passiviert.

Die langfristigen, anderen Rickstellungen beinhalten keine nennenswerten Effekte aus Aufzinsungen aufgrund Zeitablaufs
und der Anderungen von Zinssatzen.
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22. Finanzinstrumente
Die Buch- und Marktwerte der Finanzinstrumente gliedern sich nach Bilanzpositionen, Bewertungskategorien, Klassen und
Hierarchiestufen Bewertungskategorien wie folgt:

BUCH- UND MARKTWERTE DER FINANZINSTRUMENTE (in Tsd. Euro)

Buchwerte Buchwerte Beizulegende Zeitwerte

Sicherungs- | Zum beizulegenden Lur VerduBerung Kredite und Sonstige finan-
instrumente Zeitwert bestimmt verfiigbar Forderungen zielle Schulden

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte:

Devisentermingeschafte, die fur
Sicherungszwecke genutzt werden 933 0 0 0 0 933 0 933 0 933

Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermégenswerte:

Beteiligungen 0 0 0 24 0 24
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0 69.729 0 69.729
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 0 0 0 13.104 0 13.104
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0 0 0 97.993 0 97.993

180.850 180.850

Finanzielle Vermogenswerte 180.850

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden:

Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 16.741 16.741 16.741 16.741

Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden:

Finanzschulden 0 0 0 0 125.247 125.247
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0 0 28.128 28.128
Leasingverhaltnisse 0 0 0 0 1.532 1.532
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 0 19.761 19.761
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BUCH- UND MARKTWERTE DER FINANZINSTRUMENTE (in Tsd. Euro)

Buchwerte Buchwerte Beizulegende Zeitwerte

Sicherungs- | Zum beizulegenden Lur VerduBerung Kredite und Sonstige finan-
instrumente Zeitwert bestimmt verfiigbar Forderungen zielle Schulden

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte:

Devisentermingeschafte, die fur
Sicherungszwecke genutzt werden K= 0 0 0 ) = 0 = 0 K=
Bankenanleihen 2.739 2.739 2.739 2.739

_m_ 2739 __m 2739 m_m

Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermégenswerte:

Beteiligungen 0 0 0 23 0 23
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0 73.268 0 73.268
Sonstige finanzielle Vermagenswerte 0 0 0 6.815 0 6.815
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 0 0 46.653 46.653

Finaniele Vermbgenswerte - T Y I N A R R

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden:

Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 0 20.717 0 0 0 20.717 0 0 20.717 20.717

Devisentermingeschafte, die fur
Sicherungszwecke genutzl werden

I T 20717 ___m_— 20717 m

Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden:

804 804 804 804

Finanzschulden 0 0 0 0 75.546 75.546
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0 0 29.403 29.403
Leasingverhaltnisse 0 0 0 0 1.043 1.043
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 0 18.237 18.237

Finanzielle Schulden 5 124.229 145.750

Bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Vermogenswerte und Schulden verwendet der Allgeier Konzern nach
Maglichkeit am Markt beobachtbare Preise. In Abhangigkeit von den Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte in
unterschiedliche Stufen der Bewertungshierarchie eingeordnet:

Stufe 1: Es werden Preise fir identische Vermdgenswerte und Schulden verwendet, die auf aktiven Markten verfigbar sind

Stufe 2: Es werden andere Bewertungsfaktoren herangezogen, die fiir die Vermégenswerte oder Schulden direkt oder
indirekt beobachtbar sind oder sich aus Preisen auf einem Markt ableiten lassen

Stufe 3: Es werden Bewertungsfaktoren verwendet, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Es wurden keine Umgruppierungen zwischen den Bewertungskategorien und den Hierarchiestufen vorgenommen.
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Die in Stufe 3 kategorisierten Finanzinstrumente leiten sich wie folgt Gber:

IN STUFE 3 KATEGORISIERTE FINANZINSTRUMENTE (in Tsd. Euro)

Erfolgswirksam zum beizu- Erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete legenden Zeitwert bewertete | Gesamt

finanzielle Kaufpreisverbindlichkeiten finanzielle Verbindlichkeiten
Stand am 31.12.2012 | | 666 | 22.618
Zugange 996 0 996
Erfolgswirksam erfasste Fair Value-Anderungen 773 0 773
Abgange durch Zahlung 2.345 -666 -3.011
Zinseffekt 1.655 0 1.655
Wechselkursanderungen 768 0 768
Stand am 31.12.2013 | 20.717 | (] | 20.717
Zugange 3.605 0 3.605
Erfolgswirksam erfasste Fair Value-Anderungen 39 0 39
Abgange durch Zahlung -7.486 0 -7.486
Abginge duch Hngobe von, 0 208
Zinseffekt 585 0 585
Wechselkursanderungen 1.370 0 1370

Stand am 31.12.2014

Die Bewertung der beizulegenden Zeitwerte der bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten wird auf der Grundlage der verab-
schiedeten Planungen der Gesellschaften vorgenommen. Die nach den Planungen erwarteten Ergebnisse fiir die Zukunfts-
jahre wurden den in den Kaufvertrdgen vereinbarten Zielergebnissen gegeniibergestellt und daraus der Fair Value der
bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten bestimmt. Im Geschaftsjahr 2014 musste ein bedingter Kaufpreisanteil der von der
mgm technology partners GmbH im Jahr 2012 erworbenen S&F um 47 Tsd. Euro erfolgswirksam nach oben korrigiert und
ein Teil des Earn Outs der von der Terna GmbH Zentrum fiir Business Software, Innsbruck, Osterreich, im Jahr 2013 erwor-
benen Opus in Héhe von 8 Tsd. Euro ausgebucht werden.
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Firr die beizulegenden Zeitwerte der bedingten Gegenleistungen hat eine Anderung der Inputfaktoren, unter Beibehaltung
der anderen Inputfaktoren, die nachstehenden Auswirkungen:

GEWINN ODER VERLUST (in Tsd. Euro)

Anderung der Ergebnisbasis zur Berechnung der Call-/Put-Option der recompli, 143 143
10% gegentber Plan

Anderung der Dienstleistungsumsatze der S&F, 10% gegeniiber Plan -45 45
Anderung der Earn Out- relevanten Nettolizenzumsatze der Metasonic, 10% gegeniber Plan 32 32
Anderung der Earn Out- relevanten Umsatzerldse der DIGIDOK, 10% gegeniber Plan 7 7
Anderung des Abzinsungszinssatzes um 1%-Punkt 68 70
Anderung des USD-Wechselkurses um 10% von 1,22 auf 1,34 bzw. 1,09 USD/EUR 1.070 -1.326

Derivative Finanzinstrumente
Zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken aus zukinftigen Zahlungsstrémen schlieRt der Allgeier Konzern Devisenterminge-
schafte ab. Bei Vertragsabschluss wird festgelegt, ob das Derivat als Sicherungsgeschaft (Cash Flow Hedge) designiert wird.

Bei der Nagarro Gruppe werden die Wahrungen Euro (EUR) und US Dollar (USD), in denen die erbrachten Leistungen im
Wesentlichen an die Endkunden fakturiert werden, in indische Rupien (INR), in denen die Bezugskosten (Personalaufwen-
dungen und Einkauf von Fremdleistungen) anfallen, getauscht. Die Laufzeit der Devisentermingeschdfte liegt jeweils unter
einem Jahr. Fir die abgeschlossenen Geschdfte wurden keine Sicherungsbeziehungen designiert.

Dariiber hinaus hat der Allgeier Konzern Devisentermingeschafte Giber den Austausch von Euro (EUR) in US Dollar (USD)
iber nominal 12 Mio. USD zur vorsorglichen Absicherung von zukinftigen Zahlungsflissen in US Dollar abgeschlossen.
Die Vertrage laufen zum 31. Marz 2015 aus. Da die Voraussetzungen fiir die Anwendung von Hedge Accounting nach IAS 39
nicht gegeben sind, wurden Wertveranderungen dieser Termingeschafte vollstandig Gber die Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Zusammenfassend stellen sich die Devisentermingeschafte wie folgt dar:

DEVISENTERMINGESCHAFTE (in Tsd. Euro)

31.12.2014 31.12.2013

INR / EUR - 0 0 4.350 Tsd. EUR 18 255
INR / USD 2.000 Tsd. USD 17 0  12.000 Tsd. USD 105 285
EUR / USD 12.000 Tsd. USD 916 0  12.000 Tsd. USD 0 264
| | 933 | 0 | | 123 | 804

Soweit die Ertrage bzw. Aufwendungen fir die Devisentermingeschafte steuerlich anerkannt werden, wurden latente
Steuern abgegrenzt. Die zum 31. Dezember 2012 neutral im Eigenkapital ausgewiesenen Wertsteigerungen von Cash Flow
Hedges in Hohe von 6 Tsd. EUR wurden bei Ablauf der Kontrakte im Geschaftsjahr 2013 aufwandswirksam aufgeldst.
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Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse zeigt die Auswirkungen der Devisentermingeschafte auf die Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie das Eigenkapital, falls sich jeweils eine der Wahrungen indische Rupien (INR) oder US-Dollar (USD) um 5%
gegeniiber der Konzernwahrung Euro erhoht oder vermindert. In der Analyse wird unterstellt, dass alle anderen Einfluss-
faktoren wie die Gbrigen Wahrungen oder der Zinssatz konstant bleiben.

AUSWIRKUNG (in Tsd. Euro)

5% Erhohung

INR 71

usb 529

Gewinn- und Verlustrechnung

-71

-529

Die Nettogewinne und -verluste aus den Finanzinstrumenten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige

NETTOGEWINNE UND -VERLUSTE (in Tsd. Euro) betriebliche
Ertrage

Konzern
Barmittel 0
Kredite und Forderungen 282
davon aus Wertminderungen 0
Factoring 0
Derivative Finanzinstrumente 2.333
Wertpapiere 42
Leasingverhaltnisse 0
Finanzielle Verbindlichkeiten 3

zum beizulegenden Zeitwert

Sonstige Verbindlichkeiten 0

Summe Nettogewinn-/ verlust

2014

Sonstige be-
triebliche Auf-
wendungen

-1.236

-929

-1.332

-398

Finanzertrage

71

529

Finanz-
aufwendungen

Eigenkapital
5% Verminderung 5% Erhohung | 5% Verminderung

-71

-529

232

-954

-929

-165

2.333

158

77

-3.166

-2.977

Sonstige
betriebliche Ertrage

134

110

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

-1.527

-840

-1.609

-46

-40

-350
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2013

Finanzertrage

Finanz-
aufwendungen

243

-155

-69
-1.655

-2.452

Gesamt

-903

-840

243

-1.475

152

-69

-98

-2.802

128

aus Finanzinstrumenten
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C. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung sind die Ergebnisse der neu erworbenen Tochtergesellschaften zeitanteilig ab
dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung enthalten.

23. Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt:

Fortgefiihrtes Aufgegebenes
Geschaft Geschaft

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE (in Tsd. Euro)

Ertrage aus Sicherungsinstrumenten 2.333 134 0 0 2.333 134
Versteuerung Sachbezige Mitarbeiter 1.568 1.345 262 522 1.830 1.867
Auflésung von Ruckstellungen 1.051 2.468 340 189 1.391 2.657
Verbrauch und Auflésung von Wertberichtigungen

auf Forderungen 441 517 408 92 849 609
Ertrage aus Wdhrungsumrechnung 153 1337 133 79 286 1.416
Eingang abgeschriebener Forderungen 10 75 0 4 10 79
Auflésung von Verbindlichkeiten aus Unternehmens-

erwerben 8 810 0 0 8 810
Sonstige 1.512 1.130 80 450 1.592 1.580

24. Materialaufwand
Der Materialaufwand gliedert sich wie folgt:

g Fortgefiihrtes Aufgegebenes
MATERIALAUFWAND (in Tsd. Euro) Geschaft Geschaft Gesamt
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 27.169 28.102 13.878 30.510 41.047 58.612
Bezogene Leistungen 143.392 160.008 3.239 6.513 146.631 166.521

170.561 | 188.110 | 17.117 | 37.023 | 187.678 | 225.133

Die bezogenen Leistungen umfassen externe Mitarbeiter und Subunternehmer, welche projektbezogen engagiert werden
oder im Rahmen der Rekrutierung und Vermittlung von IT-Spezialisten und Ingenieuren bei anderen Unternehmen einge-
setzt werden.
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25. Personalaufwand
Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

PERSONALAUFWAND (in Tsd. Euro) F°2gfgﬂg{:es A“E’:&ﬁgﬁ{‘“ m

Lohne und Gehalter 155.922 135.096 8.209 15.351 164.131 150.447
Tantiemen und Gratifikationen 10.106 8.438 809 1.440 10.915 9.878
Sozialaufwendungen 25.735 22.605 1.729 2.787 27.464 25.392

191.763 166.139 10.747 19.578 202.510 185.717

Die Anzahl der im Allgeier Konzern beschaftigten Mitarbeiter nach Tatigkeitsbereichen ist wie folgt:

Fortgefiihrtes Aufgegebenes
Geschaft Geschaft

BESCHAFTIGTE MITARBEITER

Tatig fur Kundenauftrage 3.975 3.348 279 269 4.254 3.617
Tatig in anderen Bereichen 795 738 75 71 870 809

4.770 | 4.086 | 354 | 340 | 5.124 | 4.426
Tatig fur Kundenauftrage 4.440 3.521 0 280 4.440 3.801
Tatig in anderen Bereichen 812 798 0 70 812 868

5.252 | 4.319 | 350 | 5.252 | 4.669

Die Ermittlung der Durchschnittswerte erfolgte auf Basis der Mitarbeiterzahlen am 31. Marz, 30. Juni, 30. September und
31. Dezember. In der Anzahl der angestellten Mitarbeiter sind Vorstande, Geschaftsfihrer und Auszubildende enthalten.
Bei der Ermittlung der Durchschnittswerte im aufgegebenen Geschaft wurde zusatzlich zu den Quartalsstichtagen der Mit-
arbeiterstand im Abgangsmonat aus dem Konsolidierungskreis in die Berechnung einbezogen.

Im Allgeier Konzern fielen fur nicht aktivierungsfahige Tatigkeiten fir Produktpflege und Produktweiterentwicklung Kosten
in Hohe von 1.942 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.251 Tsd. Euro) an.
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Aktienbasiertes Vergitungsprogramm

Das Aktienoptionsprogramm des Allgeier Konzerns soll Fihrungskrafte zusatzlich mit langfristig wirkenden Vergiitungsbe-
standteilen motivieren. Als Unterlegung fir die Ermachtigung zur Ausgabe von Optionsrechten an Fiihrungskrafte zum Bezug
von jeweils einer Stiickaktie der Allgeier SE wurde das Grundkapital um 1,00 Euro je Optionsrecht bedingt erhoht.

Auf der Hauptversammlung am 17. Juni 2010 wurden Vorstand und Aufsichtsrat ermachtigt, bis zu 750.000 Optionsrechte
an Fuhrungskrafte auszugeben (Aktienoptionsplan 2010). Am 19. November 2012 wurde von der Ermachtigung Gebrauch
gemacht und 460.000 Optionsrechte an Fiihrungskrafte ausgegeben.

Auf der Hauptverssmmlung am 17. Juni 2014 wurde beschlossen, eine weitere Ermdchtigung zur Ausgabe von
440.000 Optionsrechte an Fihrungskrafte zu erteilen (Aktienoptionsplan 2014) und die bestehende Ermachtigung aus dem
Aktienoptionsplan 2010, soweit noch nicht ausgenutzt, aufzuheben. Aus dem Aktienoptionsplan 2014 wurden bisher noch
keine Optionsrechte ausgegeben.

Der Ausiibungspreis der bisher ausgegebenen Optionen entspricht gemdall den Bedingungen des Aktienoptionsplans
2010 einem Aufschlag von 10% auf den durchschnittlichen Aktienkurs der letzten fiinf Tage vor dem Tag der Gewahrung.
Die erste Ausiibung der gewadhrten Optionen ist frihestens vier Jahre nach Ausgabe moglich (Ausibungssperre). Danach
ist die Ausiibung der Optionen im Regelfall beschrankt auf einen Zeitraum von jeweils zwei Wochen nach der ordentlichen
Hauptversammlung sowie nach Verdffentlichung von Jahres-, Halbjahres- und Quartalszahlen. Zudem beinhalten die Options-
bedingungen eine Ausiibungsbegrenzung (Cap), der je Bezugsberechtigen die maximale Anzahl der ausgetibten Optionen
auf einen Ausiibungsgewinn (Aktienkurs abzuglich Ausibungspreis) von 1,0 Mio. Euro pro Kalenderjahr beschrankt. Dariiber
hinaus bestehen zur Vermeidung von Verwasserungseffekten Anpassungen des Ausiibungspreises bei Kapitalveranderungen
und bei Ausschiittungen, die das Ergebnis je Aktie (ohne Beriicksichtigung der VerauBerung von Gesellschaften) Gibersteigen.
Die Optionsrechte verfallen zehn Jahre nach der Ausgabe bzw. Gewahrung.

Der fir die Bilanzierung nach IFRS relevante Gesamtwert der gewdhrten Aktienoptionen wurde zum Ausgabetag mit Hilfe
eines Optionspreis-Bewertungsmodells bestimmt. Die Aufwandsermittlung erfolgte durch ein mehrstufiges Binomialmodell
(Cox-Ross-Rubinstein Modell). Bei der Aufwandsermittlung fiir die Geschaftsjahre 2012, 2013 und 2014 wurden die folgenden
Bewertungsparameter zugrunde gelegt:

Die erwartete Volatilitat entspricht der annualisierten histori-
P schen Standardabweichung der fortlaufend verzinsten Akti-
Ausitbungskurs je Aktie 10,74 Euro 10,78 Euro 10,89 Euro enrgndﬂen. Die Schatzung d_er V0|atl|lt§t ba_5|er’F auf ellhner
statistischen Analyse der Aktienkurse einschliel3lich Bertick-

PARAMETER DES
BINOMIALMODELLS

Sfe\’rvﬂitg Volatilitat 41.16% 41.16% 41.16% sichtigung von Dividendenzahlungen auf Wochenbasis tiber
einen mittleren erwarteten Zeitraum der Optionsausiibung
Risikofreier Zins 1,30% 1,30% 1,30%

von sieben Jahren. Zukinftig zu erwartende Dividendenzah-
lungen sind ebenfalls in das Bewertungsmodell eingeflossen.
Aus der Bewertung der ausgegebenen Optionen ergab sich im Geschaftsjahr 2012 ein Personalaufwand von 2.021 Tsd. Euro.
Die auf den ordentlichen Hauptversammlungen beschlossenen Ausschiittungen in den Geschéftsjahren 2013 und 2014
fuhrten zu Anpassungen des Ausiibungspreises. Die aktualisierten Bewertungen der ausgegebenen Optionsrechte erfolgten
jeweils mit dem neuen Ausiibungspreis, im Ubrigen jedoch mit den bisher zum Ausgabetag verwendeten Parametern. Daraus
ergab sich ein Personalaufwand fir das Geschaftsjahr 2013 von 14 Tsd. Euro und fiir das Geschaftsjahr 2014 von 4 Tsd. Euro.
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Die Entwicklung der ausstehenden Aktienoptionsrechte stellt sich wie folgt dar:

ANZAHL AKTIENOPTIONEN
Stand am 071.07.

Gewdhrte Optionen
Ausgeiibte Optionen
Verfallene Optionen

Stand am 31.12.

Die zum 31. Dezember 2014 ausstehenden Aktienoptionsrechte verfallen am 19. November 2022.

26. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
(in Tsd. Euro)

Grundstick- und Gebaudekosten
Reisekosten
Fahrzeugkosten

Kursverluste aus Zahlungsverkehr und Stichtagsum-
rechnung

Dienstleistungen
Werbekosten

Rechts- und Beratungskosten
Sonstige Personalkosten
Kommunikationskosten
Versicherungen, Beitrage
Vertriebseinzelkosten

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen

Instandhaltung

Jahresabschlusskosten

Burobedarf

Bewirtungskosten

Finanzierungskosten

Aufwendungen aus Sicherungsintrumenten
Aufsichtsratsvergitung

Kosten aus Akquisetatigkeiten

Ubrige

Fortgefiihrtes
Geschaft
2014 2013
9.909 8.346
8.712 5.947
4.942 4.126
2.910 74
2.450 1.432
2.213 1.873
2.075 1.664
2.031 2175
1.890 1.925
1.625 1.397
1.464 1.152
1.236 1.298
1.349 884
819 878
680 399
549 470
398 349
394 1.609
338 445
287 143
2.606 2.625

48.877

39.211

Aufgegebenes
Geschaft

2014

715

394

786

75

143

140

184

219

168

62

113

301

81

83

62

20

3.762

2013
1.148
652

1.723
510

188
187
293
318
292
102

232
230

157
62
104

38

7.257

2014
460.000
0

0

0

460.000 |

2014
10.624
9.106

5.728
2.985

2.593
2.353
2.259
2.250
2.058
1.687

1.577
1.537

1.430
902
742
569
398
394
338
287

2.822

52.639

2013

460.000

0

0

0

460.000

2013

9.494

6.599

5.849

584

1.620

2.060

1.957

2.493

2.217

1.499

1.384

1.528

1.041

940

503

508

349

1.609

445

143

3.646

46.468
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Honorare fir den Abschlussprifer des vorliegenden Konzernab-
schlusses zum 31. Dezember 2014 wie folgt:

HONORARE Fortgefiihrtes Aufgegebenes
FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER (in Tsd. Euro) Geschaft Geschaft

Abschlussprifungen

Steuerberatungsleistungen 55 76 0 1 55 77
Sonstige Leistungen 93 11 0 0 93 11
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 2 33 0 0 2 33

| 443 | 380 | 0 | 20 | 443 | 400

27. Abschreibungen und Wertminderungen
Die Abschreibungen und Wertminderungen gliedern sich wie folgt:

ABSCHREIBUNGEN Fortgefiihrtes Aufgegebenes

UND WERTMINDERUNGEN (in Tsd. Euro) Geschaft Geschaft

Abschreibungen:

Eg\tA/e%rbeme Stammkundenbeziehungen und Kunden- 5 660 5 459 278 457 5 888 5916
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.730 2.554 317 540 3.047 3.094
Erworbene Auftragsbestande 1319 379 0 0 1319 379
Erworbene Software, Lizenzen, Rechte 1.164 899 49 144 1.213 1.043
Erworbene vermarktungsfahige Produkte 1.017 1.099 0 0 1.017 1.099
Finanzierungsleasing 775 598 20 42 795 640
Grundstucke und Gebdude 82 79 0 0 82 79
Erworbene Websites 39 33 0 0 39 33
Beteiligungen 10 0 0 0 10 0

11.100 c 13.410 | 12.283

Wertminderungen:

Geschafts- oder Firmenwerte 0 2.180 0 0 0 2.180

Erworbene Stammkundenbeziehungen
und Kundenlisten 0 15 0 0 0

0 | 2.195 | 0 | (1] | (1] | 2.195

12.796 | 13.295 | 614 | 1.183 | 13.410 | 14.478
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28. Finanzertrage
Die Finanzertrage gliedern sich wie folgt:

FINANZERTRAGE (in Tsd. Euro)

Fortgefiihrtes Aufgegebenes
Geschaft Geschaft

Finanzertrage aus Bankenanleihen
Zinsertrdge aus Bankguthaben
Zinsertrdge aus At-equity-Beteiligungen

Sonstige Finanzertrage

29. Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen gliedern sich wie folgt:

FINANZAUFWENDUNGEN (in Tsd. Euro)

232 197 1 7 233 204
112 12 0 0 112 12
86 70 1 1 87 71
546 | 522 | 2 | 8 | 548 | 530

Fortgefiihrtes Aufgegebenes
Geschaft Geschaft

Zinsen fur Schuldscheindarlehen

Kursverluste aus im Rahmen der Veraulerung
entgegengenommenen Aktien

Aufzinsung langfristige Verbindlichkeiten

Zinsen aus Factoring

Zinsen aus Finanzierungsleasingvertragen
Zinsanteil aus Zufuhrung zu Pensionsrickstellungen
Zinsanteil aus Zufuhrug zu Gratuity Ruckstellung
Zinsen fur Vendor Darlehen

Wahrungsverluste aus Wertpapieren

Kursverluste aus Wertpapieren

Sonstige Zinsaufwendungen

2014 2013 2014 2013 2014 2013
2.188 2.143 0 0 2.188 2.143
1.140 0 0 0 1.140 0
702 1.655 0 0 702 1.655
165 243 0 0 165 243
77 67 13 3 90 70
45 43 19 38 64 81
45 0 0 0 45 0
15 10 0 0 15 10

0 124 0 0 0 124

0 31 0 0 0 31
471 440 132 163 603 603
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30. Ergebnis aus At-equity-Beteiligungen
Das Ergebnis aus At-equity-Beteiligungen gliedert sich wie folgt:

AT-EQUITY-BETEILIGUNGEN (in Tsd. Euro)

Erlos aus VerduRerung von 50% der GDE Gruppe 0 160
Fair Value Bewertung der verbleibenden 50% 0 160
Wertminderung auf Darlehen der GDE Gruppe -515 0
Anteiliges Jahresergebnis der GDE Gruppe 78 72

| -593 | 248

31. Ertragsteuerergebnis
Der Ertragsteueraufwand des fortgefiihrten Geschafts gliedert sich wie folgt:

ERTRAGSTEUERAUFWAND (in Tsd. Euro) F°'égf(f,'::"{t‘es A“fgeesgcfl';ft“es m

Laufende Steuern 8.022 9.525 158 505 8.180 10.030

Latente Steuern -2.922 -2.404 132 =227 -2.790 -2.631

5.390 7.399

Der Berechnung der Ertragsteuern erfolgt auf Grundlage der geltenden oder erwarteten Steuersatze der Lander und
Gemeinden. In der nachfolgenden steuerlichen Uberleitungsrechnung wird das erwartete Ertragsteuerergebnis auf das
tatsachliche Steuerergebnis Gibergeleitet. Dem erwarteten Steuerergebnis liegt ein Konzernsteuersatz von 30% zugrunde.
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STEUERLICHE Fortgefiihrtes Aufgegebenes
UBERLEITUNGSRECHNUNG (in Tsd. Euro) Geschaft Geschaft

Ergebnis vor Ertragsteuern 6.221 12.541 -1.152 5.483 11.389

Konzernsteuersatz 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00%

Erwartetes Ertragsteuerergebnis

Steuersatzbedingte Abweichungen -581 -463 95 -43 -486 -506
Steuereffekt der nicht abzugsfahigen Aufwendungen -394 -533 27 -67 421 -600
Steuereffekt aus dem Verkauf von Wertpapieren/ : : :

Beteiligungen 341 2 0 0 341 2
Ubrige steuerfreie Ertrage 98 23 0 7 98 30
Verluste, auf die keine aktiven latenten Steuern ) ) ) ) } }
gebildet wurden 841 1.001 579 566 1.420 1.567
Nutzung von Verlustvortrégen, auf die keine aktiven

latenten Steuern gebildet wurden 23 0 0 38 23 38
Auflésung von Wertberichtigungen auf aktive latente

Steuern auf Verlustvortrage 375 0 0 0 375 0
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte 0 -654 0 0 0 -654
Anpassung Earn Out Verbindlichkeiten -608 29 0 0 -608 29
Steuerlich nicht abzugsfahige Akquisitionsneben- 60 97 0 0 60 97
kosten

Konzerninterne Umstrukturierungen -517 -300 0 0 -517 -300
Konzerninterne Ausschittungen -10 0 0 0 10 0
Aufwand aus anteilsbasierter Vergitung (Aktienop- . . }

tionen) 1 4 0 0 1 4
At-equity Bewertung =178 74 0 0 -178 74
Auswirkungen Betriebsprifung Vorjahre auf laufen-

des Jahr 0 24 0 0 0 24
Periodenfremde Steuern 206 423 0 2 206 -425
Sonstige Abweichungen 7 -43 0 9 7 34

Tatsachliches Ertragsteuerergebnis

82,0% 56,8% -39,3% -24,1% 98,3% 65,0%

Auf das Ergebnis aus verduRertem Geschaft in Hohe von 2.490 Tsd. Euro entfallen Ertragsteuern von 60 Tsd. Euro
(effektive Steuerbelastung 2,41%). Auf den Verlust im Vorjahr aus verduBertem Geschaft in Hohe von -327 Tsd. Euro fiel keine
Ertragsteuer an.
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32. Ergebnis je Aktie

Der Allgeier Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2014 ein unverwdssertes Ergebnis je Aktie von 0,23 Euro (Vorjahr:
0,42 Euro). Vom unverwadsserten Ergebnis je Aktie entfallen auf das fortgefiihrte Geschaft 0,05 Euro (Vorjahr: 0,59 Euro) und
auf das aufgegebene Geschaft 0,18 Euro (Vorjahr: -0,17 Euro). Das Ergebnis je Aktie berechnet sich aus dem auf die An-
teilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Periodenergebnis in Hohe von 2.065 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.539 Tsd. Euro)
geteilt durch die Anzahl der durchschnittlich ausstehenden Aktien von 8.847.833 Stiick Aktien (Vorjahr: 8.352.747 Stiick
Aktien). Die durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien wurde unter taggenauer Beriicksichtigung der Zu- und Ab-
gdnge ermittelt.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annahme ermittelt, dass samtliche im Umlauf befindlichen Optionsrechte
ausgeiibt werden (maximale Verwasserungspotential). Neben der Ausiibung der Optionen wird auch der Empfang der bei
fingierter Ausiibung einzubezahlenden Austibungspreise angenommen. Der bei Ausiibung der Option zu bezahlende Geld-
betrag wird mit dem Wert der dafir gewahrten Aktien zum Jahresdurchschnittskurs von 16,21 Euro (Vorjahr: 13,20 Euro)
verglichen. Eine Verwdsserung liegt vor, wenn der Wert der gewdhrten 460.000 Aktien den Wert der Gegenleistung
(Ausubungspreis) von 10,74 EUR (Vorjahr: 10,78 Euro) je Aktie Gbersteigt. Dazu wird rechnerisch die Ausgabe von Gratisak-
tien im Umfang von 155.226 Stiick (Vorjahr: 84.334 Stiick) unterstellt.

Die Anzahl der Aktien gliedert sich wie folgt:

Der Vorstand der Allgeier SE beabsichtigt, der Jahreshauptversamm-

ANZAHL AKTIEN 31.12.2014  31.12.2013 : : S

lung am 23. Juni 2015 vorzuschlagen, fir das Geschaftsjahr 2014
Aktien in Umlauf 8.920.301 8.824.921  ejne Gewinnausschiittung in Héhe von 0,50 Euro je Aktie aus dem
Figene Aktien 151,199 246579 Bilanzgewinn der Allgeier SE zu beschlieRBen. Die eigenen Aktien

i i sind nicht dividendenberechtigt.
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D. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Berichterstattung an die obersten Entscheidungstrager des Allgeier Konzerns erfolgte im Geschdftsjahr 2014 nach den
Segmenten ,Solutions”, ,Experts”, ,Projects” und ,Ubrige”. Die Segmente unterscheiden sich in der Art der Produkte und
Dienstleistungen und in ihrer Wertschépfung und sind gesellschaftsrechtlich voneinander unabhangig. In den Segmenten
gelten die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns.

Das Allgeier Segment ,Solutions” fokussiert sich auf innovative Softwareprodukte und Losungen fiir das Speichern und
Verwalten von Daten in Unternehmen, insbesondere mit sogenannten Daten- und Dokumenten-Management-Systemen
(ECM) sowie mit Sicherheitssoftware und Unternehmenssteuerungs-software (ERP). Daneben werden Dienstleistungen und
ganzheitliche Losungen fir IT-Infrastrukturprojekte, die auch die Hard- und Softwarelieferung und deren Betreuung umfas-
sen, sowie sogenannte Cloud Services angeboten.

Das Allgeier Segment ,Experts” ist mit seinen Gesellschaften einer der fiihrenden Anbieter flexibler Personaldienstleistun-
gen in Deutschland. Zu den angebotenen Dienstleistungen zahlen die Anwerbung, Vermittlung und das Management von
IT-Experten, Ingenieuren und kaufmdnnischen Spezialisten, die Realisierung von IT-Projekten, die Planung und Einfihrung
von IT-Infrastrukturlésungen sowie das Design und die Entwicklung von Softwareapplikationen.

Im Geschaft des Allgeier Segments ,Projects” werden komplexe Losungsprojekte mit dem Fokus auf die Entwicklung von
Softwarelésungen, Management und IT Consulting, Business Process Consulting, Application Management, Portaltechno-
logie sowie SAP Consulting betrieben.

Die nicht an die Segmente weiterbelasteten Aufwendungen der Holding- und Dienstleistungsgesellschaften Allgeier SE,
Allgeier Management AG und Allgeier Group Executives AG sowie die Konsolidierungseffekte zwischen diesen Gesellschaf-
ten und den Segmenten bilden das Segment ,Ubrige”. Die zwischen den einzelnen Segmenten bestehenden Transaktionen
wurden zu marktiiblichen Preisen verrechnet. Bei Unterlieferantengeschaften zwischen den Segmenten verbleiben die Ergeb-
nisse im Wesentlichen im Leistung erbringenden Segment.
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Die Ergebnisse der Segmente sind wie folgt:

SEGMENTE (in Tsd. Euro) Segment Solutions Segment Experts Segment Projects m Fortgefiihrtes Geschaft Aufgegebenes Geschaft m

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Externe Umsatzerlése 88.559 84.757 226.180 242.166 113.557 88.888 18 428.326 415.829 28.130 61.814 456.456 477.643
Umsatzerlose mit anderen Segmenten 21 -812 2.414 3.180 1.236 2.376 -3.775 -5.797 -104 -1.053 104 1.053 0 0
Materialaufwand -30.379 -31.522 -123.669 -145.473 -20.151 -16.380 3.638 5.265 -170.561 -188.110 17117 -37.023 -187.678 -225.133
Personalaufwand -42.546 -37.655 -83.716 -76.347 -62.386 -49.174 -3.115 -2.964 -191.763 -166.139 -10.747 -19.578 -202.511 -185.717
PlanmaRige Abschreibungen -4.680 -4.721 -3.836 -2.471 -4.212 -3.879 -68 -59 -12.796 -11.130 -614 -1.183 -13.410 -12.314
AuRerplanmalSige Abschreibungen 0 -2.180 0 0 0 15 0 0 0 2.166 0 0 0 2.166

Segmentergebnis

der betrieblichen Tatigkeit

Finanzertrage 2.677 2.151 601 2.197 206 119 -2.937 -3.945 546 522 2 8 548 530
Finanzaufwendungen -2.923 -1.988 -3.121 -4.587 -1.237 -3.635 2.433 5.454 -4.848 -4.756 -164 -204 -5.012 -4.960
Ergebnis aus At-equity-Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 -594 248 -594 248 0 0 -594 248

Segmentergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuern 253 -888 -588 -3.781 -3.827 -3.010 -937 558 -5.100 -7.121 290 278 -5.390 -7.399

Segmentergebnis

Sonstige nicht zahlungswirksame

Aufwendungen(+),/ Ertrage(-) 3.095 101 2.203 1.101 7.625 3.516 1.470 1.268 14.394 5.986 890 2.510 15.283 8.497
Segmentvermogen 70.794 69.007 119.420 157.830 102.918 80.354 36.686 -36.449 329.818 270.742 0 18.576 329.818 289.318
Segmentschulden 59.260 66.764 95.339 134.380 55.130 78.756 19.426 -96.524 229.155 183.376 0 11.198 229.155 194.574
At-equity-Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 78 0 78 0 0 0 78
Zugange Sachanlagen und 3.906 2.776 2.429 3.877 7.669 3390 33 1.851 14.037 11.894 133 971 14.171 12.865

immaterielle Vermogenswerte

In Hohe des im tbrigen Segment im Jahr 2014 gezeigten Ergebnisses aus At-equity-Beteiligungen von -594 Tsd. Euro
wurden die At-equity-Beteiligung um 78 Tsd. Euro und ein im Segmentvermdgen enthaltenes Darlehen an das assoziierte
Unternehmen um 515 Tsd. Euro wertberichtigt.

Die Auenumsatze gliedern sich nach Produkten und Dienstleistungen wie folgt:

AUSSENUMSATZE (in Tsd. Euro) Fortgeflihrtes Aufgegebenes “

Umsatzerlose mit Dienstleistungen 394185 382.884 15.983 34.811 410.168 417.695
Umsatzerlose mit Produkten 27.232 27.515 12.251 28.056 39.483 55.571
Umsatzerlose mit Lizenzen 6.805 4377 0 0 6.805 4377

428.222 414.776 28.234 62.867 456.456 477.643
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Die AuBenumsatze gliedern sich wie folgt nach Landern:

AUSSENUMSATZE Fortgefiihrtes Aufgegebenes

nach Landern gegliedert (in Tsd. Euro) Geschaft Geschaft Gesamt

Deutschland 334.286 338.706 21.751 45.943 356.037 384.649
USA 30.169 22.387 0 131 30.169 22.518
Schweiz 24.060 25.778 0 32 24.060 25.810
Osterreich 18.338 7.945 0 794 18.338 8.739
Schweden 6.618 5.467 0 0 6.618 5.467
Finnland 4.405 5.327 0 1 4.405 5.328
UK 2.020 724 7 591 2.027 1.315
Kasachstan 1.502 0 0 0 1.502 0
Indien 1.494 0 0 0 1.494 0
Belgien 346 1.323 2.071 2.766 2.417 4.089
Niederlande 280 494 1.407 2.321 1.687 2.815
Luxemburg 114 205 2.861 6.052 2.975 6.257
Sonstige 4.590 6.420 137 4.236 4.727 10.656

Ausland Gesamt | 93.936 | 76.070 | 6.483 | 16.924 | 100.419 | 92.994

| 428.222 | 414.776 | 28.234 | 62.867 | 456.456 | 477.643

Die Zuordnung der AuBenumsatze erfolgt nach dem Sitz des empfangenden Unternehmens.
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Mit dem groRten Einzelkunden wurden im Geschaftsjahr 2014 Umsatzerlose von 20,3 Mio. Euro (Vorjahr: 21,9 Mio. Euro)
erzielt. Das entspricht einem gegentber dem Vorjahr unveranderten Anteil an den Konzernumsatzen von 4,6%. Die Umsat-
ze mit diesem Kunden wurden im Wesentlichen in dem Segment ,Experts” erzielt.

Das langfristige Vermagen gliedert sich nach Inland und Ausland wie folgt:

LANGFRISTIGES VERMOGEN
nach Landern gegliedert (in Tsd.

Deutschland 126.857 115.070
Indien 6.202 4.415
Osterreich 2.819 2.751
Schweiz 2348 4.108
USA 1.261 1.659
Schweden 344 591
Turkei 275 514
Sonstige 42 425

Ausland Gesamt 13.292 |

140.149 | 129.533

Sonstige Finanzanlagen und aktive latente Steuern sind im nach Landern dargestellten langfristigen Vermdgen nicht enthalten.
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E. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Allgeier Konzern berichtet in der Kapitalflussrechnung die Cash Flows aus der betrieblichen Tatigkeit nach der indirekten
Methode und alle ibrigen Zahlungsstrome nach der direkten Methode. Erhaltene und gezahlte Zinsen werden innerhalb der
Cash Flows aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2014 erwarb der Konzern die Anteile der recompli, der HEXA, der eHealthOpen, 56% der Anteile der
SecureNet, 60% der Anteile der Corisecio sowie die Geschaftsbetriebe der DIGIDOK und der Metasonic. Fir den Erwerb der
Gesellschaften und Geschdftseinheiten sind im Geschaftsjahr 2014 Zahlungsmittel in Hohe von 3.183 Tsd. Euro abgeflossen.
Die Kaufpreise fir die Unternehmenszusammenschlisse und die Zahlungsstrome fir die Kaufpreise sind wie folgt:

KAUFPREIS UND ZAHLUNGSSTROME (in Tsd. Euro)

Anschaffungskosten 1.816 2.552 1.405 1.223 7.979

In 2014 nicht zahlungswirksamer Anteil -103 -1.416 -1.770 0 -510 -63 0 -3.862

In bar zu entrichtender Kaufpreis

Erworbener Finanzmittelfonds 0 217 213 -15 0 -556 67 -934

Abfluss von Zahlungsmitteln

Mit den Unternehmenserwerben gingen dem Allgeier Konzern die folgenden Vermogenswerte und Schulden zu:

VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN (in Tsd. Euro)

Immaterielles Anlagevermogen 2.027 1.422 1.651 6.683
Sachanlagen 4 3 60 18 45 54 3 187
Vorrate 0 27 0 0 0 263 0 290

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen brutto 0 449 474 52 100 438 0 1.513
Sonstige Vermogensgegenstande 0 36 227 12 0 660 116 1.051
Liquide Mittel 0 217 213 24 0 556 33 1.043
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 1 2 0 0 4 3 10
Passive latente Steuern 0 -607 -81 0 0 -494 -173 -1.355
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 -5 -197 2 0 16 -81 301
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 0 0 0 -9 0 0 -100 -109
Bankdarlehen 0 0 0 0 0 0 -137 137
Steuerverbindlichkeiten 0 132 33 7 0 118 0 290
Sonstige Ruckstellungen 0 -39 -95 16 0 324 -6 -480
Sonstige Verbindlichkeiten 0 161 114 36 -162 -1.053 -182 -1.708
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 72 0 0 0 30 -102
Nettovermdgen

Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter 0 0 0 0 0 728 25 753
Firmenwert 0 0 1.643 464 0 330 0 2.437
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Aus den VerauBerungen der DIDAS und der Allgeier Benelux Gruppe flossen dem Allgeier Konzern in 2014 insgesamt
7.784 Tsd. Euro zu. Mit den VerduBerungen der Gesellschaften ging ein Finanzmittelfonds in Héhe von 1.355 Tsd. Euro ab.
Von den Nebenkosten, die in direktem Zusammenhang mit der VerauRerung standen, waren 609 Tsd. Euro im Geschaftsjahr
2014 zahlungswirksam.

Der Finanzmittelfonds gliedert sich wie folgt:

FINANZMITTELFONDS (in Tsd. Euro)

31.12.2014 31.12.2013
Liquide Mittel 97.993 46.653
Inanspruchnahme von Kontokorrentlinien -103 747

97.890 | 45.906
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F. SONSTIGE ANGABEN

l. Operating Leasingverhdltnisse als Leasingnehmer

Der Allgeier Konzern nutzt einen Teil seiner Immobilien, Fahrzeuge und anderer Betriebs- und Geschaftsausstattung im Rah-
men von Operating-Leasingverhdltnissen. Die Mindestverpflichtungen und Restlaufzeiten der unkiindbaren Miet- und Leasing-
verhaltnisse sind wie folgt:

OPERATING LEASING-VEREINBARUNGEN ALS LEASINGNEHMER (in Tsd. Euro) 31.12.2014 31.12.2013
fallig innerhalb eines Jahres 11.060 8.138
fallig zwischen einem und funf Jahren 31.201 18.106
fallig spater als nach funf Jahren 23.862 24.097

Barwert

Fur die Barwertermittlung wurde ein gegeniiber dem Vorjahr unveranderter Abzinsungsfaktor von 5,0% angewendet.

Die Gesamtaufwendungen aus den Operating-Leasingverhdltnissen beliefen sich im Geschaftsjahr 2014 auf 9.519 Tsd. Euro
(Vorjahr: 10.200 Tsd. Euro). Nach Ablauf der fest vereinbarten Grundmietzeit bestehen fir die Leasing- und Mietverhdltnisse
in der Regel Verlangerungsoptionen.

Il. Operating Leasingverhaltnisse als Leasinggeber

Der Allgeier Konzern vermietet an Stadte und Gemeinden Hard- und Software zur mobilen Erfassung von Ordnungswidrig-
keiten. Im Geschaftsjahr 2014 erzielte der Allgeier Konzern daraus Umsatzerldse von 228 Tsd. Euro (Vorjahr: 218 Tsd. Euro).
In den nachsten Jahren ist mit folgenden Umsatzerlésen zu rechnen:

OPERATING LEASING-VEREINBARUNGEN ALS LEASINGGEBER (in Tsd. Euro) 31.12.2014 m

fallig innerhalb eines Jahres 227 162

fallig zwischen einem und funf Jahren 167 130
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ll. Kapitalmanagement

Der Allgeier Konzern achtet im Kapitalmanagement auf eine jederzeit ausreichende Liquiditat und einer Optimierung
der Kapitalstruktur. Diese Ziele erreicht der Allgeier Konzern mit einer soliden wirtschaftlichen Entwicklung des operati-
ven Geschdfts, einer vorausschauenden Dividendenpolitik und EigenkapitalmaRnahmen zur Erhéhung des Eigenkapitals.
Entscheidungen Gber Akquisitionen und VerauBerungen von Tochtergesellschaften erfolgen unter Beriicksichtigung der
Einflisse auf die Kapitalstruktur und der Auswirkungen der Transaktionen auf zukiinftige Jahre. Zur Finanzierung von Ak-
quisitionen nutzt der Konzern Mdoglichkeiten zur Fremdfinanzierung der Investitionen. Die Finanzierungskonditionen sind
teilweise variabel ausgestaltet und unter anderem auch abhdngig von der Eigenkapitalstruktur und weiteren Kennzahlen.
Das Kapitalmanagement des Allgeier Konzerns hat als weiteres Ziel die planmaRBige Reduzierung oder Refinanzierung von
bestehenden Schulden. Zur Steuerung im Kapitalmanagement werden Kennzahlen auf Ebene der Tochtergesellschaften
und des Konzerns genutzt. Die Eigenkapitalquote lag am 31. Dezember 2014 bei 30,5% (Vorjahr: 32,7%) und der Verschul-
dungsgrad (Finanzschulden abziiglich Liquide Mittel geteilt durch das Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern) bei
1,1 (Vorjahr: 1,0). Am 31. Dezember 2014 hatte der Allgeier Konzern eine Netto-Verschuldung (Zahlungsmittel abziglich
Finanzschulden) von 27.254 Tsd. Euro (Vorjahr: 28.893 Tsd. Euro). Das Kapitalmanagement ist die zentrale Aufgabe der
Allgeier SE. Die Ziele, Prozesse und Methoden des Kapitalmanagements wurden gegentiber dem Vorjahr nicht verandert.
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IV. Risiken aus Finanzinstrumenten

Die Finanzinstrumente des Allgeier Konzerns unterliegen verschiedenen Risiken wie Liquiditatsrisiken, Ausfallrisiken, und
Marktrisiken aus der Anderung von Marktpreisen und Wechselkursen. Zur Identifizierung, Bewertung und Begrenzung der
Risiken setzt Allgeier abgestufte Risikomanagement- und Kontrollsysteme bei den Tochtergesellschaften und im Konzern
ein und trifft Vorkehrungen und SicherungsmalBnahmen zur Vermeidung, frihzeitiger Erkennung und Minimierung von
Risiken aus Finanzinstrumenten.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass der Allgeier Konzern mdglicherweise nicht in der Lage ist, seine finanziellen Ver-
bindlichkeiten vertragsgemal$ zu erfiillen. Um sicherzustellen, dass zu jeder Zeit ausreichend Liquiditat zu Verfiigung steht,
setzt der Konzern Instrumentarien zur Steuerung der Zahlungsstrome ein und nutzt Fremd- und Eigenkapitalinstrumente zur
Finanzierung des operativen Geschafts und seiner Investitionstatigkeit. Am 31. Dezember 2014 betrugen die finanziellen
Verpflichtungen des Allgeier Konzerns 191.409 Tsd. Euro (Vorjahr: 145.750 Tsd. Euro), wovon 75.571 Tsd. Euro (Vorjahr:
62.890 Tsd. Euro) innerhalb eines Jahres fallig sind. Die kurzfristigen finanziellen Verpflichtungen waren um 133% (Vorjahr:
105%) durch kurzfristige finanzielle Vermogenswerte in Hohe von 175.830 Tsd. Euro (Vorjahr: 129.027 Tsd. Euro) Gberdeckt.

Dem Allgeier Konzern stehen Kontokorrentkreditlinien in Hohe von bis zu 5,7 Mio. Euro (Vorjahr: 5,6 Mio. Euro) und ein
Rahmen zum Factoring von Forderungen in Héhe von bis zu 25 Mio. Euro (Vorjahr: 25 Mio. Euro) zur Verfiigung. Die Konto-
korrentkreditlinien waren am 31. Dezember 2014 mit 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1,4 Mio. Euro) und der Factoringrahmen mit
18,3 Tsd. Euro (Vorjahr: 15,6 Mio. Euro) beansprucht.

Der Allgeier Konzern verfigt Gber Schuldscheindarlehen und weitere Darlehen, die Auflagen enthalten. Ein Verstol3 gegen
die Auflagen kann dazu fihren, dass die Darlehen vorzeitig zuriickbezahlt werden missen. In den Darlehen verpflichtet sich
der Allgeier Konzern, ein Mindesteigenkapital in Héhe von 90 Mio. Euro zu gewahrleisten und einen Schuldendeckungsgrad,
berechnet aus den Finanzschulden einschlieBlich Verbindlichkeiten aus Finance Lease und abziglich Zahlungsmittel geteilt
durch EBITDA, von 2,5 nicht zu iiberschreiten. Sollten die Kennzahlen verletzt werden, sind die Glaubiger berechtigt, die
Darlehen ohne Einhaltung einer Frist zu kiindigen. In diesem Fall stehen méglicherweise nicht geniigend freie liquide Mittel
zur vollstandigen Tilgung der Darlehen zur Verfigung. Die Darlehensvertrage fordern dariiber hinaus ein Mindestergebnis
von bestimmten Konzerngesellschaften, die zu einem Haftungskreis verbunden sind. Sollte der Haftungskreis die Kriterien
nicht erfallt, ist die Allgeier SE verpflichtet, die Zahl der mithaftenden Gesellschaften so zu erhéhen, dass die Kriterien wie-
der eingehalten werden. Bei einem Verstol3 der Verpflichtung steht den Darlehensgebern ebenfalls ein auRerordentliches
Kiindigungsrecht zu. Im Geschaftsjahr 2014 wurden alle in den Darlehensvertrdgen geforderten Kennzahlen eingehalten.

149



KONZERNANHANG * SONSTIGE ANGABEN

In den finanziellen Verbindlichkeiten sind verzinsliche Finanzschulden in Hohe von insgesamt 125.934 Tsd. Euro (Vorjahr:
76.114 Tsd. Euro) enthalten. Davon sind 15.128 Tsd. Euro im Geschaftsjahr 2015 und 110.806 Tsd. Euro in den darauf fol-
genden Jahren zur Riickzahlung fallig. Die mit den Finanzschulden verbundenen zukiinftigen Zahlungsstrome sind wie folgt:
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CASH FLOWS (in Tsd. Euro)

Cash-Flows 2015

Tilgung

Cash-Flows 2016

Cash-Flows 2017

Cash-Flows >2017
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Schuldscheindarlehen 2014
Schuldscheindarlehen 2012
Darlehen der Nagarro Gruppe

Vendor Darlehen aus dem Erwerb der Nagarro Inc.

Hypothekenkredit der Nagarro Software Jaipur Pvt. Ltd.

Investitionsdarlehen der BSH IT Solutions GmbH
Vendor Darlehen aus dem Erwerb der HEXA
Sparkassendarlehen der Terna Zentrum Innsbruck
IKB-Darlehen der b+m AG

MBG-Darlehen der b+m AG

Akquisitionsdarlehen der Terna Zentrum Innsbruck

Sonstige

80.000

32.000

9.316

1.882

822

493

386

350

185

110

40

Tilgung

11.500

1.882

168

219

386

350

123

110

40

1.297

954

226

20

47

168

219

1.297

865

188

0

37

13.500

1.297

467

0

=

80.000

7.000

3.145

418

Bei den Zahlungsstrémen wurde unterstellt, dass unbefristet zur Verfiigung gestellte Mittel innerhalb eines Jahres zuriick-

gezahlt werden.
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Ausfallrisiken

Bei den finanziellen Vermdgenswerten besteht generell das Risiko, dass Kunden oder Vertragsparteien ihren Verpflich-
tungen nicht nachkommen und Kredite und Forderungen ausfallen. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buch-
wert der Kredite und Forderungen. Auf den Gesamtbetrag der Kredite und Forderungen wurden zum 31. Dezember 2014
Wertberichtigungen in Hohe von 1.340 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.509 Tsd. Euro) gebildet. Die Wertberichtigungsquote betrug
1,9% (Vorjahr: 1,8%) der Kredite und Forderungen.

Der Allgeier Konzern hat eine breite Kundenstruktur, wodurch gréRere Einzelrisiken minimiert werden. Mit dem grof3ten
Einzelkunden wurden im Geschdftsjahr 2014 und im Vorjahr weniger als 5% der Umsatzerldse getatigt.

Das Management der Kredite und Forderungen und die Verfolgung der Zahlungseingange erfolgt dezentral in den Toch-
tergesellschaften. Bei Kunden mit laufender Geschaftsbeziehung erfolgen regelmaRig Bonitatspriifungen. Die Kreditwiir-
digkeit der Neukunden wird vor dem Abschluss von Auftragen Gberprift, und in Einzelfallen werden Auskinfte eingeholt.
Sofern Kunden mit Zahlungen in Verzug geraten, werden zeitnah notwendige Schritte zur Einbringung der Kredite und
Forderungen eingeleitet. Einzelne Tochtergesellschaften haben fir den Fall von unerwarteten Forderungsausfallen Kredit-
versicherungen abgeschlossen. Wo maglich, stehen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unter Eigentums-
vorbehalt, der erst bei Zahlung der jeweiligen Forderungen erlischt. Der Allgeier Konzern hat derzeit keine Anhaltspunkte,
dass finanzielle Vermogenswerte Gber den bereits wertberichtigten Buchwert hinaus ausfallen konnten.

Zinsrisiken
Ein Teil der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Schulden unterliegt dem Risiko, dass sich Zinssatze andern
konnen und dadurch die Ertrage des Allgeier Konzerns beeinflusst werden.

Der Allgeier Konzern hat zum 31. Dezember 2014 finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 1.800 Tsd. Euro
(Vorjahr: 0 Tsd. Euro) und finanzielle Schulden in Hohe von 73.264 Tsd. (Vorjahr: 39.709 Tsd. Euro), die variabel verzinslich
sind und den Zinsrisiken aus der Veranderung von Geld- und Kapitalmarkzinsen ausgesetzt sind. Eine Veranderung der
Zinssatze um 100 Basispunkte p.a. hatte eine Erhohung bzw. Reduzierung des Finanzergebnisses um 614 Tsd. Euro p.a.
(Vorjahr: 397 Tsd. Euro) zur Folge. Das Eigenkapital wiirde sich bei Anwendung eines Steuersatzes von 30% um 430 Tsd. Euro
(Vorjahr: 278 Tsd. Euro) erhéhen bzw. reduzieren.
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Wahrungsrisiken

Der Allgeier Konzern ist bei den Gesellschaften, die nicht den Euro als funktionale Wahrung haben, Risiken aus der Notie-
rung von Wahrungen ausgesetzt. Aus der Umrechnung der Jahresabschlissen dieser Gesellschaften in den Euro unterliegen
das Vermdgen, die Schulden und die Ertrage des Allgeier Konzerns Wahrungsrisiken.

Zur Steuerung der Wahrungsschwankungen von konzerninternen Verauerungs- und Erwerbsgeschaften sichert der Allgeier
Konzern einen Teil seiner Fremdwahrungsrisiken ab. Am 31. Dezember 2014 bestanden Absicherungen von Schwankungen
des US Dollars gegentber der indischen Rupie in Hohe von 2 Mio. USD (Vorjahr: 12 Mio. USD) und dem Euro in Hohe von
12 Mio. USD (Vorjahr: 12 Mio. USD).

Die Sensitivitatsanalyse zeigt den Einfluss der Wahrungsrisiken bei einer Starkung oder Schwachung des Euros um 10% ge-
geniiber den Wahrungen der nicht in Euro bilanzierenden Tochtergesellschaften. Wenn der Euro im Jahr 2014 gegentber den
Wahrungen dieser Lander um 10% starker gewesen wdre, waren das Jahresergebnis um 582 Tsd. Euro (Vorjahr: 51 Tsd. Euro)
und das Eigenkapital um 7.463 Tsd. Euro (Vorjahr: 6.650 Tsd. Euro) niedriger als im vorliegenden Konzernabschluss gewesen.
Das Ergebnis der Sensitivitdtsanalyse nach Wahrungen ist wie folgt:

WAHRUNGSRISIKEN (in Tsd. Euro)

Umsatzerlose | Jahresiiberschuss | Eigenkapital | Umsatzerlose Jahresiibeschuss

2014 2014 31.12.2014 2013 2013 31.12.2013

CHF 2.331 -82 1.975 2.429 -107 2.064
INR 3.473 354 1.465 2.274 231 1.005
usb 3.011 114 3.436 2.270 79 3.186
sonstige 1.151 196 587 1.055 -152 395
| 582 | 7.463 | | 51 | 6.650

V. Steuerrisiken

Der Allgeier Konzern ist in verschiedenen Landern zur Entrichtung von Steuern verpflichtet und weist die noch nicht bezahl-
ten Steuern als Ertragsteuerverbindlichkeiten und zu viel bezahlte Steuern als Ertragsteuerforderungen aus. Zur Ermittlung
der Steuerverpflichtung muss der Konzern Annahmen treffen. Dies ist insbesondere der Fall, wenn die endgiiltige Besteu-
erung nicht abschlieBend ermittelt werden konnte. Sich spater herausstellende Abweichungen zwischen der angenom-
menen voraussichtlichen Steuerverpflichtungen und der endgiiltigen Besteuerung haben in der Periode Auswirkungen auf
den Steueraufwand, in der die Besteuerung abschlieBend ermittelt wird. Sollten die endgtltigen Ertragsteuern um 10% zu
Lasten der in der Gewinn- und Verlustrechnung berechneten Werte abweichen, misste der Allgeier Konzern die Steuerver-
bindlichkeit fir laufende Ertragsteuern um 812 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.003 Tsd. Euro) und fir latente Steuern um 279 Tsd. Euro
(Vorjahr: 263 Tsd. Euro) erhohen. Das Eigenkapital des Allgeier Konzerns wiirde sich in diesem Fall in der gleichen Hohe
reduzieren. Im Zusammenhang mit Risiken aus Transferpreisen besteht unverandert zum Vorjahr eine bestrittene und nicht
bilanzierte Steuerverpflichtung in Hohe von 59 Tsd. Euro.
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VI. Organe der Muttergesellschaft

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat der Allgeier SE gehdrten im Jahr 2014 an:

Herr Dipl.-Ing. Detlef Dinsel MBA (Vorsitzender),

Managing Partner der IK Investment Partners GmbH, Hamburg,

und IK Investment Partners Ltd., London, UK, wohnhaft in Hamburg
Herr Dinsel ist Mitglied in freiwillig gebildeten, gesetzlich nicht erforderlichen
in- und auslandischen Kontrollgremien der folgenden Wirtschaftsunternehmen:
Agros Nova S.p.r.o., Warschau, Polen (Vorsitzender)

Axtone S.p.r.0., Kanczuga, Polen (Vorsitzender)

Transnorm System GmbH, Harsum (Vorsitzender)

IK Investment Partners Ltd., London, United Kingdom

IK Investment Partners S.A.R.L., Luxemburg, Luxemburg

Schenck Process GmbH, Darmstadt (stellvertretender Vorsitzender)

Sport Group GmbH, Burgheim (Vorsitzender)

Herr Thies Eggers (stellvertretender Vorsitzender),
Selbstdndiger Wirtschaftspriifer, wohnhaft in Pullach im Isartal
Herr Eggers ist Mitglied in gesetzlich zu bildenden inlandischen

und auslandischen Aufsichtsraten der folgenden Gesellschaften:
Bayerische Gewerbebau AG, Miinchen (Vorsitzender)

Plenum AG, Frankfurt am Main

Herr Dipl.-Kfm. Christian Eggenberger,

Geschdftsfihrender Gesellschafter der CHE Consulting GmbH, Binningen, Schweiz,
wohnhaft in Binningen, Schweiz

Herr Eggenberger ist Mitglied in gesetzlich zu bildenden inlandischen

und auslandischen Aufsichtsraten der folgenden Gesellschaften:

Clamatopo Holding AG, Flurlingen, Schweiz

Focus Discount AG, Basel, Schweiz

IDALEG AG, Kerzers, Schweiz

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen im Geschaftsjahr 2014 insgesamt 327 Tsd. Euro (Vorjahr: 435 Tsd. Euro).
In den Beziigen ist eine Rickstellung fir eine variable Vergiitung in Héhe von 219 Tsd. Euro (Vorjahr: 327 Tsd. Euro) ent-
halten, die im Geschaftsjahr 2015 zur Auszahlung kommen wird. Die weiteren Einzelheiten der Vergitung sind dem Vergu-
tungsbericht im Konzernlagebericht unter Ziff. 6. zu entnehmen.

Vorstand
Dem Vorstand der Allgeier SE gehorten im Jahr 2014 an:

Herr Carl Georg Dirschmidt (Vorsitzender)
Herr Dr. Marcus Goedsche

Herr Hubert Rohrer

Herr Manas Fuloria (PhD) (ab 03. Marz 2014)

154

KONZERNANHANG * SONSTIGE ANGABEN

Die Beziige der Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 2014 insgesamt 1.642 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.643 Tsd. Euro).
Die Bezlige wurden im Geschaftsjahr 2014 bezahlt bzw. sind kurzfristig fallig. Sie beinhalten eine vom Ergebnis des Kon-
zerns abhdngige variable Vergitung, die als Ruckstellung bilanziert wurde und nach Billigung des Konzernabschlusses der
Allgeier SE im Jahr 2015 zur Auszahlung kommt. Drei Mitglieder des Vorstands sind am Aktienoptionsprogramm der Allgeier
SE beteiligt. Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 21. Juni 2011 unterbleibt bis zum 31. Dezember 2015
die Angabe individueller Vorstandsbeziige. Die weiteren Einzelheiten der Vergiitung sind dem Vergiitungsbericht im Kon-
zernlagebericht unter Ziff. 6. zu entnehmen.

VII. Geschdftsbeziehungen mit nahe stehenden Personen
Als nahe stehende Personen werden Personen oder Unternehmen definiert, die vom berichtenden Unternehmen beein-
flusst werden konnen bzw. die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen.

Die Allgeier SE stellt dem Teilkonzern GDE Holding GmbH Darlehen zur Finanzierung des Geschdfts der GDE Gruppe zur Verfi-
gung. Am 31. Dezember 2014 hatten die Darlehen einschlieBlich thesaurierter Zinsen eine Hohe von insgesamt 3.674 Tsd. Euro
(Vorjahr: 1.181 Tsd. Euro). Die Darlehen sind in voller Hohe nachrangig gewahrt und werden mit 5% p.a. verzinst.
Im Geschaftsjahr 2014 beliefen sich die Zinsertrage auf 112 Tsd. Euro (Vorjahr: 12 Tsd. Euro). Dariiber hinaus wurden im
Geschaftsjahr Leasingverbindlichkeiten des GDE-Teilkonzerns in Héhe von 34 Tsd. Euro (Vorjahr 0 Euro) durch die Allgeier SE
gezahlt und der Gesellschaft zinslos gestundet. Aufgrund fehlender Ausgleichszahlungen belduft sich der sich hieraus erge-
bende, ausstehende Saldo zum 31. Dezember 2014 auf 34 Tsd. Euro (Vorjahr 0 Euro).

Weiterhin wurden an den Konzern durch die Initium AG, Minchen, ab April 2014 Vorstandsleistungen in Hohe von insge-
samt 864 Tsd. Euro (Vorjahr 0 Euro) berechnet. Die Vergitung besteht aus einem fixen und einem variablen Anteil. Davon
sind zum 31. Dezember 2014 429 Tsd. Euro (Vorjahr 0 Euro) unter den anderen kurzfristigen Riickstellungen bericksichtigt.

Die an die Initium AG gezahlten Vergiitungen setzten sich aus einer festen Vergitung in Hohe von 435 Tsd. Euro (Vorjahr 0 Euro)
und einer variablen Vergiitung in Hohe von 429 Tsd. Euro (Vorjahr 0 Euro) zusammen. Den variablen Vergitungsanteil stellt eine
vom Konzernergebnis abhangige Komponente dar, fir die eine Hochstbegrenzung (Cap) vereinbart worden ist. Dartiber hinaus
wurden dem durch die Initium AG tberlassenen Vorstandsmitglied ein Dienstwagen durch die Allgeier SE gewahrt.

Geschaftsbeziehungen zwischen allen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden im Konzernabschluss
vollstandig eliminiert.

VIII. Veréffentlichung

Die Billigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat und die Freigabe zur Verdffentlichung sind am 21. April 2015
vorgesehen. Die Veroffentlichung des Konzernabschlusses erfolgt im Bundesanzeiger. Nachfolgende in den Konzern-
abschluss der Allgeier SE einbezogene Gesellschaften machen von der Befreiung teilweise oder vollstandig gemaf3
§ 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:

Allgeier IT Solutions AG, Miinchen

Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen

BSH IT Solutions GmbH, Bremen

b+m Informatik AG, Melsdorf

Allgeier Experts SE, Wiesbaden

Goetzfried AG, Wiesbaden

Goetzfried Professionals GmbH, Wiesbaden
Xiopia GmbH, Unterf6hring

TOPjects GmbH, Minchen
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IX. Corporate Governance Kodex
Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Corporate Governance Kodex wurde abgegeben und den Aktiondren
auf der Homepage der Allgeier SE zuganglich gemacht.

Minchen, 02. April 2015
Allgeier SE

T ppb (L

Carl Georg Dirschmidt Manas Fuloria (PhD) Dr. Marcus Goedsche Hubert Rohrer
Vorstand Vorstand Vorstand Vorstand

ANGABEPFLICHTEN NACH DEUTSCHER RECHNUNGSLEGUNG (HGB)

In Ubereinstimmung mit § 315a HGB muss die Allgeier SE, die zur Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards
verpflichtet ist, ihren Konzernabschluss um die folgenden Anhangsangaben erweitern:

§ 313 Abs. 2 Nr. 1 und Nr. 2 HGB:

Name und Sitz der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Der Anteil am Kapital der Tochterunternehmen,
der dem Mutterunternehmen und den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen gehort. Siehe hierzu
Aufstellung der Konzerngesellschaften im Anhang.

§ 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB:

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wahrend des Ge-
schaftsjahrs sowie der im Geschaftsjahr verursachte Personalaufwand. Siehe hierzu die Ausfiihrungen zu Punkt 25. Perso-
nalaufwand im Abschnitt C. Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

§ 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB i.v.m. Abs. 2 S. 2 HGB:

Fur die Mitglieder des Geschdftsfihrungsorgans, eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer dhnlichen Einrichtung des
Mutterunternehmens, jeweils fir jede Personengruppe, die fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben im Mutterunternehmen
und den Tochterunternehmen im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige. AuBer den Beziigen fiir das Geschaftsjahr sind
die weiteren Bezlige anzugeben, die im Geschaftsjahr gewahrt, bisher aber in keinem Konzernabschluss angegeben wor-
den sind. Siehe hierzu die Angaben zu IV. Organe der Muttergesellschaft im Abschnitt F. Sonstige Angaben.

§ 314 Abs. 1 Nr. 8 HGB:

Fur jedes in den Konzernabschluss einbezogene bérsennotierte Unternehmen, dass die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Erklarung abgegeben und den Aktionaren zuganglich gemacht worden ist. Siehe hierzu die Angaben zu VII. Corporate Go-
vernance Kodex im Abschnitt F. Sonstige Angaben.

§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB:
Das von dem Abschlussprifer des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2014 berechnete Gesamthonorar, aufgeschliisselt
in die Honorare fir

a. die Abschlusspriifungen,

b. sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen,

c. Steuerberatungsleistungen,

d. sonstige Leistungen,
ist anzugeben. Die geforderten Angaben sind unter Punkt 26. Sonstige betriebliche Aufwendungen im Abschnitt C.
Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.

BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Allgeier SE, Minchen, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnis-
rechnung, Eigenkapitaliberleitungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der

Allgeier SE, Miinchen. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Gber
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu pla-
nen und durchzufihren, dass Unrichtig-keiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Be-achtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bil-
des der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-reichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlequng der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iber magliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsoli-
dierungskreises, der angewandten Bilanzierungs und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen der
Vorstande sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 07. April 2015
LOHR + COMPANY GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Frank Otto
Wirtschaftsprifer

Prof. Dr. Jérg-Andreas Lohr
Wirtschaftsprifer
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AUFSTELLUNG DER KONZERNGESELLSCHAFTEN AUFSTELLUNG DER KONZERNGESELLSCHAFTEN

Aufstellung der Konzerngesellschaften

AUFSTELLUNG DER KONZERNGESELLSCHAFTEN

Anteil am Kapital Eigenkapital 31.12.2014 Jahresergebnis 01.01.2014-31.12.2014
31.12.2014 Fremdwahrung Fremdwahrung Kurs Euro Ergebnisabfiihrungsvertrag mit Segment Offenlegung

Gesellschaft
Allgeier SE, Minchen 108.481.100 108.481.100 2.975.324 2.975.324 Ubrige Jahresabschluss und Konzernabschluss im Bundesanzeiger
Unmittelbare Beteiligungen der Allgeier SE:

2. Allgeier Management AG, Minchen 100,00% 4.430.434 4.430.434 7714 7.714 Ubrige Bundesanzeiger
3. Allgeier Group Executives AG, Miinchen 100,00% 50.080 50.080 674 674 Ubrige Bundesanzeiger
4. Allgeier Middle East Ltd., Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 100,00% 10.000 2.240 0 0 Ubrige
5. Allgeier IT Solutions AG, Minchen 100,00% 11.145.441 11.145.441 0 0 (1) 1. Solutions
6. Allgeier Experts SE, Wiesbaden 100,00% 35.702.827 35.702.827 -195.252 -195.252 (1) 1. Experts
7. Allgeier Project Solutions GmbH, Minchen 100,00% 55.300.871 55.300.871 8.945 8.945 Projects Bundesanzeiger

Mittelbare Beteiligungen iiber abhangige Tochtergesellschaften:
8. Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen 100,00% 3.771.811 3.771.811 0 0 (1) 5. Solutions
9. BSH IT Solutions GmbH, Bremen 100,00% 64348 64348 0 0 (1) 8. Solutions
10.  Allgeier Document Solutions GmbH, Wien, Osterreich 100,00% 131.725 131.725 3.034 3.034 Solutions
11.  Allgeier IT Solutions Sp.zoo., Wroclaw, Polen 100,00% -466.223 PN 4,2963 -108.517 -516.223  PIN 4,1902 -123.198 Solutions
12, Corisecio GmbH, Darmstadt 60,00% -423.109 -423.109 -485.609 -485.609 Solutions Bundesanzeiger
13. b+m Informatik AG, Melsdorf 100,00% -583.139 -583.139 1.115.923 1.115.923 8. Solutions
14.  CUBE Management GmbH, Minchen 100,00% 178.464 178.464 13.745 13.745 Solutions Bundesanzeiger
15.  BSR & Partner AG, Zug, Schweiz 100,00% 8.665.344  (CHF 1,2027 7.204.789 183.912  CHF 1,2130 151.622 Solutions
16.  Terna Holding GmbH, Innsbruck, Osterreich 100,00% 2.090.521 2.090.521 323.185 323.185 Solutions
17.  Terna GmbH Zentrum fiir Business Software, Innsbruck, Osterreich 100,00% 3.054.730 3.054.730 880.096 880.096 Solutions
18.  Terna AG Zentrum fir Business Software, Hinenberg, Schweiz 100,00% 1.846.605  CHF 1,2027 1.535.358 38222  CHF 1,2130 -31.511 Solutions
19.  Allgeier (Schweiz) AG, Thalwil, Schweiz 100,00% 6.081.886  CHF 1,2027 5.056.777 516.485  CHF 1,2130 425.806 Solutions
20. innocate solutions GmbH, Dusseldorf (ab 26. Januar 2015 Allgeier Productivity Solutions GmbH) 100,00% 350.338 350.338 140.494 140.494 Solutions Bundesanzeiger

Allgeier Medical IT GmbH, Schliersee

21 (ehemals GEMED Gesellschaft fir medizinisches Datenmanagement mbH, Ulm) 90,00% 1323895 1323895 410689 410689 Solutions Bundesanzeiger
22.  eHealthOpen Ltd., Birmingham, GroBbritannien 90,00% 31.110 31.110 2.990 2.990 Solutions
23.  Metasonic GmbH, Pfaffenhofen 100,00% -1.465.177 -1.465.177 -1.490.177 -1.490.177 Solutions Bundesanzeiger
24.  Allgeier Sechste Beteiligungs GmbH, Minchen 100,00% 25.000 25.000 0 0 (1) 5. Solutions Bundesanzeiger
25.  Goetzfried AG, Wiesbaden 100,00% 8.733.970 8.733.970 0 0 (1) 6. Experts
26.  Goetzfried Professionals GmbH, Wiesbaden 100,00% 25.000 25.000 0 0 (1) 26. Experts
27.  U.N.P-Software GmbH, Diisseldorf 100,00% 2.208.838 2.208.838 698.608 698.608 Experts Bundesanzeiger
28. U.N.P-HRSolutions, Dusseldorf 100,00% 25.000 25.000 0 0 (1) 27. Experts Bundesanzeiger
29.  Xiopia GmbH, Unterfohring 100,00% 1.050.100 1.050.100 0 0 (1) 6. Experts
30. WK EDV GmbH, Ingolstadt 100,00% 1.023.925 1.023.925 -145.353 -145.353 Experts Bundesanzeiger
31, recompli GmbH, Grasbrunn 100,00% 793.905 793.905 493.494 493.494 Experts Bundesanzeiger
32.  Skytec AG, Unterfohring 100,00% 129.195 -129.195 -62.083 -62.083 Experts Bundesanzeiger
33.  TOPjects GmbH, Minchen 100,00% 50.000 50.000 0 0 (1) 6. Experts
34.  tecops personal GmbH, Minchen 100,00% 7.093.840 7.093.840 1.768.865 1.768.865 Experts Bundesanzeiger
35, Oksijen insan Kaynaklari Secme ve Degerlendirme Hizmetleri Anonim Sirketi, Istanbul, Turkei 90,00% 3484783  TRY 2,8218 1.234.968 277.700  TRY 2,8965 95.874 Experts
36.  Allgeier Dritte Beteiligungs GmbH, Minchen 100,00% 34.909 34.909 238.876 238.876 6. Experts Bundesanzeiger
37.  Allgeier Funfte Beteiligungs GmbH, Minchen 100,00% 25.000 25.000 0 0 (1) 6. Experts Bundesanzeiger
38.  Nagarro AG, Minchen (ehemals SOFTCON AG, Minchen) 100,00% 11.107.904 11.107.904 288.049 288.049 48. Projects Bundesanzeiger
39. z\‘eahg:rgglssggmacgNsrllf g'erpv'fgfgf‘“'i”{{‘rﬁins'ggral Rumanien) 100,00% 1433227 IH 44752 320257 -92366  LHI 4,4336 20833 Projects
40.  mgm technology partners GmbH, Minchen 80,00% 6.034.606 6.034.606 2.359.186 2.359.186 Projects Bundesanzeiger
41. mgm technology partners s.a.r.|., Grenoble, Frankreich 80,00% 326.395 326.395 63.160 63.160 Projects
42. mgm technology partners s.r.0., Prag, Tschechien 80,00% 63.009.017 K 27,6883 2.275.655 6.137.203 (K 27,5258 222962 Projects
43. mgm security partners GmbH, Minchen (ehemals SecureNet Miinchen GmbH) 80,00% 458.415 458.415 311.971 311.971 Projects Bundesanzeiger
44.  mgm security partners Dresden GmbH, Dresden (ehemals SecureNet Dresden GmbH) 80,00% 49.497 49.497 90.049 90.049 Projects Bundesanzeiger
45.  MGM Consulting Partners GmbH, Hamburg 56,00% 538.277 538.277 513.277 513.277 Projects Bundesanzeiger
46, Allgeier Project MBO GmbH, Minchen 100,00% 23348 23.348 0 0 (1) 7. Projects Bundesanzeiger
47. Allgeier Global Services Asia Pte. Ltd., Singapore 100,00% -85.229  SGD 1,5336 -55.573 -141.889  SGD 1,6759 -84.665 Projects
48.  Allgeier Nagarro Holding GmbH, Miinchen (ehemals Allgeier Nagarro Holding AG) 100,00% 20.425.196 20.425.196 -759.390 759.390 Projects Bundesanzeiger
49.  Nagarro Inc., San Jose, USA 100,00% 4.835.138  USD 1,2215 3.958.365 2.015.464  USD 1,3214 1.525.202 Projects
50.  Nagarro Software Pvt. Ltd., Gurgaon, Indien 100,00% 1.147.263.029  INR 77,2925 14.843.135 319.808.335 INR 80,6246 3.966.635 (2) Projects
51.  Nagarro Software Jaipur Pvt. Ltd., Jaipur, Indien 100,00% 9.172.269  INR 77,2925 118.670 20.267.232  INR 80,6246 251.378 (2) Projects
52.  Nagarro Software GmbH, Frankfurt 100,00% 1.247.159 1.247.159 472.078 472.078 Projects Bundesanzeiger
53.  Nagarro Software AB, Stockholm, Schweden 100,00% 7.737.768  SEK 9,4804 816.188 3.235.543  SEK 9,1347 354.205 Projects
54.  Nagarro Software S.A., Monterrey, Mexiko 100,00% -5.470.153  MXN 17,9391 -304.929 -1.293.201  MXN 17,6475 -73.280 Projects
55.  Nagarro Software A/S, Hellerup, Ddnemark 100,00% 344.423  DKK 7,4443 46.267 -155.577  DKK 7,4541 20.871 Projects
56.  Nagarro Software Ltd., London, GroRbritannien 100,00% -41770  GBP 0,7825 -53.382 -51.770  GBP 0,8031 -64.461 Projects
57.  Nagarro Austria Beteiligungs GmbH, Osterreich (ehemals Nagarro Austria GmbH) 100,00% 85328 85328 67.093 67.093 Projects
58. ?aEqu f‘j;'ﬁ‘fgﬁ Setvices ‘Zﬁ[gtgﬂ?gh;‘"d Dienstleistungs GmbH, Wien, Osterreich 100,00% 155.183 155.183 33425 3425 (3) Projects
Nach der At-equity-Methode konsolidierte Unternehmen:
59.  GDE Holding GmbH, Minchen 50,00% -58.607 -58.607 -47.028 -47.028 Bundesanzeiger
60.  GDE Services GmbH, Bonn 50,00% 11.082 11.082 -13.918 -13.918 Bundesanzeiger
61.  German Doctor Exchange GmbH, Bonn 45,00% -2.265.332 -2.265.332 -1.964.545 -1.964.545 Bundesanzeiger

(1) Nach Gewinnabfthrung bzw. Verlustibernahme | (2) Als-0b Jahresergebnis fiir das Geschaftsjahr 1.1.2014-31.12.2014 | (3) Jahresergebnis 1.9.2014-31.12.2014
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GLOSSAR

Glossar

Allgeier Schweiz

Allgeier Medical IT

Asset Deal
b+m AG

Benelux Gruppe

BSR

CANCOM
Corisecio
DIDAS
DIGIDOK

Earn Out
EBIT
eHealthOpen
Fair Value
Forderungen LulL
GDE

GDE Gruppe

Goetzfried
Gratuity Verpflichtungen
Guv

HEXA

Innocate

Metasonic
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Allgeier (Schweiz) AG, Thalwil, Schweiz

Allgeier Medical IT GmbH, Schliersee (bis 02. Juli 2014 GEMED Gesellschaft fir medizinisches
Datenmanagement mbH, Ulm)

Erwerb und Ubertragung von Vermagenswerten und Schulden
b+m Informatik AG, Melsdorf

Allgeier N.V., Zaventem, Belgien

Allgeier Computer BV, Oosterhout, Niederlande

Allgeier Ltd., Nicosia, Zypern

Allgeier S.A., Luxemburg

ALLGEIER BILGI iSLEM SISTEMLERI DANISMANLIK VE TICARET LIMITED SIRKETI, Istanbul, Turkei
BSR & Partner AG, Zug, Schweiz

CANCOM SE, Miinchen

Corisecio GmbH, Darmstadt

DIDAS Business Services GmbH, Langenfeld

DIGIDOK GmbH, Essen

Bedingter Kaufpreis aus Unternehmenserwerben

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

eHealthOpen Ltd., Birmingham, England

Beizulegender Zeitwert

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

German Doctor Exchange GmbH, Bonn

GDE Holding GmbH, Minchen

German Doctor Exchange GmbH, Bonn

GDE Services GmbH, Bonn

Goetzfried AG, Wiesbaden

Abfindungsverpflichtungen bei Ausscheiden von Mitarbeitern in Indien

Gewinn- und Verlustrechnung

HEXA Business Services- Beratungs- und Dienstleistungs GmbH, Wien, Osterreich
(ab 14. Januar.2015 Nagarro GmbH)

innocate solutions GmbH, Disseldorf (ab 26. Januar 2015 Allgeier Productivity Solutions GmbH)

Metasonic GmbH, Pfaffenhofen

mgm consulting partners GmbH, Hamburg

mgm security partners Dresden GmbH, Dresden (ehemals SecureNet Dresden GmbH, Dresden)

mgm security partners GmbH, Minchen
(ehemals SecureNet GmbH Intranet und Internet Solutions, Minchen)

mgm technology partners GmbH, Minchen

Nagarro AG, Minchen (ehemals: SOFTCON AG)

Nagarro, Inc., San Jose, USA

Nagarro Software Pvt. Ltd., Gurgaon, Indien

Nagarro Software Jaipur Pvt. Ltd., Jaipur, Indien

Nagarro Software GmbH, Frankfurt

Nagarro Software AB, Stockholm, Schweden

Nagarro Software SA, Monterrey, Mexiko

Nagarro Austria Beteiligungs GmbH, Wien, Osterreich (ehemals Nagarro Austria GmbH)
HEXA Business Services- Beratungs- und Dienstleistungs GmbH, Wien Osterreich

(ab dem 14. Januar 2015 Nagarro GmbH)

Nagarro Software A/S, Hellerup, Danemark

Nagarro Software Ltd., London, GroR3britannien

nicht in der Bilanz abgebildet

OPUS Solution AG, Root Langenbold, Schweiz

Oksijen insan Kaynaklari Secme ve Degerlendirme Hizmetleri Anonim Sirketi, Istanbul, Tiirkei
recompli GmbH, Grasbrunn

SF Software & Friends, Leipzig

mgm security partners GmbH, Minchen
(ehemals: SecureNet GmbH Intranet und Internet Solutions, Minchen)

mgm security partners Dresden GmbH, Dresden
(ehemals: SecureNet Dresden GmbH, Dresden)

tecops personal GmbH, Minchen

Terna Holding GmbH, Innsbruck, Osterreich

Terna GmbH Zentrum fiir Business Software, Innsbruck, Osterreich
Terna AG Zentrum fir Business Software, Hinenberg, Schweiz
mit der Allgeier SE verbundene Konzernunternehmen

TOPjects GmbH, Minchen

U.N.P.-Software GmbH, Disseldorf

Xiopia GmbH, Unterféhring

GLOSSAR

mgm cp Hamburg
mgm sp Dresden

mgm sp Miinchen

mgm tp Miinchen
Nagarro AG

Nagarro Gruppe

off-balance
Opus
Oxygen
Recompli
S&F

SecureNet Minchen
SecureNet Dresden
tecops

Terna Gruppe

Tochtergesellschaften
TOPjects
UNP

Xiopia
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VERSICHERUNG DES VORSTANDS FINANZKALENDER « IMPRESSUM

Versicherung des Vorstands Finanzkalender 2015
der Allgeier SE WICHTIGE TERMINE UND VERANSTALTUNGEN DEL(TT)

Veroffentlichung Konzern-/Jahresabschluss 2015 30. April 2015
Verdffentlichung Zwischenmitteilung zum 31. Marz 2015 15. Mai 2015
Der Vorstand der Allgeier SE versichert nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen : :
. LR - . . . Hauptversammlung in Minchen 23.Juni 2015
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht 2015 14. August 2015
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die Verdffentlichung Zwischenmitteilung zum 30. September 2015 16. Novemnber 2015

wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Minchen, 02. April 2015

Impressum

f Herausgeber
Allgeier SE

Wehrlestralle 12

81679 Miinchen
Bundesrepublik Deutschland
Tel.: +49 (0)89 998421-0
Fax: +49 (0)89 998421-11
E-Mail: info@allgeier.com
www.allgeier.com
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Carl Georg Dirschmidt Manas Fuloria (PhD) Dr. Marcus Goedsche Hubert Rohrer
Vorstand Vorstand Vorstand Vorstand

Registereintragung
Amtsgericht Miinchen, HRB 198543

Kontakt

Allgeier SE

Corporate Communications & Investor Relations
Tel.: +49 (0)89 998421-41

E-Mail: ir@allgeier.com

@)

Die Allgeier Geschaftsberichte und Zwischenmitteilungen in deutscher und englischer Sprache kénnen im Internet unter
www.allgeier.com/de > Investor Relations > Finanzinformation und Finanzberichte geladen
oder unter den oben genannten Kontaktdaten angefordert werden.

Aktuelle Finanzinformationen finden Sie auf der Allgeier Website
in der Sektion Investor Relations unter: www.allgeier.com/de/investor-relations
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