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Das Allgeier Jahr 2016 im Uberblick

1. Quartal 2016

Allgeier erzielt im 1. Quartal 2016

zweistelliges Wachstum in der Gesamtleistung
und aberproportionales Ergebniswachstum

In den ersten drei Monaten des Geschaftsjahres 2016
(01. Januar 2016 - 31. Marz 2016) verzeichnete der Kon-
zern ein zweistelliges Wachstum in der Gesamtleistung und
ein gegentber der Umsatzentwicklung iiberproportionales
Ergebniswachstum. Im ersten Quartal 2016 lag die Gesamt-
leistung des fortgefiihrten Geschafts bei 114,9 Mio. Euro und
damit um 15 Prozent iber dem Wert des Vorjahres (Vorjahr:
99,9 Mio. Euro). Das Wachstum resultierte aus organischem
Wachstum und der Konsolidierung der im ersten Quartal
des Vorjahres noch nicht erworbenen und konsolidierten
Gesellschaften. Das bereinigte Konzern-EBITDA (EBITDA vor
Effekten, die betriebswirtschaftlich als auBerordentlich oder
periodenfremd qualifiziert werden) stieg gegentber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres im fortgefihrten Geschaft
um 24 Prozent auf 5,1 Mio. Euro (Vorjahr: 4,1 Mio. Euro).
Nachdem zum Ende des ersten Quartals 2016 anders als
im ersten Quartal des Vorjahres keine negativen auferor-
dentlichen Effekte - insbesondere aus Wahrungsschwan-
kungen - zu verzeichnen waren, erreichte das EBITDA der
Periode im fortgefihrten Geschaft 5,6 Mio. Euro (Vorjahr:
2,4 Mio. Euro). Das EBIT erreichte im fortgefhrten Geschaft
entsprechend 3,0 Mio. Euro (Vorjahr: -0,1 Mio. Euro).

Akquisition

Mit Wirkung zum 01. Februar 2016 hat die Nagarro Gruppe
den norwegischen IT-Lésungsanbieter Conduct AS (Conduct)
mit Sitz in Oslo, Norwegen, ibernommen. Zu den Kunden ge-
héren marktfiihrende Unternehmen der Finanz- und Versiche-
rungswirtschaft sowie aus den Branchen Telekommunikation,

Luftfahrt und Handel. Als Nagarro Norway firmierend stellt
die Gesellschaft das komplette Nagarro-Dienstleistungs-
portfolio bereit. Die Erstkonsolidierung der Gesellschaft im
Allgeier Konzern erfolgte zum 31. Januar 2016.

2. Quartal 2016

Allgeier verzeichnet auch im 2. Quartal 2016
zweistelliges Umsatz- und Ergebniswachstum

Im zweiten Quartal 2016 setzte sich die gute Entwick-
lung des ersten Quartals fort. Auch im zweiten Quartal
2016 (01. April 2016 - 30. Juni 2016) verzeichnete der
Konzern ein deutliches Umsatz- und Ergebniswachstum.
Die Gesamtleistung stieg im fortgefiihrten Geschaft gegen-
iber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres um 13 Prozent
auf 125,8 Mio. Euro (Vorjahr: 111,2 Mio. Euro). Das berei-
nigte Konzern-EBITDA (EBITDA vor Effekten, die betriebs-
wirtschaftlich als aulerordentlich oder periodenfremd
qualifiziert werden) des fortgefihrten Geschafts lag mit
10,3 Mio. Euro um 49 Prozent iiber dem Vorjahresergebnis
(Vorjahr: 6,9 Mio. Euro). Das Konzern-EBITDA des zweiten
Quartals betrug im fortgefiihrten Geschaft 7,8 Mio. Euro
und lag um 22 Prozent iber dem Vergleichswert der Vor-
jahresperiode (Vorjahr: 6,4 Mio. Euro). Das Konzern-EBIT
(Ergebnis vor Zinsen und Steuern) lag im fortgefiihrten Ge-
schaft mit 5,2 Mio. Euro um 58 Prozent iiber dem Ergebnis
des Vorjahres (Vorjahr: 3,3 Mio. Euro).

Dividende

In der am 30. Juni 2016 abgehaltenen Hauptversamm-
lung wurde beschlossen, dass die Allgeier SE aus ihrem
Bilanzgewinn fir das Geschaftsjahr 2015 in Hohe von
34.452.551,90 Euro eine Dividende in Héhe von insgesamt

6.244.210,70 Euro auszahlt. Es waren 8.920.301 Stick
Aktien dividendenberechtigt. Die Dividende je dividenden-
berechtigter Stiickaktie betrug 0,70 Euro. Die Auszahlung
der Dividende an die Aktionare der Allgeier SE erfolgte im
Juli 2016.

3. Quartal 2016

Allgeier verzeichnet im 3. Quartal anhaltendes
Umsatz- und Ergebniswachstum

Allgeier verzeichnet im dritten Quartal des Geschaftsjahres
2016 (01. Juli 2016 - 30. September 2016) ein anhalten-
des Wachstum in der Gesamtleistung und im Ergebnis des
fortgefihrten Geschafts. Im dritten Quartal 2016 stieg im
Konzern die Gesamtleistung im fortgefiihrten Geschaft ge-
gentber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres um 8 Prozent
auf 126,6 Mio. Euro (Vorjahr: 117,0 Mio. Euro). Das berei-
nigte Konzern-EBITDA (EBITDA vor Effekten, die betriebs-
wirtschaftlich als auBerordentlich oder periodenfremd
qualifiziert werden) des fortgefihrten Geschafts lag mit
9,5 Mio. Euro leicht iber dem Ergebnis des Vorjahresquar-
tals (Vorjahr: 9,4 Mio. Euro). Das Konzern-EBITDA des dritten
Quartals 2016 betrug im fortgefthrten Geschaft 9,2 Mio. Euro
und lag damit um 0,2 Mio. Euro Gber dem Vergleichswert der
Vorjahresperiode (Vorjahr: 9,0 Mio. Euro). Das Konzern-EBIT
(Ergebnis vor Zinsen und Steuern) lag im fortgefiihrten Ge-
schaft mit 6,7 Mio. Euro um 20 Prozent Gber dem Ergebnis
der Vorjahresperiode (Vorjahr: 5,6 Mio. Euro).

Auszeichnungen

In den aktuellen Listen und Marktsegmentstudien der Markt-
forschungs- und Marktanalysegesellschaft Linendonk GmbH
belegt Allgeier auch im Jahr 2016 Spitzenpositionen.
SonimmtAllgeierinderLinendonk-Liste ,Die 10fihrenden
deutschen mittelstandischen IT-Beratungs- und Systemin-
tegrationsunternehmen in Deutschland”, wie im Vorjahr,
den ersten Platz ein. Fir das Branchenbarometer listet
Linendonk in jedem Jahr die umsatzstarksten mittel-
standischen IT-Dienstleister, die mehr als sechzig Prozent
ihres Erloses mit IT-Beratung, der Einfihrung von
Standard-Software, der Entwicklung von Individual-
Software und mit System-Integration erzielen. Auch in
der Linendonk-Marktsegmentstudie 2016 ,Der Markt fir
Rekrutierung, Vermittlung und Steuerung von IT-Freelan-
cern in Deutschland” belegt Allgeier einen der Spitzen-
platze. Die Gesellschaften der Division Allgeier Experts
wurden als IT-Personal- und Projektdienstleister ausge-
zeichnet und rangieren wie im Vorjahr auf dem dritten
Platz des Vergleichs. Die Linendonk-Marktsegmentstudie
gehodrt zu den wichtigsten Markt- und Trendbarometern
der IT- Personaldienstleistungsbranche. Im jahrlich erschei-
nenden Ranking sind die umsatz- und mitarbeiterstarksten
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deutschen Anbieter aufgefihrt. ,Wir sind sehr erfreut da-
riber, dass wir unsere starke Marktposition behaupten
konnten und wieder zu den drei fihrenden IT-Personal-
dienstleistern in Deutschland gehérten”, erklarte Thomas
Gotzfried, Vorstand der Allgeier Experts SE. ,Wir erleben
momentan auf Kundenseite eine ungebrochen hohe Nach-
frage nach externem IT-Personal und erwarten auch fir die
kommenden Jahre ein starkes Marktwachstum in diesem
Bereich. Viele Unternehmen stehen erst am Anfang der
digitalen Transformation.”

4. Quartal 2016

Allgeier erzielt auch im 4. Quartal Wachstum in
Umsatz und Ergebnis

Auch im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2016
(01. Oktober 2016 - 31. Dezember 2016) verzeichnete
Allgeier eine Umsatz- und Ergebnissteigerung. Im vierten
Quartal konnte der Konzern die Gesamtleistung des
fortgefihrten Geschdfts um 9 Prozent steigern auf
133,9 Mio. Euro (Vorjahr: 122,6 Mio. Euro). Das berei-
nigte Konzern-EBITDA (EBITDA vor Effekten, die betriebs-
wirtschaftlich als auBerordentlich oder perioden-
fremd qualifiziert werden) des fortgefihrten Geschafts
lag bei 8,9 Mio. Euro und damit 75 Prozent Gber dem
Ergebnis der Vorjahresperiode (Vorjahr: 5,1 Mio. Euro).
Das Konzern-EBITDA des fortgefiihrten Geschafts be-
trug 8,9 Mio. Euro, was einer Steigerung von 56 Prozent
gegeniber dem Vergleichswert des Vorjahres entspricht
(Vorjahr: 5,7 Mio. Euro). Das Konzern-EBIT des fortgefihr-
ten Geschafts konnte im vierten Quartal gegentber dem
Vorjahresquartal um 21 Prozent auf 2,9 Mio. Euro gestei-
gert werden (Vorjahr: 2,4 Mio. Euro).

Akquisition

Mit Wirkung zum 31. Oktober 2016 verstarkt das Software-
entwicklungs- und -designunternehmen Mokriya Inc.
mit Sitz in Cupertino, Kalifornien, USA, die High End-Soft-
wareentwicklung der Allgeier Gruppe. Die im Silicon Valley
beheimatete Gesellschaft wird als unabhdngige Geschafts-
einheit Teil der Division Nagarro. Mokriya verfigt dber
ein weltweites Netzwerk von UX Spezialisten, Designern,
Entwicklern und klugen Kopfen, die in kleinen, wendigen
Teams an bahnbrechenden Anwendungen fir die digitale
Zukunft arbeiten. Gemeinsam konzipieren und entwickeln
die Spezialisten Software fir fiihrende globale Marken wie
Google, Twitter, Intel, AT&T, Verizon, SanDisk, Salesforce
und Estée Lauder. Die Erstkonsolidierung der Gesellschaft
im Allgeier Konzern erfolgte zum 31. Oktober 2016.
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Borsenjahr 2016:

Viel Politik und ein gutes Ende

Das Borsenjahr 2016 war ein aufregendes, volatiles und
teilweise turbulentes Jahr, das immer wieder von politi-
schen Ereignissen Uberlagert wurde. Die Entwicklungen an
den Finanzmdrkten waren bereits zu Jahresbeginn gepragt
von Konjunktursorgen um China, dem Brexit-Votum im Som-
mer und der Wahl Donald Trumps zum US-Prdsidenten im
November. Das Jahresende war versohnlich: Wichtige Akti-
enindizes schlossen im Plus - auch wegen der Wahl Trumps.
Denn erst der Hohenflug der US-Werte im Anschluss an die
Prasidentschaftswahl verhalf dem DAX zum Ausbruch aus
einem monatelangen Seitwartstrend. So stieg der DAX im
Jahresvergleich um knapp 7 Prozent und auch der EuroStoxx
schloss knapp 4 Prozent fester. Auch der MDAX stieg um
7 Prozent. Der US-amerikanische Leitindex Dow Jones In-
dustrial gewann in Euro gerechnet fast 20 Prozent an Wert
und der japanische Nikkei 225 ging mit einem Plus von
rund 9 Prozent aus dem Handel. Kursverluste gab es infolge
schwacher Wirtschaftsdaten hingegen in China - der Akti-
enmarkt schloss Gber 15 Prozent schwdcher. Und auch der
deutsche TecDAX beendete das Borsenjahr nach voriiberge-
henden Gewinnen mit einem leichten Verlust von 1 Prozent.

Das Borsenjahr begann mit einem kraftigen Kurseinbruch.
Schon am ersten Tag erlebten die Aktienbérsen mit ei-
nem Minus von 4,3 Prozent den hochsten Kursriickgang
seit Ende der 1980er Jahre. Schwache Wirtschaftsdaten
aus China waren Ausloser fir weltweite Konjunktursor-
gen und sinkende Aktienkurse. Der TecDAX rutschte in der
Folge bis Mitte Februar um 19 Prozent ab. Die Notenbanken

erwiesen sich wiederum als Stabilitatsanker, so dass sich
die Markte bis zum Frihsommer erholen konnten. Die
US-Notenbank nahm nach der Zinssenkung im Dezem-
ber 2015 keine weitere Zinssenkung vor und die Europad-
ische Zentralbank dehnte ihr Anleihekaufprogramm aus
und senkte im Marz die Leitzinsen ab. Die gute Stimmung
an den Markten wurde durch den unerwarteten Ausgang
des Brexit-Referendums im Juni unterbrochen. Doch nach
anfanglichen Irritationen erholten sich die Indizes trotz Unsi-
cherheiten ob der langfristigen Folgen dieser Entscheidung
rasch - auch, da die Notenbanken geldpolitische Erleichte-
rungen gewdhrten. In Erwartung weiterer wesentlicher po-
litischer Entscheidung wie dem Verfassungsreferendum in
Italien und der US-Prasidentschaftswahl folgte eine mehr-
monatige Seitwdrtsbewegung. Wider Erwarten reagierten
die Markte auf das Scheitern des Referendums in Italien
und den Rucktritt des Regierungschefs Renzi ebenso ge-
lassen wie auf die Wahl Donald Trumps. Zum Jahresende
erreichten viele Indizes sogar neue Jahreshdchststande.
Die von Trump angestrebte Deregulierung und Fiskalpoli-
tik weckte bei vielen Anlegern die Hoffnung auf positive
Wachstumsimpulse sowohl fir die US-Wirtschaft als auch
die globale Konjunktur. Der deutsche Leitindex DAX ging
schlieBlich mit 11.481 Punkten aus dem Handel (Vorjahr:
10.743 Punkte), was einem Plus von 6,9 Prozent entsprach
(Vorjahr: 9,6 Prozent).

DIVIDENDENZAHLUNG (IN EURO) 2011

Je Aktie 0,50

KENNZAHLEN JE AKTIE 2016 VS. 2015
Ergebnis je Aktie (in Euro)

Dividende je Aktie (in Euro)
Jahreshachstkurs XETRA (in Euro)
Jahrestiefstkurs XETRA (in Euro)
Ultimokurs XETRA (in Euro)

Aktienanzahl (in Stick)
Ultimo-Marktkapitalisierung (in Mio. Euro)

Durchschnittlicher Borsenumsatz XETRA (in Stick pro Tag)

Die Allgeier Aktie

Die Allgeier Aktionare blicken auf ein erfolgreiches Borsen-
jahr 2016 zuriick. Auch wenn die Aktienrendite niedriger
ausfiel als im Vorjahr (Rendite aus Kursentwicklung und
Dividende 2015: 23,9 Prozent), stand unter dem Strich eine
positive Kursrendite. Dies ist nach den Ereignissen des ver-
gangenen Jahres keineswegs selbstverstandlich, musste
doch etwa der TecDAX Verluste beklagen. Im Verlauf des
ersten Halbjahres 2016 vollzog die Allgeier Aktie insgesamt
eine Seitwdrtsbewegung und wurde dabei von der allge-
mein unsicheren Stimmung an den Borsen in Mitleidenschaft
gezogen. Die Aktie nahm am 02. Januar mit einem Wert von
16,58 Euro den Handel auf. Nach einem guten Jahresbeginn,
bei der die Aktie am 06. Januar mit 17,60 Euro ein Hoch
hatte, gab der Kurs in zwei Wellen deutlich nach. Dabei litt
auch die Allgeier Aktie unter dem allgemeinen Kursverfall
am deutschen Aktienmarkt. Am 09. Februar fiel der Kurs im
Zuge des allgemeinen Drucks auf den deutschen Technolo-
gie-Aktien unter die 14-Euro-Marke und hatte mit 13,80 Euro
sein Jahrestief. Danach erholte sich die Aktie deutlich und
erreichte bereits zum 01. Marz wieder die 16-Euro-Marke.
Im Anschluss pendelte der Wert um diese Marke herum.
Nach Kursverlusten zu Beginn des dritten Quartals, ver-
zeichnete die Aktie im Laufe des dritten Quartals deutliche
Zuwachse und knackte am 15. September die 18-Euro-Mar-
ke. Am 16. September verzeichnete sie ihr Jahreshoch von
18,51 Euro. Im vierten Quartal gab der Kurs im Zuge der
allgemeinen Unsicherheit an den Markten weiter nach und
fiel deutlich unter 17 Euro. Zum Jahresende konnte sich die
Allgeier Aktie - analog zur positiven Entwicklung an den
Aktienmadrkten - wieder erholen und ging am 30. Dezember

ALLGEIER AM KAPITALMARKT

2014 2015

0,50 0,70 (davon 0,20 0,50
Sonderdividende)

VERANDERUNG IN %

18,80 18,51
13,28 13,80
16,97 17,30
9.071.500 9.071.500
1539 156,9 1,9%

7.075 4.789 -32,3%

mit einem Schlusskurs von 17,30 Euro aus dem XETRA-Han-
del. Anders als der TecDAX erzielte die Aktie damit einen
Kursgewinn. Gemessen am Schlusskurs des Jahres 2015
(16,97 Euro) konnte die Allgeier Aktie inklusive der im Juni
ausgeschitteten Dividende in Hohe von 0,70 Euro somit im
Borsenjahr 2016 eine Aktienrendite von 6,1 Prozent erzielen.

ALLGEIER AKTIE

Index General Standard
ISIN DE0005086300
WKN 508630
Aktienanzahl 9.071.500
Aktienkurs (am 31.03.2017) 19,66 Euro
Marktkapitalisierung (am 31.03.2017) 178,3 Mio. Euro

AKTIONARSSTRUKTUR (STAND: 31.12.2016)*

Aufsichtsrat « Vorstand 44 %

Free Float 49 %

Institutionelle Anleger 5%

T~

“soweit der Gesellschaft bekannt (teilweise geschatzt)

Eigene Aktien 2 %
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KONZERNLAGEBERICHT

A. Konzernlagebericht

1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS
1.1 GESCHAFTSMODELL DER ALLGEIER GRUPPE

ALLGEIER, MUNCHEN

SOLUTIONS EXPERTS

Allgeier Enterprise Services-Gruppe

(bis 21.11.2016: Allgeier IT Solutions-Gruppe) Goetzried AG

Minchen Wiesbaden
Allgeier Medical IT Goetzfried Professionals
Freiburg i. Br. Wiesbaden
Allgeier Schweiz Tecops
Thalwil, Schweiz Munchen
Allgeier Midmarket Services U.N.P-Software-Gruppe
Bremen Disseldorf
Allgeier ConsultingServices Allgeier Experts Services
Munchen Unterfohring
Oxygen
Istanbul, Turkei
recompli
Grasbrunn
SearchConsult
Dusseldorf
GDE-Gruppe
Minchen

1.1.1 Geschaft und Struktur der Allgeier Gruppe

Der Allgeier Konzern umfasst zum Ende des Berichtzeitraums
am 31. Dezember 2016 63 vollkonsolidierte Gesellschaften.
Hinzu kommt die Talentry GmbH, Miinchen, die at-equity
konsolidiert wird. Das operative Geschaft des Konzerns wird
in drei Segmenten ,Solutions”, ,Experts” und ,Technology”
(Vorjahr: ,Projects”) gefiihrt, die in operative Unternehmens-
einheiten strukturiert sind. Operative Unternehmenseinhei-
ten sind Tochtergesellschaften und Gruppen von
Tochtergesellschaften mit eigenem operativem Geschaft.
Die Unternehmenseinheiten sind in den vier Divisionen Solu-
tions (entsprechend dem Segment Solutions), Experts
(entsprechend dem Segment Experts), Nagarro und
mgm technology partners (gemeinsam entsprechend dem
Segment Technology) gegliedert.

Im aufgegebenen Geschaft werden im Geschaftsjahr 2016
die WK EDV GmbH, Ingolstadt, und die Talentry GmbH,
Minchen, gezeigt (s. dazu auch Konzernanhang
A. VI. Konsolidierungskreis): Die WK EDV hat der Konzern im
dritten Quartal 2016 verduBert. Zur Vergleichbarkeit wurden
auch die Vorperioden angepasst, sodass sich sowohl das fort-
gefihrte Geschaft als auch das aufgegebene Geschaft
gegeniber den vorherigen Finanzberichten verandert haben.

TECHNOLOGY

mgm technology partners-Gruppe
Minchen

Nagarro-Gruppe
Minchen

Das vorstehende vereinfachte Organigramm gibt einen Uber-
blick Gber die drei Segmente mit den jeweiligen operativen
Unternehmenseinheiten.

1.1.2 Aufgaben der Allgeier SE

Der Allgeier SE obliegt die Fiihrung und Strategieentwicklung

der Segmente des Konzerns:

- Strategische Ausrichtung und laufende Strategie-
uberprifung des Konzerns, der Segmente sowie der
Beteiligungsunternehmen unter der MaRgabe einer
wertorientierten Unternehmensentwicklung,

- Koordination und organisatorische Strukturierung
der Gruppe,

- Organisation der Finanzen und Finanzierung
der weiteren Konzernentwicklung,

- Identifikation, Ansprache und Priifung von potenziell
geeigneten weiteren Beteiligungen im In- und
Ausland basierend auf der Konzernstrategie,

- Verhandlung und Durchfiihrung der Erwerbe sowie
VerduBerungen von Unternehmen und Beteiligungen,

- Controlling, Risikomanagement und Compliance,

- Aufstellung von Bewertungs- und Bilanzierungsrichtlinien
sowie Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS,

- Konzernplanung und -finanzierung,

+ FGhrung und Unterstiitzung des Managements
der Gruppenunternehmen und der Divisionen,

- Integration der einzelnen Beteiligungen in den
Konzernverbund,

- Organisation und Koordination gruppenibergreifender
Gremien und Prozesse,

- Koordination von gruppenibergreifenden Projekt-
und Vertriebsaktivitaten,

- Steuerung der gruppenibergreifenden Kommunikation
(Public Relations, Investor Relations,
Interne Kommunikation) und des Marketings.

1.1.3 Geschaft der Segmente

Segment Solutions

Die Unternehmen des Segments Solutions entwerfen, reali-
sieren und betreiben komplette IT-L6sungen fir die Umset-
zung und Unterstitzung von unternehmenskritischen
Geschaftsprozessen der Kunden auf der Basis von Stan-
dard-Business-Software-Produkten. Dazu verwenden die
Unternehmen der Division eigene Softwareprodukte sowie
Softwareprodukte- und Plattformen namhafter Hersteller
wie Microsoft, SAP, IBM oder Oracle. Die Mitarbeiter verei-
nen sowohl tiefes technisches Fachwissen als auch speziel-
les Branchen-Know-how, um die Geschaftsprozesse der
Kunden fiir die Umsetzung einer IT-L6sung zu analysieren
und zu optimieren. Das Segment besteht aus zwei Cash Ge-
nerating Units (zahlungsmittelgenerierende Einheiten):
Diese sind zum einen die Unit Solutions IP mit dem L&sungs-
geschaft mit dem Schwerpunkt auf eigene Softwarepro-
dukte (IP) und zum anderen die Unit Solutions SAP, die
globale Konzerne und mittelstandische Unternehmen mit

LOSUNGS- UND LEISTUNGSPORTFOLIO

SOLUTIONS EXPERTS
Software Solutions Contracting
- Softwareprodukte und -plattformen
fuhrender Hersteller
» Microsoft, SAP, IBM, Oracle etc.
- eigene Softwareprodukte Temp
» ERP, ECM,/DMS, Security, BPM,
Medical IT/E-Health
sung
Business Solutions
- (loud Solutions Perm
- Security & Compliance Solutions
- Collaboration Solutions
- Mobile Computing Solutions
-+ Business Process Management Services

- Verantwortliche Konzeption, Sourcing,

- Rekrutierung und Betreuung von Exper-
ten fur Projekte auf Dienstvertragsbasis

- Besetzung von Fach- und pr
Fuhrungspositionen in Festanstellung .
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SAP-Losungen und Dienstleistungen bei der digitalen
Transformation und der Optimierung ihrer digitalen Ge-
schaftsprozesse entlang der gesamten Wertschépfungsket-
te unterstutzt.

Die Unternehmen der Division schaffen mit ihren Bera-

tungs-, Entwicklungs-, Projektierungs-, Implementierungs-

und Betreuungsleistungen IT-Lésungen in den wesentlichen

Kernbereichen fir Business-Software wie:

- Enterprise Ressource Planning: In diesem Bereich liegen
die urspriinglichen Wurzeln des Solutions-Geschafts der
Allgeier Gruppe. Mit der Eigenentwicklung syntona logic®
sowie fiihrenden Standard-Software-Losungen internatio-
naler Hersteller, insbesondere Microsoft Dynamics NAV so-
wie SAP werden fir Mittelstands- und Enterprise-Kunden
ERP-L6sungen umgesetzt.

- Dokumentenmanagement (DMS)/Enterprise-Content-
Management (ECM): Mit der eigenen DMS-Software scan-
view® werden fir Kunden dokumentenintensive Ge-
schaftsprozesse unterstitzt und hocheffizient abgewi-
ckelt. Dabei wird die gesamte Wertschopfungskette der
Bearbeitungsprozesse vom Erkennen, Herauslesen und
Bearbeiten von Inhalten in professionellen Work-
flow-Ablaufen bis zur revisionssicheren Archivierung un-
terstitzt. Die Losungen werden auf Kundenwunsch in die
IT-Infrastruktur des Kunden integriert oder als vollstandi-
ge Cloud-L6sungen mit Hosting in eigenen Rechenzent-
ren angeboten. Spezielle Branchenldsungen z.B. im
E-Health-Bereich wie multimediale Funktionen einer
elektronischen Patientenakte und integrierte Picture-
Archiving-Systeme sind maf3geblicher Teil des Angebots
und sorgen fir starke Zukunftsorientierung.

TECHNOLOGY

High End-Software & Application Engineering
- Nearshore-/0ffshore-Development

- Implementation

- Management

- Testing

- Stellung von Experten und Fachkréften
im Rahmen der Arbeitnehmertberlas-

Software Lifecycle Projects
Application Management Services

ocess & IT Consulting

IT Architectures

- E-Commerce & Portale

- Mobile Enterprise

- Business Intelligence/Big Data

Umsetzung und Betreuung von - Apps
Projekten und Services

1
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- Security: Das Thema Datensicherheit wird immer ent-
scheidender. Allgeier Enterprise Services bietet eigene
Softwarel6sungen, zum Beispiel fur die Verschlisselung
von Sharepoint-Plattformen oder die Verschlisselung
des E-Mail-Verkehrs an. Die eigene IT-Security Software-
[6sung JULIA MailOffice kommt bereits bei zahlreichen
Ministerien, Behorden und GroBunternehmen zum Ein-
satz. EMILY und EMILY SP (SharePoint) sorgen fir eine
sichere Kollaboration.

- SAP: Die Allgeier Enterprise Services bildet mit seinen
Produkten und Dienstleistungen den gesamten
SAP Lifecycle ab und zahlt damit zu den leistungsfahigs-
ten SAP Full-Serviceprovidern in der deutschsprachigen
Region. Das Portfolio hier reicht von der Strategie- und
Prozessberatung, iber die Kompletteinfihrung von SAP
Systemlandschaften bis hin zum Betrieb von komplexen
SAP Losungs-Szenarien wie zum Beispiel SAP HANA.
Das Leistungsspektrum wird erganzt durch umfangreiche
Consulting- und Managed-Services. Im Fokus stehen die
Branchen Handel, Logistik, Chemie, Pharma, Nahrungs-
und Genussmittel sowie Medien.

- Sharepoint: Das Microsoft-Produkt wird nicht mehr nur
fur die Organisation der gemeinsamen Dokumententei-
lung und -bearbeitung (Kollaboration), sondern zur
Unterstitzung von ganzen Geschaftsprozessen verwen-
det. Die Integration von Themen wie Datensicherheit,
Dokumentenmanagement, CRM, Business-Intelligence
oder Prozessunterstitzung in branchenspezifischen
Sharepoint-Lésungen stellen fir die Kunden wie fir
Allgeier einen erheblichen Wettbewerbsvorteil dar.

- Business-Process-Management (BPM): In samtlichen
Business-Software-Solutions geht es im Kern um die
IT-unterstitzte Durchfihrung und Optimierung von Ge-
schaftsprozessen. Im Zusammenspiel mit einer Vielzahl
von Softwareprodukten und bei immer schneller werden-
den Anderungszyklen fiir Software und Geschaftsabléufe
missen Prozess-Tools besonders flexibel sein. Mit der
Software  Metasonic® Suite, einer BPM-Software
modernster Generation und Plattform fir dynamische
Prozess-Applikationen, kann Allgeier Kunden dabei unter-
stitzen, in erheblich kirzeren Zyklen mal3geschneiderte
Softwarelésungen herzustellen.

- Cloud-Lésungen: Allgeier Enterprise Services baut und be-
treibt fiir seine Kunden eine Vielzahl von Cloud-Ldsungen
in den oben genannten Bereichen. Die Softwarelésungen
kénnen sowohl in privaten Cloud-Umgebungen (Unter-
nehmens-Cloud) als auch in Allgeier Rechenzentren oder
offentlichen Cloud-Umgebungen (Public Cloud) betrieben
werden. An erster Stelle stehen hochste Daten- und Aus-
fallsicherheit wie auch Zuverldssigkeit und Belastbarkeit
bei hohem Datenaufkommen. Die Angebote von Allgeier
Enterprise Services nutzen neben vielen mittelstandischen

Unternehmen auch gro8e international titige Konzerne
und die o6ffentliche Hand.

- Mobile: Fir den Zugang zu den verarbeiteten Daten wer-
den Benutzeroberflachen fir verschiedenste mobile End-
gerate (Mobile Devices) zum Standard moderner Busi-
ness-Software. Allgeier Enterprise Services setzt fir viele
Anwendungen individuelle Losungen im Bereich Mobile
Applications um.

Die Unternehmen des Segments sind fir mehr als

2.000 Kunden in Deutschland und international tatig. Dazu

zéhlen GroBunternehmen (z.B. 11 der 30 DAX-Unterneh-

men) ebenso wie eine Vielzahl mittelstandischer Unterneh-
men unterschiedlicher Groe. Die Kunden verteilen sich
breit auf eine Reihe unterschiedlicher Branchen. Besonde-
res Branchen-Know-how weisen die Unternehmen des
Segments in den Bereichen Banken und Versicherungen,
Industrie, Chemie/Pharma und Medizin auf.

Die Gesellschaften im Segment Solutions verfigen tber
25 Standorte, davon 21 in Deutschland und 4 in zwei weite-
ren europdischen Staaten (Osterreich, Schweiz). Daneben
arbeiten die Softwareentwickler des Segments in enger
internationaler Partnerschaft mit den Entwicklern des
Segments Technology in Indien, Vietnam und Rumanien.

Segment Experts

Das Allgeier Segment Experts ist mit seinen Gesellschaften

einer der fihrenden Anbieter flexibler Personaldienstleis-

tungen in Deutschland, insbesondere im IT-Bereich. Als Full

Service-Personaldienstleister - erganzt um eine starke Pro-

jektexpertise - bietet die Division den Kunden ein ausdiffe-

renziertes Portfolio fir hochste Anspriiche. GemaR aktueller

Linendonk®-Marktsegmentstudie 2016 ,Der Markt fir Re-

krutierung, Vermittlung und Steuerung von IT-Freelancern

in Deutschland” zahlt Allgeier Experts zu den TOP 3

IT-Personaldienstleistern in Deutschland. Zu den angebote-

nen Dienstleistungen zahlen insbesondere:

- Contracting (Freelancer & Subcontractor): Rekrutierung
und Betreuung freiberuflicher IT-Experten auf Zeit sowie
Ubernahme von Projekten, die durch Subunternehmer
erfullt werden

- Services (Services und Consulting Geschaft): Verantwortli-
che Konzeption, Sourcing, Umsetzung und Betreuung von
Projekten und Services

- Temp (Arbeitnehmertberlassung): Uberlassung von
festangestellten IT-Professionals, Experten und Fihrungs-
kraften im Wege der Arbeitnehmeriberlassung

+ Perm (Recruiting & Personalvermittlung): Professional &
Executive Search von IT-Experten und -Fihrungskraften
zur Besetzung von Fach- und Fihrungspositionen in
Festanstellung

- Ausbildung und Vermittlung von Arzten

Zu den mehr als 300 Kunden des Segments Experts ge-
héren Gberwiegend groRe deutsche Unternehmen, von
denen 17 zu den 30 DAX-Unternehmen zdhlen. Haupt-
branchen der Kunden des Segments sind die Branchen IT
und Telekommunikation, der Offentliche Sektor sowie
Banken und Versicherungen. Die Gesellschaften im
Segment Experts verfiigen ber 42 Standorte, davon 38 in
Deutschland, einen in der Schweiz und drei in der Tirkei.

Segment Technology

Im Segment Technology ist das internationale Individual-
Softwareentwicklungs-Geschaft angesiedelt. Dem Segment
gehoren die mgm technology partners-Gruppe und die
Nagarro-Gruppe an.

mgm technology partners ist ein innovatives Losungshaus
fur individuelle Software-Entwicklung, -Architektur und
IT-Beratung. Schwerpunkte bilden hochverfigbare und
sichere Online-Anwendungen, und die Durchfiihrung ent-
sprechender Projekte von der Planung der Softwarearchi-
tektur iber deren Entwicklung bis hin zur Einfihrung und
Betreuung beim Kunden. Zu den Zielbranchen zahlen insbe-
sondere der offentliche Sektor, Versicherungen, Handel
(E-Commerce) und Energieversorgung. Das Tochter-
unternehmen mgm consulting partners berat die Fihrungs-
ebene von Unternehmen von der Strategie bis zur umge-
setzten Losung - hauptsachlich in den Branchen Energie,
Versicherungen sowie IT. Die Schwerpunkte der Manage-
mentberatungsleistungen liegen in den Bereichen Strategie
und Change, Organisations- und Prozessberatung,
Strategisches IT-Management, Risikomanagement und
Programmmanagement. Das Tochterunternehmen mgm
security partners verfugt als Spezialist fur sichere Weban-
wendungen Gber eine mehr als 20-jahrige Expertise in der
Entwicklung moderner, hochskalierbarer und sicherer
webbasierter sowie mobiler Softwaretechnologien.

Nagarro ist ein weltweit tatiger Anbieter fir Technology
Services. Das Unternehmen ist spezialisiert auf das Markt-
segment, das Gartner als ,Change the Business”-Projekte
beschreibt. Nagarro bietet Beratung und umfassende
fachliche Expertise fir den digitalen Wandel sowohl fir
branchenfiihrende Unternehmen als auch fir ambitio-
nierte mittelstandische Kunden. Nagarros hochagile Un-
ternehmensorganisation und Prozesse unterstiitzen die
Kunden dabei, die eigene Innovationsagenda schnell und
nachhaltig voranzutreiben. Nagarro beschaftigt mehr als
3.000 Experten rund um den Globus und ist international
tatig, mit Standorten in 13 Landern. Die strategischen
Kundenbeziehungen von Nagarro umfassen multinatio-
nale Konzerne wie Siemens, Markt- und Branchenfihrer
wie Lufthansa oder Erste Bank, den offentlichen Sektor
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wie etwa die Stadt New York City und Software-Vendoren
von marktfihrenden Nischenprodukten wie Blackbaud.
Die Division erwirtschaftet ihre Umsatze hauptsdchlich in
Nordamerika und Europa und einen kleineren Anteil in
der Region Asien-Pazifik. Im Geschaftsjahr 2016 akqui-
rierte Nagarro Conduct, einen in Oslo ansdssigen Soft-
wareentwickler und IT Security-Experten und Mokriya,
ein auf Softwaredesign und Applikationsentwicklung spe-
zialisiertes Unternehmen aus dem Silicon Valley, das fir
seine Projekte ein weltweites Netzwerk hochqualifizierter
IT-Experten nutzt. Durch diese Akquisitionen und die
Fokussierung auf hochmoderne und topaktuelle Techno-
logiebereiche wie beispielsweise Deep Learning, Big
Data, Internet der Dinge (loT) und Wearables starkt die
Nagarro die Stellung als bevorzugter Anbieter innovativer
und transformativer Technology Services fir Kundenun-
ternehmen auf der ganzen Welt. Die Geschaftseinheit ar-
beitet international - vielfach fir branchenfihrende
Unternehmen. Die wichtigsten Markte sind Nordamerika,
Skandinavien und die DACH-Region.

Das Segment Technology zahlt rund 400 nationale und
internationale Unternehmen zu seinen Kunden, darunter
unter anderem 7 der 30 deutschen DAX-Unternehmen
sowie eine Vielzahl fuhrender global agierender Konzer-
ne. Seine Hauptabsatzmarkte hat das Segment in den
Branchen Industrie, im Offentlichen Sektor, in IT und Tele-
kommunikation sowie in Handel und Logistik. Die Gesell-
schaften im Segment Technology verfiigen Gber insge-
samt 41 Standorte auf drei Kontinenten, davon 18 in
Deutschland, elf in zehn weiteren europdischen Landern
(Osterreich, Schweiz, Frankreich, Rumanien, Tschechische
Republik, Schweden, Norwegen, Finnland, Danemark und
GroRbritannien), sechs in den USA, einen in Mexiko, einen
in Singapur, einen in Vietnam sowie drei in Indien.
3.522 der insgesamt 4.042 Mitarbeiter des Segments
arbeiteten zum Stichtag 31. Dezember 2016 auBerhalb
von Deutschland.

1.2 STEUERUNGSSYSTEM

Das Geschaft der Allgeier Gruppe wird in einer abgestuften

Organisation gesteuert. Dabei gibt es folgende Ebenen, auf

denen jeweils die Unternehmenssteuerung erfolgt:

- Group Level: Steuerung durch den Vorstand der Allgeier SE

- Division Level: Steuerung durch die Fihrungen der
Divisionen

+ Company Level: Steuerung durch die Geschaftsleitungen
der Einzelgesellschaften
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Auf jeder Ebene erfolgt die Steuerung des operativen
Geschafts anhand von Kennzahlen wie Deckungsbeitrag,
Profitabilitat und Bilanzrelationen, die fir jedes Geschafts-
jahr in einer Unternehmensplanung festgelegt werden.
Diese Unternehmensplanung wird im Laufe des Jahres in
der Regel quartalsweise durch weitere Forecasts erganzt.
Die Unternehmensplanung ist MaB3stab fir die Steuerung
der Geschaftsaktivitaten auf Ebene der Einzelgesellschaf-
ten sowie fir das monatliche Reporting zwischen Einzel-
gesellschaft und Division sowie Allgeier SE. Das Reporting
sieht einen monatlichen Plan/Ist-Vergleich vor. Quartals-
weise finden zwischen dem Vorstand der Allgeier SE und
den Fihrungen der einzelnen Divisionen Quarterly
Business Review Meetings statt, in denen der Geschafts-
verlauf, die Entwicklung des Geschaftsumfelds und des
Marktes, die Strategie und eventuell erforderliche MaR-
nahmen besprochen werden. Im Fall von Abweichungen
werden in den Quarterly Business Review Meetings -
sowie bei Bedarf zusatzlich in Meetings und Telefonaten in
hoherer Frequenz - auf den verschiedenen Ebenen
entsprechende MaRnahmen zur Rickkoppelung auf das
operative Geschaft beschlossen und ergriffen. Das Reporting
des Vorstands an den Aufsichtsrat basiert ausgehend von
der Unternehmensplanung auf den vorgenannten finanzi-
ellen und qualitativen Parametern.

1.3 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Der Allgeier Konzern betreibt die Fortentwicklung der
bestehenden eigenen Produkte schwerpunktmaBig zur
Besetzung der wesentlichen Technologietrends und
Zukunftsmarkte. Hierbei arbeiten die Mitarbeiter der ver-
schiedenen Segmente, insbesondere im Bereich Solutions
und Technology, eng zusammen. Fir die meisten der eige-
nen Softwareprodukte des Segments Solutions erfolgt die
Weiterentwicklung in enger Kooperation mit Kollegen an
den Standorten in Indien und Rumanien. Insgesamt sind
im fortgefihrten Geschdft des Konzerns wahrend des
Berichtszeitraums im Aufwand erfasste Kosten fir Weiter-
entwicklung von Produkten und Produktpflege von
0,4 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro) angefallen (Angaben
jeweils ohne aktivierte Eigenleistungen).

Dariiber hinaus ist der Allgeier Konzern insbesondere
im Segment Technology in zahlreichen Kundenprojek-
ten an Forschungs- und Entwicklungsleistungen betei-
ligt. Durch diese Aufgaben erlangen wir ein Know-how,
das in den Zahlen fir Forschung und Entwicklung nicht
dezidiert ausgewiesen ist. Auch im Segment Experts
werden eine Vielzahl komplexer und anspruchsvoller
Dienstleistungen wie etwa Entwicklungsleistungen er-
bracht. Da diese Leistungen jedoch in der Regel im Kun-
denauftrag erbracht werden, fallt die aus ihnen erzielte
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Wertschopfung nicht in den Bereich Forschung und Ent-
wicklung bei der Allgeier Gruppe selbst.

Die als solche ausgewiesenen Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen werden im Wesentlichen in den Segmenten
Solutions und Technology erbracht.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen:
Solides und stetiges Wachstum

Die deutsche Wirtschaft wuchs im Jahr 2016 laut Angaben
des Statistischen Bundesamts wiederum etwas starker als im
Vorjahr. Zur wirtschaftlichen Belebung trugen gestiegene
private und staatliche Konsumausgaben sowie hohere Inves-
titionen bei. Das Bruttoinlandsprodukt stieg 2016 dement-
sprechend preisbereinigt um 1,9 Prozent nach 1,7 Prozent im
Vorjahr (2014: 1,6 Prozent). In anderen fiir Allgeier wichtigen
Markten wie USA, Osterreich, Schweden, Finnland und
Schweiz hat sich die Konjunktur im vergangenen Jahr eben-
falls weiter belebt. Auch die Entwicklung des weltwirtschaft-
lichen Umfelds war im Verlauf des Jahres 2016 weitgehend
positiv. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) nimmt in
seinem ,World Economic Outlook” aus dem Januar 2017 fir
das Jahr 2016 eine Steigerung des globalen BIP von
3,1 Prozent an. Das Jahr 2016 bewertet der IWF insgesamt
zwar als schwaches Wirtschaftsjahr, jedoch trug vor allem
der Aufschwung in den USA in der zweiten Jahreshdlfte zu
einem positiven Trend bei. So soll die Weltwirtschaft in den
kommenden Jahren - getrieben insbesondere vom Wachs-
tum in den Schwellenldndern und Entwicklungsléndern -
weiter an Fahrt aufnehmen.

Trotz der fortschreitenden Internationalisierung der Geschafts-
tatigkeit war Deutschland fiir Allgeier auch im Geschaftsjahr
2016 mit 74 Prozent des Umsatzes im fortgefihrten Ge-
schaft der wichtigste Markt (Vorjahr: 77 Prozent), gefolgt
von den auslandischen Markten der USA (12 Prozent der
Gesamtumsatze des fortgefihrten Geschdfts) sowie
Osterreich (3 Prozent der Gesamtumsétze des fortgefiihrten
Geschafts) und Schweden (2 Prozent der Gesamtumséatze
des fortgefihrten Geschafts).

In den USA, mit 12,2 Prozent der Gesamtumséatze (fortge-
fuhrtes Geschaft) der auch weiterhin bedeutsamste auslan-
dische Markt fir die Allgeier Gruppe (Vorjahr: 10,5 Prozent),

konnte der Konzern seine Umsdtze im abgelaufenen
Geschaftsjahr um rund 30 Prozent steigern. Die Konjunktur
hat in den Vereinigten Staaten nach einem schwachen Jah-
resstart in der zweiten Halfte 2016 deutlich an Fahrt aufge-
nommen. Die US-amerikanische Wirtschaft befindet sich
laut OECD Economic Forecast auf einem Wachstumspfad -
angetrieben vor allem durch die Fiskalpolitik und die Effekte
aus der Aufwertung des US-Dollars. Nachdem das BIP im
Jahr 2016 um 1,5 Prozent wachsen konnte, rechnet die OECD
fir 2017 mit einem Wachstum von 2,3 Prozent.

Osterreich ist mit 2,7 Prozent der Gesamtumsatze (fortge-
fihrtes Geschaft) der zweitwichtigste Auslandsmarkt der
Gruppe (Vorjahr: 3,0 Prozent). Nach vier Jahren mit
schwachen Wachstumsraten, nahm die 6&sterreichische
Wirtschaft 2016 an Fahrt auf. Wie erwartet positiv wirkte
sich die Einkommenssteuerreform aus, die fir hohere Haus-
haltseinkommen sorgte, Investitionen erleichterte und zur
Schaffung von Arbeitsplatzen beitrug. Nach OECD-Projekti-
on soll das osterreichische BIP im Jahr 2017 mit 1,5 Prozent
weiter stabil wachsen (2016: 1,5 Prozent).

In Schweden, mit 2,4 Prozent der Gesamtumsatze (fortge-
fihrtes Geschaft) nun drittwichtigster Auslandsmarkt des
Konzerns (Vorjahr: 2,0 Prozent), befindet sich die Wirtschaft
gemaR Aussagen des Internationalen Wahrungsfonds in gu-
ter Verfassung und weist ein robustes Wachstum auf.
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Nach einem starken BIP-Wachstum von 3,3 Prozent im Jahr
2016 verlangsamt sich das Wachstum im Jahr 2017 leicht
auf 2,7 Prozent aufgrund der Knappheit qualifizierter
Arbeitskrafte, sich abschwachender Investitionen und sin-
kender Konsumausgaben.

In der Schweiz, fir Allgeier mit einem Umsatzanteil von 1,5
Prozent (fortgefiihrtes Geschaft) ebenfalls ein wichtiger aus-
landischer Markt (Vorjahr: 2,0 Prozent), wird die Wirtschaft
nach Schatzungen der OECD im Jahr 2016 ebenfalls weiter auf
moderatem Niveau wachsen. Das niedrige Zinsniveau sorgt
fur eine bessere Binnennachfrage und die Deflationsphase ist
beendet, nachdem die Wahrung sich stabilisiert hat. Im lau-
fenden Jahr 2017 soll das Schweizer BIP demnach um 1,7
Prozent steigen, nach 1,6 Prozent im Jahr 2016.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die Lage auf
den Kernmarkten der Allgeier Gruppe zwar auch weiterhin
von den Nachwirkungen der europdischen Schuldenkrise
und der konjunkturellen Schwache in einigen Landern der
Eurozone geprdgt ist. Zugleich gibt uns aber die qute Wirt-
schaftslage, das stabile Wachstum sowie die anhaltende
konjunkturelle Verbesserung in maRgeblichen Markten
der Allgeier Gesellschaften (insbesondere in Deutschland
und den USA) und das gegentber der Eurozone Gberdurch-
schnittliche Wachstum dieser Markte weiterhin Anlass fir
verhaltenen Optimismus.

WACHSTUM IM DEUTSCHEN INFORMATIONSTECHNIKMARKT

MARKTVOLUMEN (in Mrd. Euro)
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2.1.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen:
Uberdurchschnittliches Wachstum

Die ITK-Gesamtbranche (Informationstechnik, Telekommu-
nikation und Consumer Electronics) wachst weiterhin stabil.
Der Branchenverband BITKOM (Bundesverband Informati-
onswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien) geht
in einer aktuellen Erhebung aus dem Méarz 2017 von einem
Anstieg der Umsdtze mit Produkten und Diensten der
Gesamtbranche im laufenden Jahr 2017 um 1,3 Prozent auf
161,4 Mrd. Euro aus. Dafiir verantwortlich ist insbesondere
das konstant Gberproportionale Wachstum im fir Allgeier
besonders relevanten Markt fur Informationstechnik um
2,7 Prozent (Vorjahr: 3,3 Prozent) auf 86,0 Mrd. Euro.
Der IT-Markt verzeichnete laut BITKOM im Jahr 2016 ein
Wachstum auf 83,7 Mrd. Euro (2015: 81,1 Mrd. Euro). Damit
wuchs die IT-Branche auch im zurickliegenden Jahr starker
als die Gesamtwirtschaft. Eine deutlich Gberproportionale
Steigerung wiesen dabei das fir Allgeier relevante Geschaft
mit Software und IT Services auf: Im vergangenen Jahr
wuchs der Markt fir Software um 6,2 Prozent auf
21,6 Mrd. Euro (2015: Steigerung von 6,6 Prozent auf
20,4 Mrd. Euro). Auch der Markt fiir IT-Services wie Beratung
und Outsourcing verzeichnete 2016 eine Steigerung um
2,7 Prozent auf 38,1 Mrd. Euro (2015: Steigerung von
2,6 Prozent auf 37,2 Mrd. Euro). Die fortschreitende Digitali-
sierung nahezu aller Wirtschaftszweige ist der wesentliche
Treiber dieses Wachstums. Die Grundlage fir diesen anhal-
tenden Prozess bilden vor allem Markttrends und Technolo-
gien wie IT-Sicherheit, Cloud Computing, Big Data sowie
digitale  Plattformen und mobile Applikationen.
Allgeier besetzt seit vielen Jahren diese Technologien und
High Tech-Trends und baut das Portfolio und Know-how
weiter aus. Der Markt fir IT-Hardware wies demgegeniber
eine schwdchere Entwicklung auf und wuchs im zuriicklie-
genden Jahr um lediglich 1,8 Prozent auf 24,0 Mrd. Euro
(2015: Steigerung von 4,5 Prozent auf 23,5 Mrd. Euro).

2.2 GESCHAFTSVERLAUF 2016

Der Konzern verzeichnet im Geschaftsjahr 2016 (01. Janu-
ar 2016 - 31. Dezember 2016) ein anhaltendes Wachstum
in Umsatz und EBITDA. In Summe stieg der Konzernum-
satz des fortgefiihrten Geschafts gegeniiber dem Vorjahr
um 12 Prozent. Mit diesem Wachstum wurde unsere Pla-
nung, die im fortgefihrten Geschaft insgesamt ein
Wachstum in einer GréBenordnung von mehr als 10 Pro-
zent vorsah, erfillt. Bezogen auf die Ergebnisse konnte
der Allgeier Konzern in allen ErgebnisgroRRen ein gegen-
Gber dem Umsatzwachstum Gberproportionales Wachs-
tum erzielen. Lediglich das Ergebnis der Periode aus fort-
gefihrtem wund aufgegebenem Geschaft inkl. des

Ergebnisses aus VerauBerung lag unter dem Vorjahres-
wert, da in 2015 die VerduBerungsgewinne fur die
terna-Gruppe, die b+m Informatik und den Geschaftsbe-
reich Storage der Allgeier (Schweiz) einflossen.
Die im Unternehmen als operative Kenngrél3e verwendete
Wertschopfung (Gesamtleistung abziiglich Umsatzkosten)
konnte im fortgefihrten Geschaft um 18 Prozent gesteigert
werden. Daraus wird ersichtlich, dass wir die Profitabilitat
vor den umsatzunabhdngigen Fixkosten in Summe gestei-
gert haben. Das Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und
Steuern des fortgefiihrten Geschafts (EBITDA) konnte im
abgelaufenen Geschéaftsjahr um 34 Prozent gesteigert
werden. Unsere Erwartung fur das fortgefiihrte Geschaft
eines zum Umsatzwachstum iberproportionalen Ergebnis-
wachstums in der GroBenordnung eines zweistelligen Pro-
zentbetrags haben wir damit ebenfalls erreicht.

Das Jahr 2016 brachte fir Allgeier eine Vielzahl positiver
Entwicklungen und wichtiger Weichenstellungen fir die
Zukunft. Besonders freuen wir uns dariiber, dass wir viele
neue Kolleginnen und Kollegen willkommen heiRen durf-
ten, die im Laufe des Jahres zu den Gesellschaften in unse-
rer Gruppe gestoRen sind. Die Zahl unserer Mitarbeiter ist
von rund 7.000 Mitarbeitern und freiberuflichen Experten
Ende 2015 auf mehr als 7.500 zum Jahresende 2016
angewachsen. Dazu tragen die neu zur Gruppe hinzuge-
kommenen Unternehmen wie Conduct in Norwegen und
Mokriya in den USA, aber auch die vielen Neueinstellungen
in den Bereichen Experts, Nagarro, mgm und in der
Geschaftseinheit Allgeier Enterprise Services erheblich bei.
In einem Markt, der weltweit Gber den Mangel hervorra-
gender Fachkréfte klagt, ist dieses Wachstum keineswegs
selbstverstandlich. Viele Kollegen in der Allgeier Gruppe
engagieren sich intensiv dafur, iberall auf der Welt die
besten Kopfe zu finden und fiir uns zu gewinnen. Wir sind
stolz darauf, dass wir fir unsere Mitarbeiter attraktive Ar-
beitsplatze, spannende Kundenprojekte und gute indivi-
duelle Perspektiven bieten kdnnen. Gemeinsam als Grup-
pe sehen wir uns auf dem richtigen Wegq. In unserer
Branche sind wir an echten Brennpunkten fir die kinftige
weltweite Entwicklung tatig. Durch die Digitalisierung sind
in der Welt gewaltige Veranderungen im Gange.
Fur unsere Kunden sind wir ein wertvoller Begleiter und
nicht wegzudenkender Partner. Damit gestalten wir die
Zukunftsentwicklung an vielen Stellen live mit. Die Heraus-
forderungen, die das an uns und unsere Kunden stellt, nehmen
wir mutig und voller Spannung an - heute und in Zukunft.
Neben der hohen fachlichen Kompetenz und dem téglichen
Einsatz aller Allgeier Kollegen sind es vor allem Zusammenhalt
und Gemeinschaft, die uns stark machen.

In jedem unserer drei Segmente haben wir im vergange-
nen Jahr intensiv an einer Vielzahl von Themen gearbeitet
und die erforderlichen Strukturen fir weiteres Wachstum
geschaffen:

- Im Segment Experts haben wir begonnen, eine profes-
sionell und vollstufig aufgestellte Unternehmensstruk-
tur zu schaffen, die mit ihren vier Geschaftssaulen -
Contracting, Temp, Perm und Services - unter dem Dach
der Allgeier Experts SE eine dynamisch wachsende und
marktfihrende Einheit darstellt. Dabei haben wir bei
dem Aufbau von zentralen Prozessen und Organisations-
strukturen vor allem in unser Personal investiert.
Eine Integration dieser Grée haben wir in der Gruppe
vorher noch nie vollzogen. Umso mehr freuen wir uns
tber den Erfolg, der sich auch in GroBkundenauftragen
wiederspiegelt: So konnten wir im Februar 2017 den
Abschluss eines Rahmenvertrags Gber drei Jahre mit
Dataport vermelden, dessen Auftragsvolumen sich im
zweistelligen Millionenbereich bewegt. Unser grofter
Respekt gilt samtlichen Kollegen in den Experts-Gesell-
schaften, die neben dem laufenden Geschaft eine ganz
erhebliche strukturelle Verdnderung bewirkten und eine
Vielzahl neuer Kollegen erfolgreich integrierten.
Dabei haben wir gemeinsam enorm viele Erfahrungen
gesammelt und viel gelernt. Dies wird sich in den kom-
menden Jahren auszahlen, auch wenn im Detail weiter
hart gearbeitet wird - die Basis fir alle weiteren Schritte
ist gelegt und wir sind auf dem richtigen Weg.

- Im Segment Solutions haben wir die begonnene Fokus-
sierung auf ein integriertes Angebotsportfolio unter der
neuen Firmierung Allgeier Enterprise Services erfolg-
reich fortgefihrt. Durch den Zusammenschluss und das
gemeinsame Auftreten verschiedener Produkt- und Ser-
viceteams haben wir mit der Allgeier Enterprise Services
einen fihrenden Service- und Losungsanbieter fir
Enterprise- und  Mittelstands-Kunden  geschaffen.
Ein echter Mehrwert ist dabei der Aufbau einer signifi-
kanten  Beratungs- und Projektkompetenz im
SAP-Bereich. Wir freuen uns besonders iber die vielen
neuen Kollegen, die sich entschieden haben, dieses
spannende Geschéftsfeld in der Gruppe weiter auszu-
bauen.

- Im Segment Technology blicken wir als Gruppe in 2016
erneut auf eine aulerordentliche Entwicklung. Die bei-
den Unternehmen Nagarro und mgm technology part-
ners konnten in ihren hochkompetitiven Markten ein
enormes zweistelliges Wachstum erzielen. Nagarro hat
sich mit den beiden Unternehmen Conduct in Norwegen
und Mokriya in den USA verstarkt und seinen globalen
Integrationsprozess erfolgreich fortgefiihrt. Hinzu kommen
neue Niederlassungen in einer Reihe von Landern.
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Die Kollegen von Nagarro leisten eine hervorragende
Arbeit und konnten in allen Top-Kunden deutliches
Wachstum generieren und das Geschaft ausbauen.
Auch die mgm technology partners blickt auf ein weite-
res sehr erfolgreiches Jahr der Unternehmensentwick-
lung. In anspruchsvollen GroBprojekten haben die Soft-
wareexperten ihre Losungskompetenz unter Beweis
gestellt und zahlreiche neue Kollegen erfolgreich
integriert. Zudem hat mgm nach der Er6ffnung des
Biros in Vietnam 2015 auch im Geschaftsjahr 2016 die
internationale Expansion mit der Griindung einer in
Washington, USA, fortgesetzt.

Geschdftszahlen

Im fortgefihrten Geschaft des Allgeier Konzerns erhéhte
sich der Konzernumsatz nach IFRS innerhalb des Geschafts-
jahres 2016 auf 497,5 Mio. Euro (fortgefiihrtes Geschaft des
Vorjahres: 445,7 Mio. Euro), was einem Wachstum von
12 Prozent Gber alle drei Segmente entspricht. Entsprechend
wurde die Wertschépfung (definiert als Gesamtleistung ab-
zGglich der den Umsadtzen direkt zurechenbaren Umsatz-
und Personalkosten) des operativen Geschafts gesteigert.
Diese stieg im fortgefiihrten Geschaft um 18 Prozent auf
135,9 Mio. Euro (Vorjahr: 115,5 Mio. Euro), was einer Roh-
marge von 27,1 Prozent entspricht (Vorjahr: 25,6 Prozent).

Das bereinigte Konzern-EBITDA stieg im fortgefihrten
Geschaft um 32 Prozent auf 33,8 Mio. Euro (Vorjahr:
25,6 Mio. Euro). Unternehmensintern wird das bereinigte
EBITDA als EBITDA vor Effekten definiert, die betriebswirt-
schaftlich als auerordentlich oder periodenfremd qualifi-
ziert werden. Dabei werden iber die reine IFRS-Definition
hinaus solche Einflisse auf das Ergebnis als auBerordent-
lich oder periodenfremd definiert, die nur in dem betref-
fenden Geschaftsjahr als Sondereffekt aufgetreten sind
oder bei tatsachlicher Betrachtung nicht dem operativen
Geschaftsverlauf des Geschéftsjahres zuzuordnen sind.
Die Bereinigungen betrafen im Geschaftsjahr 2016 im
Einzelnen Aufwendungen aus Kursdifferenzen in Hohe
von -1,2 Mio. Euro sowie auBerordentliche, einmalige Per-
sonalaufwande in Hohe von -1,1 Mio. Euro, auBerordentli-
che Finanzierungskosten in Hohe von -0,6 Mio. Euro, au-
Berordentliche Kosten fir die Akquisitionstatigkeit in
Hohe von -0,2 Mio. Euro sowie sonstige aullerordentliche
und periodenfremde Effekte. Gegenldufig waren in den
Bereinigungen ein Ertrag aus Sicherungsinstrumenten
von 1,5 Mio. Euro und ein Ertrag aus Kursdifferenzen in
Hohe von 0,5 Mio. Euro.

Das Konzern-EBITDA des fortgefiihrten Geschafts konnte im
Berichtszeitraum um 34 Prozent auf 31,5 Mio. Euro gestei-
gert werden (Vorjahr: 23,5 Mio. Euro). Das Konzern-EBIT der
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Periode lag im fortgefiihrten Geschaft bei 17,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 11,2 Mio. Euro), was einer Steigerung von
59 Prozent entspricht. Der Konzern erzielte ein Ergebnis vor
Steuern (EBT) des fortgefihrten Geschafts in Hohe von
13,9 Mio. Euro (Vorjahres: 7,1 Mio. Euro), entsprechend einer
Steigerung von 96 Prozent gegeniiber der Vorjahresperiode.

Im aufgegebenen Geschaft werden im Geschaftsjahr 2016
die WK EDV GmbH, Ingolstadt, und die Talentry GmbH,
Minchen, gezeigt und im Vorjahr die terna-Gruppe, Inns-
bruck, Osterreich, die b+m Informatik AG, Melsdorf, und
der Geschaftsbereich Storage der Allgeier (Schweiz).
Aus dem aufgegebenen Geschaft resultierten im Ge-
schaftsjahr 2016 Umsatzerlése in Hohe von 3,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 53,2 Mio. Euro) und ein Ergebnis vor Steuern (EBT)
in Hohe von -1,7 Mio. Euro (Vorjahr: 1,7 Mio. Euro). Hinzu
kommen im aufgegebenen Geschaft das Ergebnis aus den
VerauBerungen, welches sich im Geschaftsjahr 2016 vor
Steuern auf 1,3 Mio. Euro (Vorjahr: 10,0 Mio. Euro) belief.

Durch die starke Veranderung des aufgegebenen Geschafts
sind die Geschaftszahlen fir den Konzern (fortgefihrtes und
aufgegebenes Geschaft) nicht mit dem Vorjahr vergleichbar:
In Summe stieg der Gesamtumsatz aus fortgefihrtem und
aufgegebenem Geschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr
2016 (01. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016) um 0,4 Prozent
auf 500,8 Mio. Euro (Vorjahr: 498,9 Mio. Euro). Das bereinigte
Konzern-EBITDA (EBITDA vor Effekten, die betriebswirtschaft-
lich als auBerordentlich oder periodenfremd qualifiziert wer-
den) aus fortgefiihrtem und aufgegebenem Geschaft stieg
gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres um
11 Prozent auf 32,6 Mio. Euro (Vorjahr: 29,3 Mio. Euro).
Das Konzern-EBITDA aus fortgefihrtem und aufgegebenem
Geschdft erhohte sich wahrend der Periode um 12 Prozent
auf 30,3 Mio. Euro (Vorjahr: 27,1 Mio. Euro). Das Konzern-EBIT
aus fortgefihrtem und aufgegebenem Geschaft der Periode
lag bei 16,1 Mio. Euro und damit um 27 Prozent Gber dem
Vorjahresergebnis (Vorjahr: 12,7 Mio. Euro). Der Konzern er-
zielte ohne das Ergebnis aus VerduBerung ein Ergebnis vor
Steuern in Héhe von 12,2 Mio. Euro (Vorjahr: 8,8 Mio. Euro),
was einer Steigerung von 39 Prozent gegeniber der Vorjah-
resperiode entspricht. Aus dem Verkauf der verduRerten Ge-
schaftseinheiten erzielte der Konzern einen Erlos vor Steuern
von 1,3 Mio. Euro (Vorjahr: 10,0 Mio. Euro). Damit erzielte der
Konzern insgesamt ein Ergebnis der Periode aus fortgefihr-
tem und aufgegebenem Geschaft (einschlieBlich Gewinn aus
VerdulBerung) von 6,4 Mio. Euro (Vorjahr: 12,8 Mio. Euro).

Leistungsindikatoren

Der Allgeier Konzern hatte sich fir das Jahr 2016 fir die ein-
zelnen Leistungsindikatoren zur Steuerung des Unterneh-
mens auf Gruppenebene (vgl. dazu unten 2.4 Finanzielle und

nicht finanzielle Leistungsindikatoren) die folgenden Ziele
gesetzt:

Fir den Konzernumsatz haben wir im fortgefihrten Geschaft
insgesamt ein Wachstum in einer Gréenordnung von mehr
als 10 Prozent prognostiziert, wobei alle drei Segmente zum
Wachstum beitragen sollten. Das Wachstum sollte sowohl or-
ganisch als auch durch Konsolidierungseffekte aus den im
Jahr 2015 durchgefiihrten Akquisitionen zustande kommen.
Weitere Akquisitionen oder Verdnderungen des Leistungs-
portfolios durch den Verkauf von Geschaftseinheiten waren
dabei in der Planung nicht erfasst. Mit einem Umsatzwachs-
tum im fortgefiihrten Geschaft von 12 Prozent haben wir das
prognostizierte Wachstumsziel erreicht.

Da wir fir die drei Segmente unterschiedliche Wachstumser-
wartungen hatten, haben wir fr die Entwicklung der einzel-
nen Segmente in 2016 differenzierte Prognosen abgegeben:

- Fur das Segment Solutions hatten wir uns ein Umsatz-
wachstum von 10 bis 15 Prozent zum Ziel gesetzt. Tatsachlich
berichtete das Segment Solutions (fortgefiihrtes Geschaft)
im Geschaftsjahr 2016 einen Umsatzriickgang um 8,5 Pro-
zent auf 47,0 Mio. Euro (Vorjahr: 51,4 Mio. Euro). Dieser
Ruckgang resultierte aus der Verschiebung der Erloswirk-
samkeit im Softwareproduktgeschaft im Rahmen der Wei-
terentwicklung der Metasonic-Softwareldsungen sowie ei-
nes Rickgangs in Teilen des operativen Geschdfts. Unsere
Erwartung hinsichtlich der Umsatzentwicklung hat sich da-
mit im Segment nicht erfullt.

- Fur das Segment Experts hatten wir mit einer Umsatz-
steigerung im niedrigen zweistelligen Prozentbereich ge-
rechnet. Zwar erzielte das Segment eine Umsatzsteigerung
auf 258,5 Mio. Euro (Vorjahr: 245,8 Mio. Euro), diese blieb
mit 5 Prozent aber hinter unseren Erwartungen zuriick.

- Fur das Segment Technology (Softwareentwicklung) hat-
ten wir eine ebenfalls eine Umsatzsteigerung im niedri-
gen zweistelligen Prozentbereich erwartet. Das Segment
Technology verzeichnete in 2016 im Wesentlichen auf-
grund der sehr guten organischen Geschaftsentwicklung
in den zugehdrigen Gruppenunternehmen sowie zum Teil
aus den in 2016 getatigten Unternehmenserwerben ein
Uberproportionales Umsatzwachstum von 28 Prozent auf
196,5 Mio. Euro (Vorjahr: 153,8 Mio. Euro) und entwickelte
sich damit deutlich Gber unseren Erwartungen.

In Summe haben wir im zuriickliegenden Jahr die formulier-
ten Umsatzziele in den Segmenten nur teilweise erreicht:
Das Segment Technology ibertraf unsere Erwartungen deut-
lich, wahrend die Segmente Solutions und Experts unter den
formulierten ZielgroRen blieben. Insgesamt hat Allgeier das
formulierte Ziel, im fortgefiihrten Geschaft ein Umsatzwachs-
tum von mehr als 10 Prozent zu erreichen, in 2016 erfiillt.

Hinsichtlich der Profitabilitdt gemessen am EBITDA-Wachs-
tum haben wir im Rahmen der letztjdhrigen Prognosebe-
richterstattung ein Gberproportionales Wachstum in der
GroBenordnung eines zweistelligen Prozentbetrages in al-
len drei Segmenten als Erwartung formuliert. Insgesamt
haben wir so eine moderate Steigerung der EBITDA-Marge
in der Groenordnung eines halben Prozentpunktes auf
rund 5,5 Prozent prognostiziert. Konzernweit haben wir die
EBITDA-Marge im Geschaftsjahr 2016 auf 6,3 Prozent gestei-
gert und damit unsere Erwartung ubertroffen.

- Fur das Segment Solutions planten wir eine Steigerung
der EBITDA-Marge auf eine GroRenordnung von 6 bis
7 Prozent. Tatsachlich ging das EBITDA dagegen von
1,3 Mio. Euro in 2015 auf -0,4 Mio. Euro im Berichtsjahr
zuriick. Zu dem Riickgang trugen neben der schlechteren
Performance einiger Geschéftseinheiten vor allem die
Investitionen der SAP-Geschdftseinheit bei. Insgesamt
lag die Entwicklung der Profitabilitat des Segments damit
unterhalb unserer Erwartungen.

- Fir das Segment Experts gingen wir fir das Geschafts-
jahr 2016 von einer Steigerung der EBITDA-Marge auf
eine GroBenordnung von 5 bis 6 Prozent aus.
Das EBITDA lag mit 10,9 Mio. Euro etwas tber dem Ni-
veau des Vorjahres (Vorjahr: 10,6 Mio. Euro). Aufgrund
der erfolgten Investitionen - insbesondere in das Per-
sonal - wurde trotz Umsatzwachstums die geplante
Erhéhung des EBITDA nicht erzielt.

- Das Segment Technology sollte gemaR unserer Prognose
aus dem letztjdhrigen  Geschaftsbericht  seine
EBITDA-Marge auf eine GroRenordnung von 10 bis
11 Prozent ausweiten. Tatsdchlich stieg das EBITDA von
16,2 Mio. Euro im Vorjahr auf 27,3 Mio. Euro im Ge-
schaftsjahr 2016. Die EBITDA-Marge des Segments stei-
gerte sich somit auf 13,9 Prozent und lag deutlich Gber
unserer Erwartung.

Konzernweit wurde damit in Summe die Wachstumser-
wartung hinsichtlich der Profitabilitat erfillt. Wahrend in
den beiden Segmenten Experts und Solutions die Ergeb-
nisentwicklung hinter den Planerwartungen zurick-
geblieben ist, konnte im Segment Technology eine deutliche
Steigerung des EBITDA erzielt werden. Daher haben wir
unser Wachstumesziel eines tberproportionalen Wachs-
tums in der GréRBenordnung eines zweistelligen Prozent-
betrages erreicht. Unser Ziel, die EBITDA-Marge moderat
in der GroBenordnung eines halben Prozentpunktes auf
rund 5,5 Prozent zu steigern, haben wir mit der Steigerung
der Marge auf 6,3 Prozent deutlich ibertroffen.

Beziglich des Leistungsindikators Nettoverschuldung des
fortgefiihrten Geschafts hatten wir die Erwartung gedu-
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Bert, dass sich die Nettoverschuldung in 2016 ohne
weitere Akquisitionen gegeniiber dem Niveau von Ende
2015 reduzieren wird. Diese Erwartung ist nicht eingetre-
ten: Die Nettoverschuldung zum 31. Dezember 2016 hat
sich mit 37,3 Mio. Euro gegeniber dem Vorjahr
(27,0 Mio. Euro) erhoht. Zwar gingen die Finanzschulden
zum Stichtag zuriick, allerdings sanken auch die Zah-
lungsmittel. Der Anstieg der Nettoverschuldung begriin-
det sich mit Auszahlungen fir in 2016 neu erworbene
Gesellschaften in Hohe von 3,6 Mio. Euro und eines auf-
grund des umsatzstarken letzten Quartals 2016 stich-
tagsbedingten hohen Working Capitals.

Akquisitionen

Allgeier hat im zurickliegenden Geschaftsjahr mit drei
Akquisitionen vor allem den Bereich Individualsoft-
wareentwicklung gezielt verstarkt und damit die Techno-
logiekompetenz und die Marktposition weiter ausgebaut.
Im Einzelnen wurden die folgenden Transaktionen durch-
gefuhrt:

+ Mit Wirkung zum 01. Februar 2016 hat die Nagarro-Gruppe
dennorwegischen IT-Losungsanbieter Conduct AS (Conduct)
mit Sitz in Oslo, Norwegen, ibernommen. Zu den Kunden
des Softwareentwicklungsspezialisten gehéren marktfih-
rende Unternehmen der Finanz- und Versicherungswirt-
schaft sowie aus den Branchen Telekommunikation, Luft-
fahrt und Handel. Die Gesellschaft stellt den Kunden das
komplette Nagarro-Dienstleistungsportfolio mit dem flexi-
blen Shoring-Modell bereit. Die Gesellschaft bietet wichti-
ge Marktzugange zu zahlreichen Branchenfihrern in Skan-
dinavien und verstarkt die Marktposition der Division
Nagarro in den nordischen Landern.

- Am 20. Juni 2016 wurde im Rahmen eines Asset Deals die
Betarun, Buckow, erworben. Damit erweitert die Allgeier
Experts-Gesellschaft Goetzfried Professionals GmbH ihr
Angebots- und Leistungsspektrum.

- Mit Wirkung zum 31. Oktober 2016 verstarkt das Software-
entwicklungs- und -designunternehmen Mokriya Inc. mit
Sitz in Cupertino, Kalifornien, USA, die High End-Soft-
wareentwicklung der Allgeier Gruppe. Die im Silicon Valley
beheimatete Gesellschaft wurde als unabhangige
Geschéaftseinheit ebenfalls Teil der Division Nagarro.
Mokriya entwickelt Softwarelésungen fiir fiihrende
globale Marken wie Google, Twitter, Intel, AT&T, Veri-
zon, SanDisk, Salesforce und Estée Lauder. Neben dem
Zugang zu zahlreichen branchenfiihrenden Unterneh-
men bringt Mokriya ein weltweit tatiges Netzwerk von
hochqualifizierten UX Spezialisten, Softwaredesignern,
-entwicklern und -Pionieren ein, die in agilen Teams
bahnbrechende Anwendungen fir die digitale Zukunft
erarbeiten.
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Kapitalmarkt und Finanzierung

An die Aktionare der Allgeier SE flossen im ersten Halbjahr
2016 Zahlungen aus Dividenden in Héhe von 6,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 4,5 Mio. Euro) ab. An nicht kontrollierende Gesell-
schafter wurden im Geschaftsjahr 2016 Gewinne in Héhe
von 0,7 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro) ausgeschiittet.

Im Geschaftsjahr 2016 hat die Gesellschaft keine eigenen
Aktien erworben oder verkauft.

Kunden

Die Allgeier Gruppe hat auch im abgelaufenen Geschafts-

jahr ihre Kundenbasis weiter ausgebaut und bestehende

Kundenbeziehungen gefestigt. Die Gruppengesellschaften

sind sowohl fir global agierende Konzerne - z.B. fir 21 der

30 DAX-Unternehmen (Vorjahr: 19 DAX-Unternehmen) - wie

auch eine Vielzahl mittelstandischer Unternehmen und

offentliche Auftraggeber tatig. Die Anzahl der Kunden mit

einem Jahresumsatz von jeweils Giber 1 Mio. Euro blieb im

zuriickliegenden Geschdftsjahr nahezu konstant: So erzielte

Allgeier bei insgesamt 78 Kunden einen Jahresumsatz von

jeweils Giber 1 Mio. Euro (Vorjahr: 81 Kunden).

Der Konzern zahlt Unternehmen und Einrichtungen aus ei-

ner Vielzahl von Branchen zu seinen Kunden. Die Branchen,

in denen die Allgeier Gruppe in 2016 die héchsten Umsatze
erzielt hat, sind:

- Banken und Versicherungen: Die Unternehmen der Finanz-
und Versicherungswirtschaft bilden mit gut 18 Prozent der
Umsatzerlose im fortgefihrten Geschéft das grofite Um-
satzsegment fir den Konzern (Vorjahr: 19 Prozent).
Die Umsatze mit Banken und Versicherungsgesellschaften
konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr um rund
10 Prozent gesteigert werden. In dieser Kategorie zahlt
Allgeier eine Reihe der grof3ten deutschen Versicherungs-
konzerne sowie wichtige Banken und Finanzdienstleis-
tungsunternehmen zu seinen Kunden.

+ Industrie einschlieBlich Automobilindustrie: Industrieun-
ternehmen bilden mit rund 18 Prozent (Vorjahr:
26 Prozent) das nach Umsatz (fortgefiihrtes Geschaft)
zweitgrofRte Branchensegment, in dem Allgeier bereits
seit vielen Jahren sehr qut etabliert ist. Im zurtickliegenden
Geschaftsjahr sanken die Umsatze aufgrund von Verschie-
bungen des Geschafts in einzelnen Industriebranchen.
Umgekehrt stiegen die Umsadtze in anderen Industrien
wie der Automobil- und Automotive-Branche deutlich an.
Zu den wichtigen Kunden der Gruppe zahlen grol3e Auto-
mobilhersteller und wesentliche Unternehmen der
Zulieferindustrie sowie fihrende Unternehmen aus unter-
schiedlichen Industriezweigen wie Luft- und Raumfahrt,
Chemie und Pharma, Metall und Elektro, Bau, Holz und
Konsumgditer. Ebenfalls zu den langjahrigen Industriekun-
den zdhlen Unternehmen der Energieversorgungsbranche,
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darunter international agierende Energieproduzenten wie
auch eine Reihe regionaler Versorger.

- Informationstechnologie: Die Tatigkeit der Gruppe fur

grolBe internationale IT-Unternehmen ist im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr prozentual leicht zuriickgegangen.
Allerdings haben sich absolut die Umsatze mit Unterneh-
men der IT-Branche im Jahr 2016 erhoht. IT-Unternehmen
bilden mit einem Umsatzanteil von rund 16 Prozent des
fortgefihrten Geschéfts (Vorjahr: 17 Prozent) das dritt-
grolte Branchensegment innerhalb der Allgeier Gruppe.

- Telekommunikation: Diese Branche stellt das gemessen

am Umsatz in 2016 viertgroBte Branchensegment dar.
Hier erwirtschaftet der Konzern 8 Prozent des Umsatzes im
fortgefiihrten Geschaft (Vorjahr: 9 Prozent) - auch mit Tele-
kommunikationsunternehmen stiegen die Umsdtze im
vergangenen Geschaftsjahr in absoluten Zahlen leicht an.

- Offentlicher Sektor: Fiir offentliche Unternehmen und

Korperschaften ist die Allgeier Gruppe auf allen Ebenen in
nahezu ganz Deutschland sowie in der Schweiz tatig.
8 Prozent der Konzernumsdtze im fortgefiihrten Geschaft
resultieren wie bereits im Vorjahr aus Leistungen fir
offentliche Auftraggeber (Vorjahr: 8 Prozent). Absolut
steigerte der Konzern in der Berichtsperiode die Umsatze
mit dem o6ffentlichen Sektor um rund 10 Prozent.

+ Handel: Handelsunternehmen nehmen eine wachsende

Bedeutung innerhalb des Geschdfts des Konzerns ein.
Daftr sind vor allem die gestiegenen Umsdatze im
Segment Technology mit Internethandelsplattformen
und Shops (E-Commerce) verantwortlich. Wir haben da-
her die Umsatze mit Unternehmen der Handelsbranche
von den sonstigen Branchen separiert. Mit der Handels-
branche erwirtschaftet der Konzern 7 Prozent des Umsat-
zes im fortgefihrten Geschaft (Vorjahr: 6 Prozent).

- Sonstige Branchen: Innerhalb der sonstigen Branchen

sind wesentliche Branchen wie u.a. Dienstleistungen,
Gesundheit, Handel und Logistik sowie Medien zusam-
mengefasst. In diesen Branchen erzielte Allgeier einen
Anteil von rund 25 Prozent des Konzernumsatzes im fort-
gefiihrten Geschaft (Vorjahr: 16 Prozent). Der Zuwachs
resultiert aus der guten Geschdftsentwicklung in einer
Vielzahl von Branchen, hervorzuheben sind dabei vor
allem die steigenden Umsatze mit Unternehmen des
Dienstleistungssektors im Segment Technology. Diese Ent-
wicklung verdeutlicht, dass Allgeier auch im Geschaftsjahr
2016 die breite Branchen-Diversifizierung innerhalb des
Kundenstamms weiter ausbauen konnte.

UMSATZERLOSE

Sonstige Branchen
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2.3 LAGE

2.3.1 Ertragslage

Der Allgeier Konzern hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
2016 (01. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016) ein
Umsatzwachstum im fortgefihrten Geschaft um
12 Prozent auf 497,5 Mio. Euro (Vorjahr: 445,7 Mio. Euro)
erzielt. Zu dem Umsatzwachstum trugen die in den Ver-
gleichsjahren dem Konzern zugehérigen Unternehmen
mit einem Wachstum von 11 Prozent bzw. 47 Mio. Euro
(Vorjahr: 10 Prozent bzw. 38 Mio. Euro) und die in den
Vergleichsjahren vom Allgeier Konzern erworbenen Un-
ternehmen mit einem Umsatzanteil in Hohe von 5 Mio.
Euro bei (Vorjahr: 24 Mio. Euro). Im aufgegebenen Ge-
schaft werden im Geschdftsjahr 2016 die WK EDV GmbH,
Ingolstadt, und die Talentry GmbH, Minchen, gezeigt
und im Vorjahr die terna-Gruppe, Innsbruck, Osterreich,
die b+m Informatik AG, Melsdorf, und der
Geschéaftsbereich Storage der Allgeier (Schweiz). Durch
die starke Veranderung des aufgegebenen Geschafts
lassen sich die Geschaftszahlen fir den Konzern (fortge-
fihrtes und aufgegebenes Geschaft) nicht mit dem Vor-
jahr vergleichen: Aus dem aufgegebenen Geschaft re-
sultierte in 2016 ein Umsatz in Hohe von 3,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 53,2 Mio. Euro). Entsprechend erzielte der Kon-
zern im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Gesamtum-
satz aus fortgefihrtem und aufgegebenem Geschaft
von 500,8 Mio. Euro (Vorjahr: 498,9 Mio. Euro).

KONZERNLAGEBERICHT
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Das bereinigte Konzern-EBITDA des fortgefihrten Geschéfts
(EBITDA vor Effekten, die betriebswirtschaftlich als auBeror-
dentlich oder periodenfremd qualifiziert werden) betrug im
Berichtszeitraum 33,8 Mio. Euro (fortgefiihrtes Geschaft des
Vorjahres: 25,6 Mio. Euro), was einer Steigerung von
32 Prozent entspricht. Das EBITDA des fortgefiihrten Ge-
schafts stieg in der Periode Gberproportional um 34 Prozent
auf 31,5 Mio. Euro (Vorjahr: 23,5 Mio. Euro). Die EBITDA-
Steigerung stammt in Hohe von 11,1 Mio. Euro (69 Prozent)
aus dem Segment Technology. Das Segment Experts trug
mit einer Steigerung des EBITDA um 0,3 Mio. Euro (3 Prozent)
zur Ergebnisausweitung bei. Das Segment Solutions ver-
zeichnete einen Rickgang des EBITDA in Héhe von
-1,7 Mio. Euro (-134 Prozent). Aus dem Segment Ubrige
resultiert ein leichter Rickgang des EBITDA in Héhe von
-1,7 Mio. Euro. Das Ergebnis war durch Einmaleffekte und
aus friheren Perioden herriihrende Einflisse in einer Hohe
von insgesamt -2,3 Mio. Euro (Vorjahr: -2,1 Mio. Euro)
beeinflusst. Als wesentliche Sondereffekte sind hier Belastun-
gen aus Wahrungsschwankungen und Wahrungssicherungen,
Finanzierungskosten, einmalige Personalaufwendungen
sowie ergebniswirksame Anpassungen von Kaufpreisen im
Rahmen der Akquisitionstatigkeit zu nennen. Unter Hinzu-
rechnung des EBITDA aus dem aufgegebenen Geschaft von
-1,2 Mio. Euro (Vorjahr: 3,6 Mio. Euro) erwirtschaftete der
Allgeier Konzern im Jahr 2016 ein EBITDA aus aufgegebe-
nem und fortgefihrtem Geschaft in Héhe von 30,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 27,1 Mio. Euro).
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Die Abschreibungen des fortgefihrten Geschafts stiegen
insgesamt von 12,3 Mio. Euro im Vorjahr auf 13,7 Mio. Euro
im Berichtsjahr. Ein groBer Teil der Abschreibungen in Hohe
von 5,2 Mio. Euro (Vorjahr: 6,8 Mio. Euro) betrifft die
Abschreibung von Kundenbeziehungen, die im Rahmen der
Akquisition von Tochtergesellschaften aktiviert wurden, so-
wie andere immaterielle Vermégenswerte. 4,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 4,2 Mio. Euro) umfassen die Abschreibungen auf
Sachanlagen und 1,9 Mio. Euro (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro) die
Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermdgensge-
genstande. Hinzu kommen im Geschaftsjahr 2016 eine
Wertberichtigung auf einen aktivierten Kundenstamm von
0,7 Mio. Euro und die Wertberichtigung des Geschafts- oder
Firmenwerts der Oxygen mit 1,1 Mio. Euro. Damit erreichte
der Allgeier Konzern im Jahr 2016 im fortgefihrten Geschaft
ein EBIT von 17,8 Mio. Euro (Vorjahr: 11,2 Mio. Euro), was
einer Steigerung von 59 Prozent entspricht. Ohne die akqui-
sitionsbedingten Abschreibungen und ohne die bereits
oben erwahnten Einmaleffekte und periodenfremden Pos-
ten verzeichnete der Konzern 2016 im fortgefiihrten Ge-
schaft ein EBIT von 27,0 Mio. Euro (Vorjahr: 20,1 Mio. Euro)
entsprechend einer Steigerung von 53 Prozent.

Im fortgefihrten und aufgegebenen Geschaft erzielte der
Konzern in der Periode insgesamt ein EBIT von 16,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 12,7 Mio. Euro).

Die Finanzertrdge und die Finanzaufwendungen des fort-
gefiihrten Geschafts lagen mit 1,0 Mio. Euro bzw.
3,4 Mio. Euro insgesamt leicht unter dem Niveau des Vor-
jahres (0,5 Mio. Euro bzw. 3,9 Mio. Euro). Aus der At-Equity-
Beteiligung Talentry war ein Aufwand von -0,1 Mio. Euro
sowie aus der GDE-Gruppe ein Aufwand von -1,4 Mio. Euro
(Vorjahr: -0,6 Mio. Euro) zu verzeichnen. Nach Zinsen und
dem Ergebnisanteil aus der At-Equity-Beteiligung erzielte

der Konzern im fortgefiihrten Geschéft ein Ergebnis vor
Steuern (EBT) in Héhe von 13,9 Mio. Euro (Vorjahr:
7,1 Mio. Euro), was nahezu einer Verdoppelung (Steigerung
von 96 Prozent gegeniber dem Vorjahr) entspricht. Im
fortgefihrten und aufgegebenen Geschaft erzielte der
Konzern im Geschaftsjahr 2016 insgesamt ein Ergebnis vor
Steuern und vor VerduBBerungen in Hohe von 12,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 8,8 Mio. Euro).

Der Ertragsteueraufwand (ohne Ertragsteuern auf den Ver-
auBerungsgewinn) des fortgefiihrten Geschafts betrug im
Berichtszeitraum 7,2 Mio. Euro (Vorjahr: 5,5 Mio. Euro).
Der im Verhaltnis zum Ergebnis vor Steuern hohe Ertrag-
steueraufwand von 51,7 Prozent (Vorjahr: 76,8 Prozent) ist
verursacht durch steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen,
nicht angesetzte Steuern auf Verlustvortrage, steuerlich
nicht nutzbare Abschreibungen auf den Geschafts- oder
Firmenwert der Oxygen und ebenfalls steuerlich nicht wirk-
same Bewertungen aus den At-Equity-Beteiligungen.
Nach Steuern erzielte der Konzern im fortgefiihrten Geschaft
ein Ergebnis der Periode in Hohe von 6,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,7 Mio. Euro).

Im Wesentlichen aus der VerduRerung der WK EDV sowie
dem Effekt aus der Neubewertung der in die At-Equity
Beteiligungen aufgenommenen Talentry erzielte der
Allgeier Konzern ein Ergebnis aus der VerduBerung nach
Steuern in Hohe von 1,3 Mio. Euro (Vorjahr; Ergebnis aus der
VerduBerung der b+m Informatik, der terna sowie des Ge-
schaftsbereichs Storage der Allgeier (Schweiz): 9,6 Mio. Euro).
EinschlieBlich des Ertrags aus VerduBerung erreichte der All-
geier Konzern im Geschaftsjahr 2016 ein Gesamtergebnis
derPeriodeinHohe von 6,4 Mio. Euro (Vorjahr: 12,8 Mio. Euro).
Von diesem Gesamtergebnis entfielen 4,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 12,4 Mio. Euro) auf die Gesellschafter der Allgeier SE

Im gesamten Lagebericht und in den Grafiken sind Neuerwerbungen gemaR IFRS ab dem Zeitpunkt ihres Erwerbs konsolidiert.

UMSATIZ fortgefiihrtes Geschaft (in Mio. Euro)
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“ Die CAGR (Compound Annual Growth Rate) stellt das durchschnittliche jéhrliche Wachstum dar.
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und 2,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,4 Mio. Euro) auf nicht kontrol-
lierende Gesellschafter. Das Ergebnis je Aktie des gesamten
Allgeier Konzerns (fortgefihrtes und aufgegebenes Ge-
schaft) vor dem Gewinn aus VerduBerung betrdgt im
Berichtsjahr 0,36 Euro (Vorjahr: 0,31 Euro). Das Ergebnis je
Aktie des gesamten Allgeier Konzerns (fortgefiihrtes und
aufgegebenes Geschaft) inklusive Gewinn aus VerduBBerung
betragt im Berichtsjahr 0,50 Euro (Vorjahr: 1,39 Euro).
Das um die Abschreibungen aus Akquisitionstatigkeit
bereinigte und mit normalisierten Steuern gerechnete
Ergebnis je Aktie des fortgefiihrten Geschafts betrug im
Berichtsjahr 1,47 Euro (Vorjahr: 1,12 Euro).

KONZERNLAGEBERICHT

2.3.2 Finanzlage

Der Allgeier Konzern kann unverandert zu den Vorjahren
eine solide und ausgewogene finanzielle Lage vorweisen.
Die Entwicklung der Finanzsituation und der liquiden Mit-
tel ist wesentlich bestimmt durch den Finanzbedarf zur
Finanzierung des laufenden operativen Geschafts und
zur Abdeckung der Working Capital-Schwankungen sowie
durch die Zahlungsstrome, die im Zusammenhang mit
dem Erwerb und der VerduBerung von Konzerngesell-
schaften stehen. In den vergangenen Jahren konnten
konstant Finanzmittel fur die Ausschittung von Dividen-
den an die Aktionare erwirtschaftet werden.

Zur Darstellung des bereinigten Ergebnisses je Aktie korrigiert der Allgeier Konzern das berichtete Ergebnis der betrieblichen Téatigkeit (EBIT) des
fortgefuhrten Geschéfts um die Abschreibungen auf die im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben aktivierten immateriellen Vermégenswerte
(Effekte aus Kaufpreis-Allokationen), Ertrdge und Aufwendungen aus ergebniswirksamen Anpassungen von Kaufpreisen sowie um sonstige einmalige
und periodenfremde Effekte. Unter Beriicksichtigung der Bereinigungen und Anwendung eines Steuersatzes von 35 Prozent erreichte der Konzern ein
Ergebnis fir das fortgefihrte Geschaft je Aktie von 1,47 Euro im Geschaftsjahr 2016 (Vorjahr: 1,12 Euro).

(in Mio. Euro) 2015 2016
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT wie berichtet) 11,2 17,8
Abschreibungen immaterieller Vermdgenswerte aus Unternehmenserwerben 6,3 5,9
Wertberichtigung von Geschafts- oder Firmenwerten 0,0 1,1
Ergebniswirksame Kaufpreisanpassungen 0,1 0,3
Sonstige einmalige und periodenfremde Effekte 2,0 2,0
Finanzergebnis 3,5 2,4
Ergebnis aus At-equity-Beteiligungen -0,6 1,5
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern 16,0 23,1
Steuersatz 35% 35%
Steuern -5,6 -8,1
Bereinigtes Periodenergebnis 10,4 15,0
Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter -0,4 2,0
Ergebnis zur Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie 10,0 13,0
Anzahl ausstehender Aktien in Stuck 8.920.301 8.920.301
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in Euro (unverwassert) 1,12 1,47

Die sonstigen einmaligen und periodenfremden Effekte beinhalten folgende Positionen:

« Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen
- Ertrdge und Verluste aus dem Verkauf von Anlagevermégen

- Ertrdge und Aufwendungen aus der Verdnderung von Wertberichtigungen auf Forderungen

- Ertrdge aus dem Eingang von bereits abgeschriebenen Forderungen
- Sonstige die Vorjahre betreffende Ertrdge und Aufwendungen
- Ertrdge und Aufwendungen aus Kursdifferenzen mit Fremdwdhrungen

+ Ertrdge und Aufwendungen aus Instrumenten zur Absicherung von Fremdwahrungs-Wechselkursrisiken in zukinftigen Zahlungsstromen

- Ertrdge und Aufwendungen aus fir Zwecke der Finanzdisposition gehaltenen Wertpapieren

+ Externe Kosten fir Akquisitionsvorhaben, deren Erwerb nicht stattgefunden hat

- Externe Anschaffungsnebenkosten fir erfolgte Unternehmenserwerbe, die nach IFRS nicht als Kaufpreisbestandteil aktiviert werden dirfen
- Sonstige betriebliche Aufwendungen im Zusammenhang mit der Finanzierung des Allgeier Konzerns

- Spenden

+ Personalaufwand wie Abfindungen und Gehaltsfortzahlungen fir im Rahmen von Strukturanderungen ausgeschiedener Mitarbeiter
- Sonstige in den Buchhaltungen der Konzerngesellschaften erfasste auRerordentlichen Ertrage und Aufwendungen
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Die verzinslichen  Verbindlichkeiten  sind  zum
31. Dezember 2016 leicht auf 109,1 Mio. Euro (Vorjahr:
110,7 Mio. Euro) gesunken. Die liquiden Mittel verringerten
sich auf 71,8 Mio. Euro (Vorjahr: 83,7 Mio. Euro). In der Ent-
wicklung der liquiden Mittel zeigen sich die Betrage, die im
Saldo zur Finanzierung des operativen Geschafts, der Investi-
tionstatigkeit, fur die Bedienung von Krediten und fir den
Zahlungsverkehr mit den Aktiondren der Allgeier SE sowie
Mitgesellschafter von Allgeier Konzerngesellschaften einge-
setzt werden. Neben den liquiden Mitteln stehen dem
Allgeier Konzern zum Ausgleich von saisonalen Liquiditats-
schwankungen Kontokorrentlinien von 7,9 Mio. Euro (Vorjahr:
5,5 Mio. Euro) und ein gegeniiber dem Vorjahr unveranderter
Rahmen zum Factoring von Kundenforderungen in Héhe
von 50 Mio. Euro zur Verfigung. Das Factoring war zum
31. Dezember 2016 mit 24,1 Mio. Euro in Anspruch genom-
men (31. Dezember 2015: 24,6 Mio. Euro).

Der Konzern (fortgefihrtes und aufgegebenes Geschaft) er-
wirtschaftete im Geschaftsjahr 2016 aus der betrieblichen
Geschaftstatigkeit und vor Verdnderung des Working Capi-
tals Mittelzuflisse in Hohe von 279 Mio. Euro (Vorjahr:
29,9 Mio. Euro). Der von Stichtagen beeinflusste Kapitalbe-
darf zur Abdeckung der Working Capital-Schwankungen lag
mit 18,9 Mio. Euro zum Bilanzstichtag leicht Gber dem Vor-
jahr mit 16,2 Mio. Euro, so dass einschlieBlich der Mittelbin-
dung im Working Capital ein Cash Flow aus der betriebli-
chen Tatigkeit von 9,1 Mio. Euro (Vorjahr: 13,7 Mio. Euro)
vereinnahmt werden konnte. Der hohe Betrag, der auch in
2016 zur Finanzierung des Working Capitals bereitgestellt
werden musste, steht im Zusammenhang mit umsatzstar-
ken Monaten im vierten Quartal 2016 und dem starken
Wachstum der Allgeier Gruppe. Der Anstieg des Working
Capitals ist stichtagsbedingt am Jahresende hoch und spie-
gelt sich als wesentliche Komponente unmittelbar in der
Veranderung der liquiden Mittel.

Der Allgeier Konzern gab im Geschaftsjahr 2016 fur
Investitionen 11,8 Mio. Euro (Vorjahr: 7,4 Mio. Euro) aus.
In diesem Betrag sind Auszahlungen fir Investitionen in den
Erwerb von Tochtergesellschaften und Geschéaftseinheiten in
Hohe von 7,2 Mio. Euro (Vorjahr: 20,2 Mio. Euro) enthalten.
Dariber hinaus flossen Zahlungen an die bis Dezember 2016
assoziierte GDE-Gruppe in Héhe von 0,9 Mio. Euro (Vorjahr:
2,8 Mio. Euro) und Auszahlungen fir operative Investitionen
in Hohe von 5,7 Mio. Euro (Vorjahr: 6,3 Mio. Euro) ab.
Aus VerauBBerung der WK EDV und in Vorjahren verauBerten
Gesellschaften konnte der Allgeier Konzern Zahlungseingan-
ge von 2,5 Mio. Euro vereinnahmen.

Fur Finanzierungszwecke und Ausschittungen leistete der
Allgeier Konzern im Geschdftsjahr 2016 Zahlungen in Hohe
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von 9,0 Mio. Euro (Vorjahr: Nettoabfluss in Hohe von
21,2 Mio. Euro). Im Jahr 2016 wurden Darlehen in Hohe
von netto 1,7 Mio. Euro (Vorjahr: 13,4 Mio. Euro) getilgt.
An die Aktionare der Allgeier SE und an Mitgesellschafter
von Konzerngesellschaften wurden Dividenden in Héhe
von insgesamt 6,7 Mio. Euro (Vorjahr: 4,5 Mio. Euro) ausge-
schittet. Der Allgeier Konzern hat im Geschaftsjahr 2016
Zinsen in Hohe von netto 3,0 Mio. Euro (Vorjahr:
3,2 Mio. Euro) bezahlt. Aus der Abgabe von Anteilen an
nicht kontrollierende Gesellschafter flossen dem Konzern
Zahlungen in Héhe von 2,3 Mio. Euro zu.

Als Saldo aus den Cash-Flows aus der betrieblichen Tatigkeit,
der Investitionstatigkeit sowie der Finanzierungstdtigkeit und
dem Posten zur Korrektur der Wahrungsdifferenzen im
Finanzmittelfonds ergab sich im Konzern im Geschaftsjahr
2016 ein Uberschuss an Zahlungsausgéngen von insgesamt
11,9 Mio. Euro (Vorjahr: 14,2 Mio. Euro). Der Finanzmittelfonds
reduzierte sich aufgrund der Kapitalabflisse von 83,7 Mio. Euro
zum Ende des Geschaftsjahres 2015 auf 71,8 Mio. Euro am
31. Dezember 2016.

Die Liquiditat 1. Grades (Zahlungsmittel/kurzfristige
Schulden) sank zum 31. Dezember 2016 auf 56 Prozent
(Vorjahr: 87 Prozent) aufgrund des Rickgangs der
Zahlungsmittel. Aufgrund des umgekehrten Anstiegs der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug die
Liquiditatskennziffer 2. Grades (Zahlungsmittel und Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen/kurzfristige
Schulden) zum Stichtag 130 Prozent (Vorjahr: 160 Prozent).

2.3.3 Vermogenslage

Die Entwicklung der Vermégenslage des Allgeier Kon-
zerns ist grundsatzlich gepragt von der Akquisitionstatig-
keit und dem damit einhergehenden Zugang neuer Grup-
pengesellschaften, von der VerduBerung von Tochter-
gesellschaften sowie von getroffenen MaBnahmen
hinsichtlich der Finanzierung des Allgeier Konzerns.
Darlber hinaus beeinflussen die operative Geschaftsta-
tigkeit und das Zahlungsverhalten der Kunden sowie die
Zahlungen an Lieferanten die Vermdgenslage.

Der Allgeier Konzern erwarb im zurickliegenden Ge-
schaftsjahr zwei neue Tochtergesellschaften, die Vermo-
genswerte und Schulden der Betarun, Buckow, und nahm
die GDE-Gruppe in die Vollkonsolidierung (Vorjahr: Erwerb
von sechs Tochtergesellschaften). Mit diesen Gesellschaf-
ten gingen dem Allgeier Konzern Vermogenswerte in
Hohe von 15,7 Mio. Euro (Vorjahr: 15,6 Mio. Euro), Schulden
von 16,2 Mio. Euro (Vorjahr: 9,5 Mio. Euro) sowie Geschéafts-
und Firmenwerte von 4,2 Mio. Euro (Vorjahr: 8,9 Mio. Euro)
zu. Im Gegenzug flossen fir den Erwerb dieser Gesell-

schaften und der Geschaftseinheit 5,8 Mio. Euro ab
(Vorjahr: 4,4 Mio. Euro). Dariiber gab der Allgeier Konzern
im Zusammenhang mit in friheren Jahren erworbenen
Gesellschaften 3,7 Mio. Euro aus (Vorjahr: 15,8 Mio. Euro).
Die Finanzierung der Unternehmenserwerbe erfolgte aus
der Liquiditat des Konzerns.

Im Geschaftsjahr 2016 verduBerte der Allgeier Konzern die
WK EDV und nahm die Entkonsolidierung der Talentry vor.
Mit diesen Vorgangen gab der Konzern Vermdgenswerte
in Hohe von 4,9 Mio. Euro und Schulden in Hohe von
2,4 Mio. Euro ab. Aus der VerduBerung der WK EDV sowie
Einzahlungen aus bereits in Vorjahren verduRerten Gesell-
schaften erhielt der Allgeier Konzern einen Zahlungsein-
gang von insgesamt 2,5 Mio. Euro.

Im Geschaftsjahr erhohte sich die Bilanzsumme zum Stich-
tag31.Dezember2016 um 16,4 Mio. Euro auf 344,4 Mio. Euro
(31. Dezember 2015: 328,0 Mio. Euro). Neben den bilanz-
erhohenden Effekten aus den erfolgten Transaktionen
war im Wesentlichen der Anstieg des Working Capitals
aufgrund des Geschaftswachstums fir den Anstieg der
Bilanzsumme maRgeblich.

Auf der Aktivseite erhohten sich die langfristigen Vermo-
genswerte von 145,4 Mio. Euro im Jahr 2015 um
8,0 Mio. Euro auf 153,4 Mio. Euro im Berichtsjahr. Innerhalb
des langfristigen Vermogens sind die immateriellen Ver-
mogenswerte um 5,4 Mio. Euro auf 122,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 116,8 Mio. Euro) und das Sachanlagevermdgen
um 0,9 Mio. Euro auf 13,7 Mio. Euro gestiegen. Mit der
Statusanderung der Talentry, die im Jahr 2015 noch im auf-
gegebenen Bereich konsolidiert war und die in 2016 als
At-Equity-Beteiligung bilanziert wurde, ging die Talentry
als At-Equity-Beteiligung von 4,4 Mio. Euro zu.
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Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte
gingen im Wesentlichen aufgrund der im Geschaftsjahr
erfolgten Vollkonsolidierung der GDE-Gruppe und dem
Wegfall des damit in Verbindung stehenden Darlehens an
die GDE-Gruppe auf 6,7 Mio. Euro (Vorjahr: 12,2 Mio. Euro)
zuriick. Die aktiven latenten Steuern stiegen im
Wesentlichen aufgrund der steuerlichen Nutzbarkeit des
Kaufpreises der Mokriya von 3,4 Mio. Euro Ende 2015 auf
6,0 Mio. Euro zum 31. Dezember 2016 an.

Innerhalb der immateriellen Vermégenswerte haben sich
die Geschafts- oder Firmenwerte von 100,5 Mio. Euro zum
Jahresende 2015 um 4,3 Mio. Euro auf 104,8 Mio. Euro
Ende 2016 erhoht. Der Goodwill unterteilt sich wiederum
in Zugdnge von 4,2 Mio. Euro aufgrund der Unter-
nehmenserwerbe, wahrungsbedingte Anpassungen von
1,2 Mio. Euro und die Wertberichtigung des Geschafts-
oder Firmenwerts der Oxygen von 1,1 Mio. Euro. Die Gbri-
gen immateriellen Vermégenswerte erhohten sich leicht
um 1,1 Mio. Euro auf 17,4 Mio. Euro. Darin enthalten sind
Zugdnge aus selbst erstellten Entwicklungen in Hohe von
2,6 Mio. Euro.

Die Anlagenquote als Quotient aus langfristigen Vermo-
genswerten und Bilanzsumme betragt im abgelaufenen
Geschéftsjahr 44,5 Prozent (Vorjahr: 44,3 Prozent).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhohten sich von
182,5 Mio. Euro zum Ende des Geschaftsjahres 2015 um
8,5 Mio. Euro auf 191,0 Mio. Euro zum Bilanzstichtag 2016.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen
im selben Zeitraum um 25,7 Mio. Euro auf 95,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 70,1 Mio. Euro). Die liquiden Mittel sind zum Bi-
lanzstichtag um 11,9 Mio. Euro von 83,7 Mio. Euro auf
71,8 Mio. Euro zuriickgegangen.

EIGENKAPITAL 31.12. (in Mio. Euro)
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Auf der Passivseite stieg das Konzerneigenkapital von
115,7 Mio. Euro am 31. Dezember 2015 leicht um
1,2 Mio. Euro auf 116,9 Mio. Euro. Die Schulden erhéhten
sich von 212,3 Mio. Euro Ende 2015 um 15,2 Mio. Euro auf
227,5 Mio. Euro am 31. Dezember 2016. Die Eigenkapital-
quote sank im Geschaftsjahr 2016 aufgrund der Verlange-
rung der Bilanz bei unterproportionalem Anstieg des Kon-
zerneigenkapitals von 35,3 Prozent zum Jahresende 2015
auf 33,9 Prozent am 31. Dezember 2016.

Die Eigenkapitalveranderung resultiert aus dem positi-
ven Ergebnis der Periode von 6,4 Mio. Euro sowie aus
Eigenkapitalerhéhungen im Zusammenhang mit Wah-
rungsdifferenzen  und anderen ergebnisneutralen
Effekten in Hohe von insgesamt 1,8 Mio. Euro sowie Divi-
denden an die Aktionare der Allgeier SE und Minderhei-
tengesellschafter von Tochtergesellschaften in Hohe von
insgesamt 7,0 Mio. Euro. Im ersten Halbjahr 2016 wurden
an das Management und Mitarbeiter der Nagarro Gruppe
Anteile an der Allgeier Nagarro Holding GmbH im Rah-
men eines Beteiligungsprogramms verdufert. Aus der
VerduBerung erzielte der Konzern 2,3 Mio. Euro Einzah-
lungen in das Kapitel der nicht kontrollierenden Gesell-
schafter. In dem Zusammenhang wurden vom Eigenkapi-
tal der Allgeier Gesellschafter auch 6,3 Mio. Euro in das
den Minderheiten zuzurechnende Eigenkapital umge-
bucht. Aus denZugangen der Mokriya und der GDE-Gruppe
sowie dem Abgang der Talentry gingen netto 2,3 Mio. Euro
aus den Anteilen der nicht kontrollierenden Gesell-
schafter ab.

Die langfristigen Schulden gingen von 116,3 Mio. Euro zum
Jahresende 2015 um 17,8 Mio. Euro auf 98,5 Mio. Euro Ende
2016 zurdck. Im Jahr 2016 wurden Teile von Schuld-
scheindarlehen in Hohe von 13,5 Mio. Euro in die kurz-
fristigen Schulden gegliedert, nachdem diese Teile von
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Schuldscheindarlehen im Marz 2017 zur Zahlung fallig
werden. Weiter haben sich langfristige Teile der
Earn-Out-Verbindlichkeiten  ebenfalls in  kurzfristige
Komponenten gedreht bzw. wurden ergebniswirksam
aufgelost, wodurch sich diese Position von 6,7 Mio. Euro
Ende 2015 um 3,9 Mio. Euro auf 2,8 Mio. Euro zum
31. Dezember 2016 reduziert hat. Die iibrigen langfristigen
Schulden haben sich im Jahr 2016 nicht wesentlich verandert.

Die kurzfristigen Schulden stiegen um 33,1 Mio. Euro auf
129,1 Mio. Euro (Vorjahr: 96,0 Mio. Euro). Innerhalb der kurz-
fristigen Schulden erhohten sich die Finanzschulden um
12,1 Mio. Euro auf 24,9 Mio. Euro (Vorjahr: 12,7 Mio. Euro)
und die ubrigen kurzfristigen Schulden von 83,2 Mio. Euro
im Vorjahr um 21,0 Mio. Euro auf 104,2 Mio. Euro am Ende
des Berichtsjahres. Der Verschuldungsgrad als Quotient aus
Verbindlichkeiten und der Bilanzsumme stieg somit von
64,7 Prozent in 2015 auf 66,1 Prozent im Jahr 2016.

2.3.4 Segmente

Die Segmentberichterstattung enthalt ausschlieRlich das
fortgefihrte Geschaft der Segmente. In den nachfolgen-
den Darstellungen und Erlduterungen sind Umsatz- und
Ergebnisanteile aus Geschaften, die die Segmente unterei-
nander abschlielRen, enthalten.

2.3.4.1 Segment Solutions

Das Segment Solutions trug im Berichtszeitraum mit 9 Prozent
(Vorjahr: 11 Prozent) zum Konzernumsatz bei. Das Segment
besteht aus finf operativen Unternehmenseinheiten, die mit
unterschiedlichen Wachstumsraten und Ergebnisbeitragen in
das Gesamtergebnis des Segments eingeflossen sind.

Das Segment Solutions verzeichnete im Geschaftsjahr 2016

einen Umsatzriickgang um 8 Prozent auf 47,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 51,4 Mio. Euro). Die Wertschépfung (Gesamtleistung
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abziglich der den Umsatzen direkt zurechenbaren Umsatz-
und Personalkosten) sank dabei entsprechend um 11 Prozent
auf 17,9 Mio. Euro (Vorjahr: 20,2 Mio. Euro), was einer Roh-
marge von 36,9 Prozent entspricht (Vorjahr: 38,3 Prozent).

Das bereinigte EBITDA (EBITDA vor Effekten, die betriebs-
wirtschaftlich als auBerordentlich oder periodenfremd
qualifiziert werden) verringerte sich gegentiber dem Vor-
jahr um 45 Prozent auf 1,2 Mio. Euro (Vorjahr: 2,2 Mio. Euro).
Der Riickgang war mafl3geblich durch die Anfangsverluste
der neu aufgebauten SAP-Geschdftseinheit in Hohe von
1,8 Mio. Euro beeinflusst. Ohne diese Kosten wiirde das
Segment Solutions ein bereinigtes EBITDA von 3,0 Mio. Euro
mit einem Wachstum von 36 Prozent ausweisen.

Das EBITDA des Segments Solutions betrug -0,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,3 Mio. Euro). Die bereinigten Effekte, die im Wesent-
lichen Kursdifferenzen aus Fremdwahrungsumrechnung,
Wertberichtigungen aus Forderungen und Personalmal-
nahmen umfassen, betrugen im Geschdftsjahr 2016
-1,6 Mio. Euro (Vorjahr: -0,9 Mio. Euro). Die Abschreibungen
des Segments beliefen sich im Berichtsjahr auf 1,3 Mio. Euro
und lagen damit etwas iber dem Vorjahresniveau von
1,1 Mio. Euro. Das EBIT des Segments sank dementspre-
chend von -1,4 Mio. Euro im Jahr 2015 auf -2,4 Mio. Euro im
Berichtsjahr. Das Periodenergebnis des Segments Solutions
betrug vor Steuern -2,9 Mio. Euro (Vorjahr: -2,5 Mio. Euro).

2.3.4.2 Segment Experts

Das Segment Experts ist gemessen am Umsatz weiterhin
das groBte Segment im Allgeier Konzern. Das Segment
besteht aus neun operativen Unternehmenseinheiten und
tragt mit 52 Prozent (Vorjahr: 55 Prozent) zum Umsatz des
Allgeier Konzerns bei.

UMSATZ SEGMENT EXPERTS (in Mio. Euro)

300

250

2012 2013 2014 2015 2016

KONZERNLAGEBERICHT

Das Segment Experts erzielte im Berichtsjahr 2016 einen
Umsatz von 258,5 Mio. Euro (Vorjahr: 245,8 Mio. Euro), was
einem Zuwachs von 5 Prozent entspricht. Die Wertschopfung
stieg gegeniber dem Vorjahr um 13 Prozent auf
46,9 Mio. Euro (Vorjahr: 41,3 Mio. Euro), wodurch die
Rohmarge auf 18,1 Prozent anstieg (Vorjahr: 16,8 Prozent).

Das bereinigte EBITDA (EBITDA vor Effekten, die betriebs-
wirtschaftlich als auerordentlich oder periodenfremd qua-
lifiziert werden) stieg um 10 Prozent auf 12,0 Mio. Euro an
(Vorjahr: 10,9 Mio. Euro).

Das Segment Experts erreichte im Geschaftsjahr 2016 ein
EBITDA von 10,9 Mio. Euro leicht iber dem Vorjahresergeb-
nis (Vorjahr: 10,6 Mio. Euro). Im Berichtsjahr sind die Fixkos-
ten gegeniiber dem Vorjahr um 4,4 Mio. Euro gestiegen,
was einem prozentualen Anstieg von 15 Prozent entspricht.
Dies ist insbesondere auf Investitionen in das Personal und
die Erhéhung der Personalkosten um 3,6 Mio. Euro zuriick-
zufiihren. Das EBIT fiel dementsprechend von 6,6 Mio. Euro
im Vorjahr um -14 Prozent auf 5,7 Mio. Euro im Berichtszeit-
raum. Vor Steuern erwirtschaftete der Bereich ein
Periodenergebnis in Hohe von 4,7 Mio. Euro gegeniber
3,7 Mio. Euro im Vorjahr, entsprechend einer Steigerung um
25 Prozent.

2.3.4.3 Segment Technology

Das Segment Technology (Vorjahr: Segment Projects)
erreichte im Berichtsjahr erneut ein starkes und stabiles
Wachstum. Im Berichtsjahr konnte das Segment, zu dem
zwei operative Unternehmenseinheiten zdhlen, seinen
Umsatzanteil innerhalb des Konzerns (fortgefuhrtes
Geschaft) von 35 Prozent im Vorjahr auf 39 Prozent im
Berichtsjahr weiter steigern.

EBITDA SEGMENT EXPERTS (in Mio. Euro)
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Das Segment Technology verzeichnete im Geschaftsjahr
2016 einUmsatzwachstumvon 28 Prozent auf 196,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 153,8 Mio. Euro). Die Wertschopfung stieg um
31 Prozent auf 71,8 Mio. Euro (Vorjahr: 54,8 Mio. Euro),
wodurch sich die Rohmarge auf 36,4 Prozent erhohte
(Vorjahr: 35,0 Prozent).

Das bereinigte EBITDA (EBITDA vor Effekten, die betriebs-
wirtschaftlich als auBerordentlich oder periodenfremd
qualifiziert werden) stieg um 39 Prozent auf 26,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 19,1 Mio. Euro).

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Segments und
bedeutender Standorte insbesondere in Indien und in den
USA unterliegen die Segmentergebnisse Einflissen aus den
Wechselkursen sowie aus Umrechnungen von den jeweiligen
Landeswahrungen in Euro. Die ergebniswirksamen Wechsel-
kursdifferenzen aus der Bilanzierung von Verbindlichkeiten,
die nominal in US-Dollar vereinbart sind, sowie aus in Bezug
auf die Relation von US-Dollar und Euro zur indischen Rupie
abgeschlossenen Sicherungsgeschaften beliefen sich auf
0,6 Mio. Euro (Vorjahr: -2,6 Mio. Euro) und werden als Sonde-
reinflisse gesehen und bereinigt. EinschlieBlich weiterer Er-
gebnisbereinigungen in Héhe von 0,3 Mio. Euro (Vorjahr:
-0,3 Mio. Euro) verzeichnete das Segment Technology im
Geschaftsjahr 2016 einen nicht unmittelbar der operativen
Geschdftsentwicklung zurechenbaren Ertrag in Hohe von
0,9 Mio. Euro (Vorjahr: Aufwand von 2,9 Mio. Euro). Das
EBITDA betrug 27,3 Mio. Euro im Berichtsjahr gegenuber
16,2 Mio. Euro im Vorjahr. Dies entspricht einer Steigerung
von 69 Prozent. Die Abschreibungen stiegen im Berichtsjahr
auf 6,5 Mio. Euro (Vorjahr: 5,5 Mio. Euro), womit das Seg-
ment nach Abschreibungen ein EBIT von 20,8 Mio. Euro (Vor-
jahr: 10,6 Mio. Euro) erreichte - entsprechend einer Steige-
rung von 96 Prozent. Das Finanzergebnis des Segments
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betrug -1,0 Mio. Euro (Vorjahr: -1,1 Mio. Euro). Das Perioden-
ergebnis des Segments vor Steuern stieg von 9,5 Mio. Euro im
Vorjahr um 107 Prozent auf 19,8 Mio. Euro im Berichtsjahr.

Im ersten Halbjahr 2016 wurden im Rahmen eines Beteili-
gungsprogramms an das Management und Mitarbeiter der
Nagarro-Gruppe Anteile an der Allgeier Nagarro Holding
GmbH verduRert. Dabei erwarben das Management
ca. 10,0 Prozent und weitere Mitarbeiter ca. 5,7 Prozent der
Anteile an der Allgeier Nagarro Holding GmbH. Das Programm
sieht vor, dass maximal bis zu insgesamt ca. 17,4 Prozent
der Anteile der Allgeier Nagarro Holding GmbH an Mitarbei-
ter der Nagarro-Gruppe ausgegeben werden kénnen.

2.4 FINANZIELLE UND NICHT FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

2.4.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Auf Gruppenebene stehen insbesondere die folgenden
finanziellen Leistungsindikatoren zur Steuerung des
Unternehmens im Vordergrund:

Umsatzwachstum

Allgeier ist im wachsenden Markt der Informations-
technologie tatig. Dieser Markt wachst weltweit insgesamt
seit Jahren starker als die Gesamtwirtschaft und in
einigen Bereichen sogar signifikant @berdurchschnittlich.
AuBerdem befindet sich der Markt seit Jahren in einem
Konsolidierungsprozess, der von Innovation und Kunden-
anforderungen getrieben wird. Daher halten wir es fir ent-
scheidend, mit einem @berdurchschnittlichen Wachstum
mit dem Markt Schritt zu halten und diesem zumindest
in Teilbereichen auch voranzugehen und die richtigen Schritte
zur Beschleunigung fur die kiinftigen Jahre zu setzen. Wachs-
tum ist damit ein zentrales Thema.

EBITDA SEGMENT TECHNOLOGY (in Mio. Euro)
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Das Umsatzwachstum der Gruppe (fortgefihrtes Geschaft)
der vergangenen Jahre stellt sich wie folgt dar:
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Profitabilitdgt

Das Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern,
setzt neben Wachstum Profitabilitat voraus. Die zu erzie-
lenden EBITDA-Margen spielen bei der Planung auf allen
Ebenen der Gruppe eine entscheidende Rolle. Dies gilt
umso mehr, nachdem die EBITDA-Marge aus den in die-
sem Lagebericht erlduterten Grinden in den vergangenen
beiden Jahren ricklaufig war.

Die Entwicklung des EBITDA und der EBITDA-Marge fir die
Gruppe sowie die einzelnen Segmente ist wie folgt: siehe
rechts.

Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung ist von hoher Relevanz fir die
BewertungdesUnternehmensamKapitalmarktunddie wei-
tere Finanzierungsfahigkeit. Einzelne Finanzierungsvertra-
ge sehen die Einhaltung bestimmter Schwellen der Netto-
verschuldung vor. Daher spielt die Planung und Steuerung
der Nettoverschuldung im Gesamtgefiige der Unterneh-
mensplanung und bei Finanzierungsentscheidungen eine
herausgehobene Rolle. Die Nettoverschuldung setzt sich
zusammen aus Finanzschulden abziglich Zahlungsmittel.
Die Nettofinanzverbindlichkeiten des Gesamtkonzerns
habensichim vergangenen Geschaftsjahrauf 37,3 Mio. Euro
erhoht (Vorjahr: 27,0 Mio. Euro). Dem leichten Riickgang
der Finanzschulden von 110,7 Mio. Euro Ende 2015 auf
109,17 Mio. Euro zum 31. Dezember 2016 stand dabei ein
Rickgang der Zahlungsmittel von 83,7 Mio. Euro im Vorjahr
auf 71,8 Mio. Euro am Stichtag gegeniber.

Die Nettoverschuldung im Verhdltnis zum EBITDA des ge-
samten Konzerns (aus fortgefihrtem und aufgegebenem
Geschaft) hat sich zum 31. Dezember 2016 auf einen Wert

KONZERNLAGEBERICHT
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von 1,23 erhoht (Vorjahr: 1,00). Im fortgefihrten Geschaft hat
sich die Nettoverschuldung im Verhaltnis zum EBITDA zum
31. Dezember 2016 mit einem Wert von 1,17 gegeniiber dem
Vorjahr indes nicht wesentlich erhéht (Vorjahr: 1,14).

Akquisitorisches Wachstum

Ein weiterer Indikator unserer Konzernentwicklung ist die
Fahigkeit, die Konsolidierung des Marktes durch Akquisiti-
onen zu nutzen. Dies beschleunigt sowohl das Wachstum
als auch die mogliche Ausrichtung oder Fokussierung der
Geschaftstatigkeit. Allgeier verfigt Gber eine mehr als
zehnjahrige fundierte Erfahrung in der Umsetzung von
Akquisitionsvorhaben. Wir haben uns im Markt Bekannt-
heit als potentieller Erwerber von mittelstandischen Un-
ternehmen im In- und Ausland aufgebaut, der unter Be-
weis gestellt hat, Unternehmen in einem nachhaltigen
Prozess erfolgreich zu integrieren und zu mehr Wachstum
zu entwickeln. Den Prozess von der Erfassung aller an uns
herangetragenen oder aktiv identifizierten Akquisitions-
kandidaten Gber die Auswahl bis hin zur konkreten Umset-
zung der einzelnen Transaktionen haben wir Uber die
Jahre stetig verbessert. Der Prozess ist durch Softwaretools
unterstitzt und mittlerweile nicht nur Aufgabe der
Allgeier SE, sondern erfolgt unter Einbindung der Divisio-
nen und Geschaftseinheiten der Gruppe.

Es ist unser Ziel, auch in Zukunft aktiv durch Akquisitionen

zu wachsen. Die Transaktionen der vergangenen Jahre
umfassten im Einzelnen:

TRANSAKTIONEN

2.4.2 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Mitarbeiterzufriedenheit

Unsere Mitarbeiter sind unser wertvollstes Kapital.
Mit ihrem Know-how und ihrer Motivation treiben sie un-
ser Geschaft jeden Tag voran. Sie sind diejenigen, die das
Vertrauen der Kunden genieRen. Im Wettbewerb um neue
Mitarbeiter qilt es, fur die Kandidaten ein attraktiver
Arbeitgeber zu sein. Um verschiedene Bedirfnisse,
Ausbildungsniveaus und Erwartungen zu vereinen, ist ein
zunehmendes MalR an intelligenter und flexibler Organisa-
tion und Diversifikation erforderlich. Dabei spielen auch
die verschiedenen Modelle der Einbindung der Mitarbeiter
in die Kundenprojekte eine wichtige Rolle: Hierzu zahlen
Dienst- und Werkvertrage, Arbeitnehmeriberlassung,
Projekt-Outsourcing, Onshore-, Nearshore-, Offshore-Mo-
delle u.v.m. Die Entwicklung der bestehenden Mitarbeiter
und das Gewinnen neuer Mitarbeiter sind wesentliche
Faktoren fir die Entwicklung der gesamten Gruppe.
Entsprechend stellt die Zufriedenheit der Mitarbeiter inner-
halb des Konzerns einen wesentlichen Leistungsindikator dar.

AX Solutions GmbH, Braunschweig

Skytec AG, Oberhaching

b+m Informatik AG, Melsdorf
2012 b+m Informatik GmbH, Hamburg

tecops personal GmbH, Minchen

Oksijen bnsan Kaynaklari Secme ve DeDerlendirme Hizmetleri Anonim Dirketi, Istanbul, Turkei
SF Software & Friends GmbH, Leipzig (inzwischen verschmolzen auf die mgm technology partners, Minchen)

OPUS Solution AG, Root Langenbold, Schweiz
2013 German Doctor Exchange GmbH, Bonn
WK EDV GmbH, Ingolstadt

innocate solutions GmbH, Dusseldorf (jetzt: Allgeier Productivity Solutions GmbH, Dusseldorf)

recompli GmbH, Grasbrunn
DIGIDOK GmbH, Essen (Asset Deal)

Hexa Business Services GmbH, Wien, Osterreich (jetzt: Nagarro GmbH, Wien, Osterreich)
2014 eHealthOpen Ltd., Birmingham, Vereinigtes Konigreich /Schliersee
Metasonic AG, Pfaffenhofen (inzwischen mit der Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen, verschmolzen)
SecureNet GmbH, Minchen (jetzt: mgm security partners GmbH, Minchen)
Corisecio GmbH, Darmstadt (inzwischen verschmolzen auf die Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen)

MOS-Tangram AG, Boswil, Schweiz (jetzt: mgm technology partners schweiz ag, Boswil, Schweiz)

2015 Talentry GmbH, Minchen
SearchConsult GmbH, Dusseldorf

networker, Projektberatung GmbH, Kronberg im Taunus

Conduct AS, Oslo, Norwegen (jetzt: Nagarro AS, Oslo, Norwegen)

2016 Mokriya Inc., Cupertino, USA

Betarun, Buckow (Asset Deal) (jetzt Teil von: Goetzfried Professionals GmbH, Wiesbaden)

GDE-Gruppe, Minchen

2.5 HUMAN RESOURCES

Allgeier setzt auf engagierte und loyale Mitarbeiter
Hochqualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind ein
wesentlicher Erfolgsfaktor fir die Entwicklung unserer
Gruppe. Jedes Unternehmen der Allgeier Gruppe lebt
entscheidend vom Fachwissen, den Kompetenzen sowie
dem loyalen Engagement seiner Beschaftigten.
Die Mitarbeiter stehen im laufenden Kontakt mit den
Kunden, erbringen die vereinbarten Beratungs- und
Dienstleistungen und entwickeln innovative Lésungen
fir komplexe Herausforderungen. Die Strategie unserer
Gruppe lebt auch in Zukunft vom Engagement der Mit-
arbeiter und der Fahigkeit, im Wettbewerb der Markte
neue leistungsstarke Mitarbeiter zu gewinnen und an
die Gruppe zu binden.

Die Leistungsbereitschaft und die Fahigkeiten unserer
Beschaftigten kontinuierlich zu foérdern und weiterzuent-
wickeln, ist daher ein zentrales Ziel unserer Personalpoli-
tik. Gute Fortschritte erzielte Allgeier im Berichtsjahr durch
die Harmonisierung von MaBnahmen zur Mitarbeiter-
gewinnung und - bindung innerhalb der Divisionen.
In den zurickliegenden Jahren haben wir unsere internati-
onale Prasenz maf3geblich ausgebaut und uns den Zugang
zu mittlerweile mehr als 3.000 hervorragend ausgebilde-
ten Softwareentwicklern an unseren Standorten in Indien
erschlossen. In unserem Kernmarkt D-A-CH erkennen wir
an den zentralen Standorten zunehmend Engpdsse im
Hinblick auf gut qualifizierte Experten. Auch aus diesem
Grund investieren wir bestandig in unsere Mitarbeiter, um
das nachhaltige Wachstum unserer Gruppe zu sichern und wert-
volles Wissen im Unternehmen zu halten. Damit verbunden
sind in der Zukunft weiter steigende Investitionen in die
Schulung und Qualifizierung von Mitarbeitern.

Die Attraktivitat eines Unternehmens - sowohl fur die
bestehende Belegschaft als auch fir qute Bewerber - ist
ein immer starkerer Wettbewerbsfaktor. Angesichts der
hohen Dynamik der IT- Branche ist die kontinuierliche
fachliche Ausbildung der Mitarbeiter ein wesentlicher
Erfolgsfaktor im Wettbewerb um die besten Mitarbeiter.
Fachlich stets am Ball zu bleiben, ist zugleich die entschei-
dende Voraussetzung, um den steigenden Anforderungen
der Kunden gerecht zu werden und wichtige Innovations-
schritte innerhalb der Branche mitgestalten zu kénnen.
Umgekehrt profitieren die Mitarbeiter der einzelnen Gruppen-
unternehmen vom Wachstum und der zunehmenden
GroRe und Stabilitat der Gruppe. Die bestehenden Arbeits-
pldtze in der Gruppe werden damit sicherer und zugleich
werden neue Arbeitspldtze geschaffen. Neue heraus-
fordernde Auftrage bei interessanten Kunden schaffen
spannende fachliche Perspektiven und gute individuelle
Entwicklungsmaglichkeiten.
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Organisches Mitarbeiter-Wachstum:

Zahl der Angestellten weiter deutlich gesteigert
Insgesamt beschaftigte die Allgeier Gruppe zum Ende
des Geschaftsjahres 2016 im fortgefiihrten Geschaft in
Summe 7.699 angestellte Mitarbeiter und freiberuflich
tatige Experten (Vorjahr: 7.051) - darunter befanden sich
6.338 angestellte Mitarbeiter und 1.361 freiberufliche
Experten (Vorjahr: 5.717 angestellte Mitarbeiter und
1.334 freiberufliche Experten). Im Inland beschaftigte
Allgeier zum Ende des Geschaftsjahres im fortgefiihrten
Geschaft 4.097 angestellte Mitarbeiter und freiberuflich
tatige Experten (Vorjahr: 3.980), im Ausland waren es zum
Ende des Jahres 3.602 angestellte Mitarbeiter und freibe-
ruflich tatige Experten (Vorjahr: 3.071). 53,2 Prozent aller
angestellten Mitarbeiter und freiberuflich tatigen Experten
des fortgefiihrten Geschafts waren somit zum Ende des
Geschaftsjahres in  Deutschland beschaftigt (Vorjahr:
56,4 Prozent). Insgesamt hat Allgeier damit die Anzahl der
Mitarbeiter und freiberuflichen Experten im Vergleich zum
Vorjahr im fortgefihrten Geschaft um 648 Beschaftigte
gesteigert (Vorjahr: 944 Beschdftigte). Die Zahl der ange-
stellten Mitarbeiter des fortgefiihrten Geschafts wuchs um
621 Beschaftigte (Vorjahr: 821 Beschaftigte). Dieser kons-
tant hohe Zuwachs resultiert weiterhin vor allem aus
organischem Wachstum: Ohne die durch die Akquisition
neuer Gesellschaften gewonnenen Beschaftigten arbeite-
ten zum Stichtag in den Konzerngesellschaften 551 fest
angestellte Beschaftigte mehr als im Vorjahr, was einer
organischen Steigerung der Arbeitspldtze gegentiber dem
Vorjahr um 9 Prozent entspricht.

Erfreulicherweise konnte Allgeier auch im Geschaftsjahr
2016 den Anteil weiblicher Beschaftigter weiter steigern:
Im fortgefihrten Geschaft betragt der Anteil weiblicher
Mitarbeiter zum Jahresende 2016 mittlerweile 24,9 Prozent
(Vorjahr: 24,0 Prozent). Im Branchenschnitt geht der
Bundesverband BITKOM von lediglich 15 Prozent weibli-
cher Beschdftigter innerhalb der deutschen IT-Branche
aus. Ebenso konnten wir im zuriickliegenden Jahr unseren
Anteil von Mitarbeitern mit Hochschulabschluss weiter
steigern: Der Anteil betrug zum Stichtag 43,9 Prozent (Vor-
jahr: 38,5 Prozent). Insgesamt verfiigen Gber 96 Prozent
unserer Konzernmitarbeiter (ber Studium/Promotion,
Techniker-/Meister-Abschluss oder eine andere qualifizier-
te Berufsausbildung (Vorjahr: 96 Prozent). Es ist unser An-
spruch, unseren Mitarbeitern neben permanenten Fort-
und  Weiterbildungsangeboten  durch  eine  gute
Vereinbarkeit von Familie und Beruf langfristige Perspekti-
ven und attraktive individuelle Entwicklungsméglichkei-
ten innerhalb der Gruppe zu eréffnen. Der stetig steigende
Anteil weiblicher Beschaftigter und von Mitarbeitern mit
hoher Qualifikation bestarken uns in diesem Bemiihen.
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Die Mitarbeiterzahl des Allgeier Konzerns (fortgefiihrtes
Geschaft) entwickelte sich in den zuriickliegenden finf
Jahren wie folgt:

MITARBEITERZAHL AM 31.12. 2012
Anzahl feste Mitarbeiter 3.640
Anzahl freiberufliche Mitarbeiter 1.494
Gesamtzahl Mitarbeiter 5.134

3. GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Das Geschaftsjahr 2016 brachte fur Allgeier eine Vielzahl
positiver Entwicklungen und wichtiger Weichenstellungen
fur die Zukunft. Der Konzern verzeichnete gegeniiber dem
Vorjahr ein anhaltendes Wachstum sowohl in der Gesamt-
leistung als auch im Ergebnis. Die einzelnen Segmente
entwickelten sich dabei unterschiedlich.

Im Segment Experts haben wir eine professionell und voll-
stufig aufgestellte Unternehmensstruktur geschaffen, die
mit ihren vier Geschaftssdaulen - Contracting, Temp, Perm
und Services - unter dem Dach der Allgeier Experts SE eine
dynamisch wachsende und marktfithrende Einheit darstellt.
Die notwendigen Investitionen - insbesondere auch in das
Personal, aber auch marketing- und vertriebsseitig - und
die groBen gemeinsamen Anstrengungen beginnen sich
auszuzahlen. Wir konnten neue GroBkunden gewinnen und
den Umsatz und die Wertschopfung steigern.

Im Segment Solutions haben wir die begonnene Fokussie-
rung auf ein integriertes Angebotsportfolio unter der
neuen Firmierung Allgeier Enterprise Services erfolgreich
fortgefhrt. Durch den Zusammenschluss und das gemein-
same Auftreten verschiedener Produkt- und Serviceteams
haben wir mit der Allgeier Enterprise Services einen
fihrenden Service- und Loésungsanbieter fur Enterprise-
und Mittelstands-Kunden geschaffen und die Basis fur
kinftiges Wachstum gelegt. Hervorzuheben ist dabei die
Schaffung einer signifikanten Beratungs- und Projekt-
kompetenz im SAP-Bereich.

Im Segment Technology verzeichneten wir als Gruppe in
2016 wiederum erhebliches und nachhaltiges Wachstum.
Die beiden Unternehmen des Segments, mgm technology
partners-Gruppe und Nagarro-Gruppe, konnten in ihren

2013 2014 2015 2016
3.924 4.896 5.717 6.338
1.346 1.211 1.334 1.361
5.270 6.107 7.051 7.699

hochkompetitiven Markten ein deutliches, anhaltend
zweistelliges Wachstum bei hoher Profitabilitat erreichen.
Das Segment war im Geschaftsjahr 2016 wiederum Wachs-
tumstreiber der Gruppe.

Im Geschdftsjahr 2016 verzeichnete der Allgeier Konzern
im fortgefihrten Geschaft insgesamt ein Umsatzwachs-
tum von 12 Prozent. Dieses Wachstum wurde nahezu voll-
standig organisch erzielt. Zudem konnte die Profitabilitat
aus den Kundenauftrégen Uberproportional gesteigert
werden: Entsprechend stieg die aus dem operativen
Geschdft erwirtschaftete Wertschopfung um 18 Prozent.
Das EBITDA auf Konzernebene (fortgefiihrtes Geschaft) er-
hohte sich im Geschaftsjahr um 34 Prozent, wodurch sich
die EBITDA-Marge auf 6,3 Prozent verbesserte.

Die Nettoverschuldung erhohte sich im Wesentlichen
stichtagsbedingt und aufgrund der Auszahlungen fir in
2016 neu erworbene Gesellschaften auf 37,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 27,0 Mio. Euro). Die Mitarbeiterbasis der
Gruppenunternehmen konnte im Jahr 2016 wiederum er-
heblich verstarkt werden. Die Anzahl der angestellten
Mitarbeiter des fortgefihrten Geschaftes stieg von
5.717 Mitarbeitern auf 6.338 Beschdftigte, was einem
organischen Aufbau von 551 neuen Arbeitspldtzen ent-
spricht. Weitere 70 Mitarbeiter sind aufgrund von Akquisi-
tionen neuer Gruppengesellschaften hinzugekommen.
Insgesamt wuchs die Anzahl der Beschéftigten unter
Einbeziehung der durchschnittlich im Geschaftsjahr be-
schaftigten freiberuflichen Experten auf 7.699 Beschaftig-
te zum 31. Dezember 2016. Sowohl den im Branchenver-
gleich  Gberdurchschnittlichen  Anteil ~ weiblicher
Beschaftigter als auch den Anteil von Mitarbeitern mit
Hochschulabschluss konnten wir weiter steigern. Im kons-
tanten Aufbau hochqualifizierter Mitarbeiter driickt sich
auch eine Investition in die Zukunft aus, die in 2016 zu-
nachst zu erhohten Kosten gefiihrt hat. Auch weiterhin gilt es,

die Zusammenarbeit in der Gruppe weiter zu intensivieren
und den Fokus auf wachstumsstarke Felder mit Gberdurch-
schnittlichem Entwicklungspotential zu legen. Dabei wer-
den wir auch zukinftig unsere Fahigkeit einsetzen, die
Konsolidierung des Marktes durch wertschaffende Akqui-
sitionen zum gezielten Ausbau und zur Beschleu-
nigung der Entwicklung der Segmente zu nutzen.

4. NACHTRAGSBERICHT

Der Nachtragsbericht findet sich im Konzernanhang
(A. VII. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag und vor Fest-
stellung der Bilanz).

5. PROGNOSEN-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

5.1 PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Erwartung

Das organische Wachstum der Konzerngesellschaften ist
maRgeblich abhdngig von dem konjunkturellen Umfeld und
insbesondere von der Entwicklung des Software- und
IT Services-Marktes in Deutschland sowie in den weiteren
relevanten Markten. 2016 verzeichnete die deutsche Wirt-
schaft laut Jahreswirtschaftsbericht der Bundesregierung
ein Wachstum des preisbereinigten deutschen Bruttoin-
landsprodukts (BIP) von 1,9 Prozent und damit das starkste
Wachstum seit 2011. Fir das laufende Jahr 2017 erwartet
die Bundesregierung ein Wachstum des BIP um 1,4 Prozent.
Dabei tribt sich die wirtschaftliche Perspektive nicht ein;
der leichte Wachstumsriickgang ist vorwiegend auf die ge-
ringere Anzahl von Arbeitstagen im Vergleich zu 2016 zu-
rickzufihren. Der anhaltende Beschaftigungsaufbau und
die weitere Steigerung sozialversicherungspflichtiger
Arbeitspldtze wirken sich positiv auf die Wirtschaftslage in
Deutschland aus. Der hiesige Arbeitsmarkt profitiert dabei
insbesondere von der Zuwanderung aus EU-Landern.
Steigende Einkommen und gleichzeitig gemaRigt anstei-
gende Verbraucherpreise verbessern die Rahmenbedingun-
gen fir private Haushalte weiter, wodurch die Konsumaus-
gaben und Investitionen in Wohnbauten kraftig steigen. Die
gute Lage der dffentlichen Haushalte macht zudem steigen-
de Ausgaben des Staates fur Investitionen und Konsum
maglich. Auch die Investitionen der Unternehmen wachsen
weiter an, um die ansteigende Auslandsnachfrage zu be-
dienen. Demgegeniber bleibt der Welthandel verhalten.
Uberdies drohen Beeintrachtigungen durch protektionisti-
sche Stromungen, so dass die Risiken aus dem aullenwirt-
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schaftlichen Umfeld beachtlich bleiben. Insgesamt rechnet
die Bundesregierung jedoch mit einer Fortsetzung des ste-
tigen Aufwadrtstrends. Auch fir die anderen fur Allgeier
wichtigen Mdrkten wie USA, Schweiz und Skandinavien sind
die Konjunkturaussichten gemaR aktueller Prognosen
(Economic Forecast Summarys aus dem November 2016)
der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) firr das Jahr 2017 positiv. Auch die welt-
weite Konjunktur soll weiter an Fahrt aufnehmen, wobei
neben der positiven Entwicklung in Schwellen- und
Entwicklungslandern die USA und China wieder starker als
Treiber wirken: Der Internationale Wahrungsfonds (IWF)
prognostiziert in seinem World Economic Outlook (Update
Januar 2017) fir das laufende Jahr eine Steigerung des
weltweiten BIP um 3,4 Prozent nach 3,1 Prozent im Jahr
2016. Seine Wachstumsprognosen fiir China und die USA hat
der IWF angehoben. Unsicherheiten resultierten allerdings
aus der Politik der neuen US-Regierung und deren globaler
Auswirkungen.

Erwartungen fir die IT-Branche

Der deutsche ITK-Markt soll laut Marktzahlen des Bundes-
verbands Informationswirtschaft, Telekommunikation und
neue Medien (BITKOM) aus dem Marz 2017 im laufenden
Jahrum 1,4 Prozent (2016: 1,3 Prozent) auf 152,2 Mrd. Euro
wachsen (2016: 150,1 Mrd. Euro). Der fur Allgeier besonders
relevante Markt fir Informationstechnik wird demnach
mit voraussichtlich 2,7 Prozent ein erneut iberdurch-
schnittliches Wachstum auf 86,0 Mrd. Euro verzeichnen.
Getragen wird dieses Wachstum in erster Linie vom Markt
fur Software, der mit prognostizierten 6,3 Prozent weiter-
hin deutlich iber dem Marktdurchschnitt wachsen soll.

Der wesentliche Treiber des Wachstums im IT-Markt ist
auch weiterhin die fortschreitende Digitalisierung der
Wirtschaft, die grundlegende Veranderungen der Markt-
bedingungen nach sich zieht. Grundlage fiir diese Entwick-
lungen sind Markttrends und Technologien wie insbeson-
dere IT- Sicherheit, Cloud Computing, Big Data sowie
digitale Plattformen und mobile Applikationen. Allgeier
besetzt diese Trends und Zukunftstechnologien bereits er-
folgreich und baut sie gleichzeitig entsprechend der stei-
genden Marktnachfrage zielgerichtet weiter aus.
Der branchenibergreifende Digitalisierungsprozess wird
nach Erwartung der meisten Unternehmen noch Gber ei-
nen langeren Zeitraum andauern. Laut 50. Branchenbaro-
meter des Branchenverbands BITKOM aus dem Januar
2017 gehen 39 Prozent der Unternehmen sogar davon aus,
dass die digitale Transformation ein nie endender Prozess
ist, ein weiteres Drittel rechnet damit, dass der Prozess
zumindest die folgenden neun Jahre andauern wird.
Die wichtigsten Markttrends im Jahr 2017 sind gemaR des
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BITKOM-Branchenbarometers IT-Sicherheit, Cloud Compu-
ting, das Internet der Dinge (loT), Industrie 4.0, also die
Digitalisierung von Produktionsprozessen, Big Data, also
Losungen zur Analyse und Auswertung grof3er Datenmen-
gen in Unternehmensprozessen, sowie digitale Plattfor-
men und mobile Applikationen. Vom stark berproportio-
nalen Wachstum dieser Hightech-Trends profitiert Allgeier.

Laut Marktforschungsunternehmen International Data
Corporation (IDC) ziehen deutsche Unternehmen einen im-
mer starkeren Nutzen aus der digitalen Transformation. Vor
allem eine erfolgreiche Cloud-Strategie sei demnach eine
wesentliche Voraussetzung fiir die Digitalisierung im Unter-
nehmen. Immer mehr Unternehmen zeigten daher Bereit-
schaft, in Cloud Services und Cloud Technologie zu investie-
ren, um sich Wettbewerbsvorspriinge zu sichern. Bis Ende
2019 wirden im globalen MaRstab die meisten Unterneh-
men mit einer Gberwiegend auf Cloud basierenden IT- Umge-
bung arbeiten. Entsprechend soll der Markt fir Cloud
Computing laut IDC aus dem Sommer 2015 bis 2018 ein Volu-
men von rund 200 Milliarden Dollar erreichen wird. Die
durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate betragt dieser
Prognose zufolge 19 Prozent. Fiir Deutschland erwartet IDC
sogar ein durchschnittliches Jahreswachstum von 23 Prozent
auf 7,9 Milliarden Euro Gber die Jahre 2015-2020. Der globale
Markt fir Big Data- und Business Analytics-Applikationen,
-Tools und - Services soll nach den Ergebnissen des World-
wide Semiannual Big Data and Analytics Spending Guide der
International Data Corporation (IDC) aus dem Jahr 2016 im
Zeitraum von 2015 bis 2019 um mehr als 50 Prozent von
122 Mrd. Dollar 2015 auf 187 Mrd. Dollar im Jahr 2019 an-
wachsen. Das jdhrliche Wachstum im Big-Data-Markt ist da-
mit um ein Vielfaches hoher als im gesamten IT-Markt.
Als zusatzliche Wachstumstreiber konnen fir Allgeier auch
weitere wichtige Hightech-Trends wie Enterprise Content
Management, E-Health, Business Process Management, Col-
laboration/Enterprise 2.0 und Enterprise Resource Planning
(ERP) fungieren, in denen die Konzernunternehmen bereits
seit vielen Jahren eine starke Marktposition einnehmen.
ERP etwa optimiert als zentrales Softwaresystem
Geschaftsprozesse, indem es einzelne Glieder der Produkti-
onskette miteinander verkntpft. Die Megatrends der
Branche kurbeln auch die ERP-Umsatze an, da ERP-
Softwarel6sungen die Steuerungs- und Planungsprozesse
in Unternehmen mafBgeblich vereinfachen. Die Stimmung
unter den Anbietern ist positiv: So rechnen laut
5. ERP-Barometer des Branchenverbands BITKOM aus dem
Herbst 2016 78 Prozent der deutschen ERP-Anbieter fir
das laufende Jahr mit steigenden Umsatzen.

Der Konzernvorstand erwartet, dass die Abhangigkeit von IT
in einer stetig starker globalisierten Welt auch in Zukunft

weiter zunehmen wird. So fallt das prognostizierte Wachs-
tum in den ausgewiesenen Zukunftsbereichen deutlich star-
ker aus als im Branchenschnitt. Dabei ist auch die IT selbst
einem raschen Wandel unterworfen, woraus ein laufender
Innovations- und Investitionsbedarf resultiert - Bereiche, die
bis heute noch aktuell waren, werden von anderen Themen
iberholt und abgeldst. Aufgrund der guten Positionierung in
wesentlichen Innovations- und Zukunftsfeldern ist Allgeier
von den strukturellen Wachstumsmaglichkeiten im Soft-
ware- und IT-Dienstleistungsbereich Gberzeugt.

Erwartungen der Allgeier Gruppe

Insgesamt wird die Entwicklung der Allgeier Gruppe von
den genannten Einschatzungen fiir das gesamtwirtschaftli-
che Umfeld und den IT-Markt sowohl in Deutschland als
auch in den weiteren relevanten Markten, insbesondere in
den USA, den skandinavischen Landern, in Osterreich sowie
der Schweiz gepragt. Aufgrund der derzeit anhaltend guten
Konjunkturlage in Deutschland gehen wir trotz maoglicher
Belastungen durch die langsame Erholung einiger Volks-
wirtschaften in Folge der europdischen Schuldenkrise und
trotz Unsicherheiten durch eine mdglicherweise starker
protektionistische Politik einiger Volkswirtschaften von
einer guten Ausgangslage fir weiteres organisches
Wachstum aus. Die Wichtigkeit von hochwertigen und be-
lastbaren IT-Losungen ist fir die meisten Wirtschaftsunter-
nehmen, aber auch fir Institutionen der 6ffentlichen Hand
ein entscheidender Faktor fir deren Wettbewerbsfdahigkeit
bzw. effizientes Wirtschaften. Zum Teil werden bei der
Digitalisierung neue Dimensionen erreicht und es tun sich
neueGeschdftsfelderimBereichderinformationstechnologie
auf, ob dies IT-Sicherheit, das Nutzen und Auswerten
groBer Datenmengen oder die als Industrie 4.0
bezeichnete Digitalisierung der Industriewelt betrifft.
Dies wird nach Einschatzung der Allgeier SE weiterhin eine
iberdurchschnittliche Entwicklung von weiten Teilen der
Branche unterstitzen. Globale Markte und globale Dienst-
leister als Treiber der technologischen Entwicklung werden
eine weitere Internationalisierung zur Folge haben. Hinzu
kommen die Knappheitan hochqualifizierten IT-Fachkraften
in den wirtschaftlich starken Markten und Preisdruck durch
globale Akteure. Das erfordert ein Zusammenspiel von
internationalem Know-how und Kapazitdten mit lokaler
Prasenz nahe am Kunden. Allgeier wird den eingeschlage-
nen Weg der weiteren Fokussierung der Geschaftsmodelle
und der Optimierung der internen Organisation auch im
Geschaftsjahr 2017 fortsetzen. Fir das Segment Experts
bleibt abzuwarten, wie sich die angekindigten Gesetz-
gebungsvorhaben in den Bereichen Arbeitnehmeriber-
lassung und Dienst-/Werkvertrage auf die Geschafts-
entwicklung weiter auswirken wird. Die Unternehmen
unseres Segments Experts haben sich in den zuriickliegen-

den Jahren zusammen mit den Kunden auf neue und
verbesserte Modelle der Zusammenarbeit eingestellt.

Fur die einzelnen Leistungsindikatoren geben wir folgende
Prognose:

Der Konzernumsatz soll im fortgefihrten Geschaft gemal$
der Planung fir das Jahr 2017 insgesamt in einer Grof3en-
ordnung von 16 Prozent wachsen. Zu dem geplanten
Wachstum werden alle drei Segmente beitragen. Zusatz-
lich zu dem geplanten Wachstum arbeitet der Allgeier
Konzern daran, in allen drei Segmenten durch Akquisitio-
nen zu wachsen und Marktanteile zu gewinnen.

Das Konzern-EBITDA des fortgefiihrten Geschafts soll ge-
maR der Planung leicht unterproportional in einer GroRen-
ordnung von 7 bis 8 Prozent wachsen entsprechend einer
EBITDA-Marge in der GroBenordnung von rund 6,0 Prozent.
Hintergrund sind die erfolgten und weiteren fiir 2017 geplan-
ten Investitionen in die Entwicklung des Segments Experts
und der Geschaftseinheit Allgeier Enterprise Services. Alle
Planzahlen beziehen sich dabei ausschlieRlich auf die Ent-
wicklung der bestehenden Gruppe ohne Veranderungen des
Portfolios durch weitere Akquisitionen oder Desinvestitionen.

Fur die einzelnen Segmente planen wir die folgende Um-

satz- und Ergebnisentwicklung:

- Das Segment Solutions plant eine Umsatzsteigerung in der
GroRenordnung von 60 bis 70 Prozent bei einer Steigerung
der EBITDA-Marge auf eine Groenordnung von rund 4
Prozent. Wesentlichen Einfluss ibt die noch im Aufbau be-
findliche SAP-Geschaftseinheit aus, die iberproportional
zum Umsatzwachstum beitragen soll, aber im Geschafts-
jahr 2017 noch nicht voll profitabel sein wird.

- Das Segment Experts plant ebenfalls eine Umsatzstei-
gerung in der GroBenordnung von rund 4 bis 5 Prozent.
Die EBITDA-Marge verringert sich aufgrund erheblicher
Investitionen in Wachstum und Integration im Geschafts-
jahr 2017 auf rund 3 Prozent, bevor in den Folgejahren
wieder das Margen-Niveau von rund 4 bis 5 Prozent er-
reicht werden soll.

- Das Segment Technology plant eine Umsatzsteigerung
von rund 14 Prozent bei einer stabilen EBITDA-Marge in
einer Gréenordnung von 10 bis 15 Prozent.

Der Allgeier Konzern geht davon aus, dass sich die Netto-

verschuldung des fortgefiihrten Geschafts in 2017 ohne

weitere Akquisitionen aufgrund des Geschaftswachstums
gegeniiber dem Niveau vom Ende des Geschaftsjahres

2016 um rund 5 Mio. Euro erhdhen wird.

Zusammengefasst erwartet der Vorstand fir das Geschafts-
jahr 2017 fir das fortgefihrte Geschaft ein nachhaltiges
weiteres Umsatzwachstum im niedrigen zweistelligen Pro-
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zentbereich bei einem leichten Riickgang der EBITDA-Marge
aufgrund der oben beschriebenen Investitionen. Dariiber
hinaus sollen nach Moglichkeit weitere zielgerichtete
Akquisitionen auch im Jahr 2017 dazu beitragen, das Wachs-
tum und die Positionierung der Gruppe und der einzelnen
Segmente im Markt zu unterstitzen und zu beschleunigen.
Die beabsichtigten Investitionen wird Allgeier aus eigenen
Mitteln sowie aus Fremdkapital finanzieren. Zu diesem
Iweck werden bestehende und neue Finanzierungen lau-
fend gepriift und ggf. angepasst werden.

Verstdrkte Integration und Fokussierung

auf Wachstumsmdrkte

Auch fur 2017 gilt: Unser oberstes Ziel ist eine nachhaltige
Entwicklung unserer Gruppe und des Unternehmens-
wertes. Dabei soll die Gruppe fir Mitarbeiter und Kunden
attraktiver und leistungsfahiger werden. Als gro3er mittel-
standischer Spieler sehen wir uns als verlasslicher Partner
mit groer Nahe zum Kunden, aber mit dem Potential,
diese Qualitdten ebenso in groRen und langlaufenden
Projekten und auch zunehmend auf internationaler Ebene
anbieten zu kdnnen. IT ist langst kein nationales Thema
mehr. Internationale Leistungsfahigkeit und technologische
Augenhohe werden vorausgesetzt, lokale Nahe wird in
der Regel gewiinscht.

Fur 2017 sind unsere Ziele konkret, die Fokussierung inner-
halb der drei Segmente fortzufiihren. Dies geht mit der
Fortsetzung der organisatorischen Weiterentwicklung in
den Divisionen der Segmente einher.

Im Segment Solutions streben wir vor allem ein umfassen-
deres und gebundeltes Leistungsportfolio fir unsere
Enterprise-Kunden vom Bereitstellen moderner Softwarelésun-
gen bis zu durchgéngigen Betriebs- und Betreuungsszenarien
an. Die Geschaftseinheit Allgeier Enterprise Services setzt ihre
Entwicklung hin zu einem vollstufigen IT-Ldsungsanbieter fort,
der den Kunden ein ganzheitliches Leistungs- und Produktspek-
trum zur Digitalisierung der Geschaftsprozesse anbietet - von
SAP- Beratung und SAP-Managed Services bis hin zu Lésungen
in den Bereichen Enterprise Content Management (ECM), Enter-
prise Resource Planning (ERP) sowie Security.

Im Segment Experts werden wir uns als umfassender Part-
ner unserer Kunden fir IT-Personal- und -Projektthemen
positionieren. Neben den klassischen Personalvermittlungs-
und Arbeitnehmeriiberlassungsmodellen fir den flexiblen
Projekteinsatz von IT-Experten bieten wir vor allem auch die
Ubernahme von Projekt- und Managed Services-Dienstleis-
tungen bis hin zur Erbringung von Werkleistungen als
IT Services-Partner an. Dazu haben wir uns nochmals mit
einem verbesserten Leistungsangebot aufgestellt und
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bieten unseren Kunden eine professionelle und partner-
schaftliche Zusammenarbeit aus einer Hand an.

Im Segment Technology entwickeln wir fir unsere Kunden
geschaftskritische Software- und IT-Losungen und betreuen
diese Uber viele Jahre, was insbesondere die Weiterentwick-
lung und weitere Anpassung an neue Kundenerfordernisse
umfasst. Innovation in Bezug auf die eingesetzten IT- und
Softwarelosungen ist fur die Kunden inzwischen ein ganz
entscheidender Wettbewerbsfaktor geworden. Im Zuge der
massiv voranschreitenden Digitalisierung vieler Wirtschafts-
zweige werden wir damit fir viele Kunden vom IT-Partner
zum strategischen Partner, der zum Teil unmittelbar an der
Innovation im Kerngeschaft des Kunden mitarbeitet.

In allen drei Segmenten gehdren gezielte weitere Akquisitio-
nen ausdriicklich zu den Bestandteilen der Wachstumsstrate-
gie. Wir nutzen dabei die durch Technologieentwicklung und
steigende Intensitat der Zusammenarbeit mit den Kunden
getriebene fortschreitende Konsolidierung des Marktes.

5.2 RISIKOMANAGEMENT

5.2.1 Risikomanagementsystem

Die Allgeier Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit
verschiedenen Risiken ausgesetzt. Wir definieren Risiken im
weitesten Sinne als die Gefahr, unsere finanziellen, operati-
ven oder strategischen Ziele nicht wie geplant erreichen zu
konnen. Fir die Sicherung des langfristigen Unternehmens-
erfolgs ist es unerlasslich, die Risiken zu identifizieren und
durch geeignete Steuerungsmallnahmen zu beseitigen
oder zu begrenzen. Dazu bedienen wir uns abgestufter Risiko-
management- und Kontrollsysteme auf Ebene des Vorstands
und des Konzerncontrollings der Allgeier SE sowie auf Ebene
der Divisionen und Gruppenunternehmen, die uns unter-
stitzen, Risiken und Entwicklungen, die den Fortbestand
unseres Unternehmens gefdhrden, frihzeitig zu erkennen.
Wir haben die Elemente eines Top-Down- und Bot-
tom-Up-Ansatzes kombiniert. Unsere Risikomanagement-
und Kontrollsysteme entwickeln wir laufend weiter und
passen sie an die gednderten Anforderungen der Gruppe
und deren Umfeld an. Dariiber hinaus tberpriift der Auf-
sichtsrat der Allgeier SE die Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems mindestens jahrlich.

Auf Ebene der Gruppenunternehmen agieren jeweils die
unternehmerisch eigenstandig und eigenverantwortlich
handelnden Vorstande und Geschéftsfihrungen auf der
Basis ihres spezifischen Geschafts. In den einzelnen Ge-
sellschaften haben wir Controlling-Systeme eingesetzt
und eine Filhrungsorganisation etabliert, die in den Unter-

nehmen eine hohe Transparenz gewahrleistet, so dass wir
sehr zeitnah Informationen dber die Entwicklung der
Unternehmen erhalten. Die Divisionsfihrungen und die
Konzernleitung begleiten und kontrollieren die Arbeit der
einzelnen Vorstande und Geschaftsfihrer zusatzlich Gber
die entsprechenden Kontrollgremien wie Aufsichtsrate
und Gesellschafterversammlungen. In den Geschéftsord-
nungen fir die Geschaftsfihrungen von Gruppenunter-
nehmen sind dezidierte Informationspflichten und Zustim-
mungserfordernisse geregelt. Dariiber hinaus besteht ein
intensiver und regelmaRiger Austausch zwischen den
Geschaftsfihrungen der einzelnen Gruppenunternehmen
untereinander sowie mit den Divisionsfihrungen und der
Konzernleitung. Neben dem monatlichen Reporting und
Controlling finden vierteljdhrliche Quarterly Business
Review Meetings zwischen dem Vorstand der Allgeier SE
und den einzelnen Divisionsfihrungen statt, in denen
die Geschaftsentwicklung einschlie8lich festgelegter
Key Performance Indicators (KPI), die Marktentwicklung
und Strategie sowie eventuelle MalBnahmen zur Planein-
haltung intensiv besprochen werden. Konzernweite, regel-
maRig zusammentretende Gremien wie das Management
Committee und ein jahrliches Finanzmeeting erganzen den
regelmaRigen Informationsaustausch.

Auf Ebene der Allgeier SE existiert ein Konzerncontrolling und
Risikomanagement, dessen Funktion und Effizienz wir regel-
malig tberprifen und an verdnderte Gegebenheiten anpas-
sen. Systemisch basiert dies auf integrierten Planungs-,
Controlling- und Reporting-Instrumenten, die die laufende
betriebswirtschaftliche Analyse der Divisionen und der Ein-
zelgesellschaften bis hin zum Konzern sicherstellen. In das
System flieBen auf Holdingebene u.a. monatlich sémtliche
Konzernzahlen ein. Wir erfassen und kontrollieren die Kon-
zernliquiditat und die Liquiditatsplanung aller Gruppen-
unternehmen wochentlich. Zudem fragen wir leistungswirt-
schaftliche Daten sowie deren Entwicklung wie u.a. Umsatz,
Auftragsbestand, Auftragseingang oder Mitarbeiterzahlen
teilweise bis auf Projektebene aufgeschliisselt bei den Ein-
zelgesellschaften im Rahmen festgelegter Routinen ab und
erfassen diese in einem Business Intelligence-System,
mit  dessen Hilfe wir die Daten auswerten.
Die jahrliche Geschaftsplanung im Sinne eines vom Auf-
sichtsrat der Allgeier SE zu genehmigenden Budgets fir das
folgende Geschaftsjahr - bestehend aus Gewinn- und
Verlustrechnung, Planbilanz sowie Finanzplan - nehmen wir
auf der Grundlage einer Bottom-Up-Planung der Divisionen
und Einzelgesellschaften vor, die fiir jede Division in
Planungsgesprachen mit der Konzernleitung vorgestellt und
diskutiert wird. Das Budget wird erganzt durch eine Zweijah-
resplanung fir die Folgejahre. Wir fiihren monatlich eine
Soll-Ist-Analyse sowie einen Vergleich mit der jeweiligen

Vorjahresperiode durch, was es uns ermdglicht, die operati-
ven Divisionen und Einzelgesellschaften als auch den Kon-
zern adaquat zu steuern. Die Ergebnisse der Analysen wer-
denin den vierteljahrlichen Sitzungen mit dem Management
der einzelnen Divisionen diskutiert, mogliche Abweichungen
erértert und gegebenenfalls entsprechende MalBnahmen be-
schlossen. Fir wesentliche Abweichungen von der Planung
haben wir einen Eskalationsprozess definiert, der verschiede-
ne MaRnahmen wie die sofortige, tiefergehende Priifung bis
hin zur Einleitung von Sanierungsschritten vorsieht. Nach Ab-
lauf eines jeden Quartals des folgenden Geschéaftsjahres
iberprifen wir die Planung insgesamt und ermitteln eventu-
ellen Anpassungsbedarf im Sinne eines Forecasts.

Als weiteres Mittel des Risikomanagements nehmen wir
eine Risikobewertung vor. Dazu fragen wir unter Verwen-
dung eines professionellen Software-Tools von den verant-
wortlichen Vorstdnden und Geschaftsfihrern der Konzern-
gesellschaften in regelmaBigen Zeitabstanden Einzelri-
sikomeldungen auf der Grundlage eines standardisierten
Katalogs von Risiken nach den verschiedenen Risikoberei-
chen einschlieBlich Eintrittswahrscheinlichkeit und Scha-
denshohe ab. Dabei werden Methoden eingesetzt, die un-
ternehmensweit einheitlich gestaltet sind und damit eine
Vergleichbarkeit der Risikobewertung iber die drei Seg-
mente hinweg ermdglichen. Konkret verfiigt der Konzern
damit Gber eine softwarebasierte Risikomatrix.

Mit dem Thema Risikomanagement eng verbunden ist das
Thema Compliance. Entsprechend der hohen Bedeutung des
Themas sowohl in Deutschland als auch international steht
Compliance in der Allgeier Gruppe im Augenmerk
von Vorstand und Aufsichtsrat. Fir die gesamte Allgeier
Gruppe gilt ein umfassender Verhaltenskodex, der Allgeier
Compliance-Basisleitfaden, der in allen Tochtergesellschaften
implementiert ist. Dieser Leitfaden setzt Mindeststandards,
von denen die einzelnen Divisionen und Gruppengesellschaf-
ten nur nach oben im Sinne einer strengeren individuellen
Regelung und Ausgestaltung abweichen diirfen. Die meisten
Gruppengesellschaften verfiigen iber eigene Leitfaden, die
iber den Basisleitfaden noch hinausgehen und auf das ent-
sprechende Geschaft der Gesellschaft oder Division
individuell angepasst sind. Die Umsetzung des Basis-
leitfadens und seine Beachtung werden insbesondere durch
eine halbjahrliche Berichtspflicht und Uberprifung durch den
benannten Compliance-Ansprechpartner der Allgeier SE
sichergestellt.

Bei der Priifung und Durchfiihrung von Unternehmenser-
werben oder anderen Transaktionen agiert der Vorstand
der Allgeier SE unter Beachtung der hohen Sorgfalts-
anforderungen fir Entscheidungen mit besonderer Trag-
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weite fir die Allgeier Gruppe. Dabei greift der Vorstand
regelmaRig auch auf die Expertise und Erfahrung interner
Berater, wie der Mitglieder des Aufsichtsrats oder
ausgewahlter Personen aus der Gruppe, sowie externer
Berater wie Banken, Unternehmensberater, Wirtschafts-
prifer, Steuerberater und Rechtsanwalte zurlck.
Vor der Durchfihrung von Transaktionen nehmen wir im
angemessenen Umfang Due-Diligence-Priifungen vor.
Zur Absicherung gegen spezielle Risiken treffen wir ent-
sprechende vertragliche Regelungen.

Eine Steuerung und Begrenzung von Risiken durch den
Abschluss von Versicherungen erfolgt dann, wenn wir
dies im Hinblick auf den wirtschaftlichen Nutzen als er-
forderlich und sinnvoll erachten. In der Allgeier Gruppe
bestehen fir die wesentlichen Geschaftsrisiken Versiche-
rungsvertrdge, wie insbesondere eine gruppenweite
Betriebshaftpflicht- und D&0-Versicherung.

Der Vorstand der Allgeier SE wertet mit Unterstiitzung des
Konzerncontrollings regelmdBig die vorhandenen Infor-
mationen aus und leitet bei Bedarf friihzeitig geeignete
Malnahmen zur Gegensteuerung ein. Aus besonderen An-
lassen werden gezielte Projekte zur Analyse und Einleitung
entsprechender MaBnahmen durchgefihrt. Der Vorstand be-
richtet ferner regelmaRig iber die aktuelle Entwicklung der
Gruppe sowie Uber einzelne Ereignisse und Entscheidungen
an den Aufsichtsrat der Allgeier SE und bindet diesen, wie in
der Geschaftsordnung fir den Vorstand festgelegt, in Ent-
scheidungen von besonderer Bedeutung fiir die Gruppe ein.

5.2.2 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
bezogen auf den Konzernrechnungslegungsprozess
Die Allgeier SE stellt bei allen Konzerngesellschaften durch
die nachfolgenden Merkmale ihres internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems sicher, dass im Rechnungs-
legungsprozess relevante Sachverhalte bilanziell vollstandig
und richtig erfasst, aufbereitet und gewrdigt werden und die
Rechnungslegung den gesetzlichen Anforderungen genigt.
Ferner wird damit gewahrleistet, dass durch das Rech-
nungswesen jederzeit die zum Zwecke des Controllings
und zur Erfillung der internen und externen
Berichtspflichten bendtigten Informationen zeitnah und
verldsslich zur Verfiigung gestellt werden kdnnen und die
vorhandenen Vermogenswerte nicht zweckentfremdet
genutzt werden. Die wesentlichen Merkmale des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess bei uns sind:
- Wesentliche rechnungslegungsrelevante Prozesse
unterliegen regelmaRigen analytischen Priifungen.
- Es besteht eine klare Organisations-, Kontroll- und
Uberwachungsstruktur.

37



38

KONZERNLAGEBERICHT

- Es existiert eine eindeutige Zuordnung von
Verantwortlichkeiten und Aufgaben im Bereich
des Rechnungslegungsprozesses.

- Die im Rechnungswesen verwendeten EDV-Systeme
sind gegen unberechtigte Zugriffe geschitzt.

- Es werden im Bereich der rechnungslegungsrelevanten
EDV-Systeme iiberwiegend Standardsoftwareprodukte
eingesetzt.

- Alle am Rechnungslegungsprozess beteiligten Personen
entsprechen hohen qualitativen Anforderungen.

- Die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Rechnungs-
wesensdaten werden regelmaBig anhand von
Stichproben und Plausibilitdtschecks durch manuelle
Kontrollen dberprift.

- Bei besonderen rechnungslegungsrelevanten Prozessen
wird durchgdngig das Vier-Augen-Prinzip angewendet.

- Die relevanten Risiken werden erfasst.

- Der Aufsichtsrat befasst sich u.a. mit den wesentlichen
Fragen der Rechnungslequng und des Risikomanagements.

- Durch das im Konzern verwendete Planungs-,
Reporting-, Controlling- sowie Frihwarnsystem erfolgt
eine systematische Analyse und Steuerung von
Risikofaktoren und bestandsgefadhrdenden Risiken.

+ Eine hinreichende Dokumentation wird gewdhrleistet.

- Die konzerninternen Salden sowie gegebenenfalls vorhan-
dene Zwischengewinne in Vermdgenswerten werden
eliminiert. Eine vollstandige Erfassung dieser Positionen ist
durch die Kontenstruktur der Gesellschaften und zusatzlich
durch ein Meldeverfahren gewahrleistet.

5.3 RISIKEN

Im Folgenden werden wesentliche Risiken genannt, die
eine erhebliche, nachteilige Auswirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe und damit auch
auf den Aktienkurs haben kénnen. Die Aufzahlung der Risi-
ken ist nicht abschlieBend. Neben den genannten kann es
weitere Risiken geben, denen unsere Gruppe ausgesetzt
sein kann und die das Geschaft unserer Gruppenunterneh-
men beeintrdchtigen konnen. Daneben existieren potenti-
elle weitere Risiken, die wir im Folgenden nicht einbezie-
hen, da wir sie als nicht-wesentlich identifiziert haben.

5.3.1 Marktrisiken und strategische Risiken

5.3.1.1 Wirtschaftliches Umfeld

Unser Marktumfeld wird stark von den globalen und lokalen
makrodkonomischen Faktoren, wie der gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung in unseren Kernmarkten in Europa und
den USA beeinflusst. Insbesondere beeinflusst die wirt-
schaftliche Situation unserer Kunden, die gréBtenteils
ebenfalls von der Wirtschaftsentwicklung in den fir sie
relevanten Mdrkten abhangig sind, deren Ausgabeverhal-
ten in Hinblick auf IT-Ausgaben und damit indirekt unser

Geschéft. Gleiches gilt auch fur die 6ffentlichen Haushalte,
die zudem von Themen wie Staatsverschuldung und Ver-
schuldung der offentlichen Haushalte beeinflusst sind.
Unser Geschaft, das im Wesentlichen in der Erbringung
von Dienstleistungen fir Industrie- und Handelsunterneh-
men, aber auch fir 6ffentliche Auftraggeber besteht, wird
damit direkt und indirekt durch die allgemeine, konjunk-
turelle Entwicklung beeinflusst, der unsere Kunden ausge-
setzt sind und die auf unsere Kunden unterschiedliche
Auswirkungen hat. Eine zuriickhaltende, volatile oder gar
weitere rezessive Entwicklung der Markte kann dazu fih-
ren, dass einzelne Kunden keine Auftrage mehr erteilen
oder Uber geringere Budgets fur IT- Dienstleistungen ver-
figen. Dies kann einen negativen Einfluss auf unsere
Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

5.3.1.2 Marktentwicklung im Branchenumfeld

In der IT-Branche gibt es dariiber hinaus weitere Faktoren,
die erheblichen Einfluss auf unsere Geschaftsentwicklung
haben, wie die dynamische Entwicklung von Technologie-
trends, hoher Wettbewerbs- und Preisdruck sowie Personal-
knappheit. Der Technologiewandel ist im IT-Sektor sehr
groB und schreitet rasch voran, was Chance und Risiko zu-
gleich bedeuten kann. Wer nicht mithalten kann oder zu
lange auf Technologien und Marktsegmente setzt, deren
Zukunft durch neue Trends Gberholt wird, kann dadurch
erhebliche, zum Teil sogar existenzielle Nachteile erlei-
den. Der weltweite wie auch der deutsche IT-Markt sind
stetiger Veranderung und einer damit einhergehenden
Konsolidierung unterworfen. Insbesondere groBe Kunden
mit hohen Anforderungen und grofen Auftragsvolumina
streben danach, ihre Lieferanten zu konsolidieren, um ei-
nerseits die Leistungsfahigkeit und Qualitat zu verbessern,
aber andererseits auch erheblich Kosten zu senken.
Dies erhoht den Wettbewerb in der Branche und stellt uns
vor die Herausforderung, dem Kostendruck und Wettbewerb
standzuhalten und gegebenenfalls sogar davon zu profi-
tieren. Einige unserer Wettbewerber sind deutlich gréRRer
und umsatzstarker als wir und verfigen Gber umfangrei-
chere Ressourcen. Kleinere Wettbewerber sind zum Teil
spezialisierter als wir. Es ist mdglich, dass Wettbewerber
im Einzelfall effektiver und schneller auf neue Marktchan-
cen reagieren konnten. Die vorgenannten Szenarien kén-
nen fir uns sinkende Umsatze, sinkende Margen oder ei-
nen negativen Einfluss auf unsere Marktanteile zur Folge
haben. Auf der anderen Seite erwarten wir bei unseren
Kunden eine weitere Verstarkung des Trends zum Outsour-
cing von IT-Dienstleistungen an leistungsstarke und flexi-
bel arbeitende Partner. Dabei wird das Bestreben insbe-
sondere von groRRen Konzernen zur Kostensenkung jedoch
auch weiterhin dazu fihren, dass teilweise IT-Dienstleis-
tungen an kostenginstiger arbeitende Unternehmen aus

Schwellenldndern, insbesondere Indien, vergeben wer-
den. Durch unsere mehr als 3.000 hochqualifizierten Soft-
wareentwickler an Near- und Offshore- Standorten kann
Allgeier von dieser Entwicklung jedoch gegebenenfalls
auch profitieren. Der Eintritt der genannten Risiken kann
gleichwohl einen negativen Einfluss auf unsere Geschafts-,
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

5.3.2 Operative Risiken

5.3.2.1 Personal

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir unsere Unternehmen sind
die engagierten und unternehmerisch handelnden Mitar-
beiter. Dies betrifft sowohl den Bereich der Mitglieder der
Geschaftsleitungen sowie weitere Fihrungspersonen als
auch samtliche Mitarbeiter und Know-how-Trager der Grup-
pengesellschaften. Im Managementbereich sind wir mit
dem Risiko konfrontiert, fiir das weitere Wachstum eigenen
Fihrungsnachwuchs zu fordern oder im Einzelfall von auRen
Verstarkung zu rekrutieren. Bei Generationswechseln sind
rechtzeitig Nachfolgeldsungen zu entwickeln. Im Mitarbei-
terbereich allgemein gilt es andauernd, IT-Fachkrafte und
Mitarbeiter mit sonstigen Ausrichtungen wie z.B. Vertrieb in
ausreichender Zahl und hoher Qualifikation zu finden. Dies
ist insbesondere in den Boom-Regionen, in denen wir aktiv
sind, eine Herausforderung. Fir uns ist es ebenso wesent-
lich, diese Personen langfristig an uns zu binden. Fehlende
Management und IT- Fachkrafte konnen unsere Geschafts-
entwicklung und damit auch die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage negativ beeintrachtigen.

5.3.2.2 Kunden

Ein entscheidender Erfolgsfaktor ist die Pflege der Bezie-
hungen zu unseren Kunden durch exzellente Arbeit und
eine kontinuierlich qute und kompetente Betreuung sowie
die Gewinnung von neuen Kundenauftragen. Als Gruppe
haben wir die Moglichkeit, neben der Kompetenz und
langjahrigen Verlasslichkeit der einzelnen Unternehmen,
den Kunden eine groBRtmaogliche fachliche und regionale
Abdeckung durch die Zusammenarbeit mehrerer Gruppen-
unternehmen zu bieten. Gleichwohl besteht das Risiko, dass
wir wesentliche Kunden zum Beispiel aufgrund wirtschaftli-
cher Schwierigkeiten auf Kundenseite oder aufgrund von
Konkurrenzangeboten verlieren oder Projekte nur in einem
geringeren Umfang weitergefiihrt werden kénnen. Wir ar-
beiten neben einer groen Vielzahl von Mittelstandskunden
auch fur internationale Konzerne in groflen Projekten
(bei 78 Kunden hatten wir im Jahr 2016 einen Jahresumsatz
von Gber 1 Mio. Euro). Bereits in den Vorjahren hat sich ge-
zeigt, dass der Wegfall von Teilen solcher GroRprojekte er-
hebliche Auswirkungen auf die betroffene Gruppengesell-
schaft haben kann. Es hat sich aber auch gezeigt, dass die
Gruppe als Ganzes mit einem solchen Szenario umgehen
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und den Wegfall relativ rasch durch neues Geschaft kom-
pensieren kann. Sollte uns dies nicht oder nicht rasch genug
gelingen, kann das negative Auswirkungen auf unsere Ge-
schafts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

5.3.2.3 Produkte, Technologie und Know-how
Weiterhin stellen IT-Trends und technologischer Vorsprung
sowohl Chance als auch Risiko dar. Das rechtzeitige Erken-
nen und Anwenden dieser Trends sind von immenser Be-
deutung, um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten. Tech-
nologischer Wandel und sich andernde Anforderungen,
7.B. an IT-Sicherheit und Datenschutz, erfordern stetige
Innovation in der entsprechenden Schnelligkeit. Dies gilt
auch fur die Weiterentwicklung der eigenen Softwarepro-
dukte. Fir diese kommt das Risiko hinzu, dass bei nicht
ordnungs- oder vertragsgemaler Funktion Haftungs- und
Gewahrleistungsrisiken bestehen konnen. Allgeier setzt
hier auf das Know-how seiner Mitarbeiter und wendet viel
Sorgfalt fur die Produkt- und Losungsentwicklung auf.
Auch die Ressourcen in anderen Geographien wie Indien
helfen, eine ausreichend hohe Leistungsfahigkeit und
Qualitat bereit zu stellen. An einigen Stellen missen sich
die Unternehmen auf Partnerunternehmen oder Subun-
ternehmer verlassen. Falls wir die sich wandelnden Anfor-
derungen nicht ausreichend erfiillen kénnen, kann unsere
Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage negativ
beeintrachtigt werden.

5.3.2.4 Vertrdge und Projekte

Unsere Gruppenunternehmen bernehmen im Rahmen des
operativen Geschdfts in den Vertragen mit ihren Kunden zum
Teil vertragliche Haftungen und Gewahrleistungen, z.B. im
Rahmen von Festpreiskalkulationen fur Projektauftrage oder
zur Einhaltung von bestimmten Service Levels. Entscheidend
ist diesbezuglich eine gute Unternehmensorganisation
und Projektsteuerung einschlieBlich Risikomanagement.
Konkrete rechtliche Risiken konnen teilweise durch Versi-
cherungen oder Anspriiche gegen Dritte abgedeckt wer-
den. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass im
Einzelfall Nacharbeiten oder erhohte Aufwendungen erfor-
derlich werden, die das finanzielle Ergebnis aus dem betref-
fenden Auftrag negativ beeinflussen oder Verlustbeitrage
bedeuten. Auch Haftungsrisiken aus Projekten kénnen nicht
vollstandig ausgeschlossen werden. Sollten sich aus ver-
traglichen Haftungen konkrete Risiken ergeben, werden bei
den betreffenden Gesellschaften entsprechende Riickstel-
lungen gebildet. Der Eintritt solcher Vertrags- und Projekt-
risiken kann sich auf die Geschafts-, Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage negativ auswirken.
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5.3.2.5 Unternehmenstransaktionen

Unsere Strategie beinhaltet neben der organischen
Weiterentwicklung der Gruppengesellschaften auch die
Verstarkung der Gruppe durch weitere Akquisitionen.
Jede Transaktion ist mit erheblichen Investitionen und Kosten
verbunden und birgt das Risiko, dass sich das erworbene Un-
ternehmen nicht wie geplant entwickelt oder trotz aller Sorg-
falt negative Folgen aus der Vergangenheit mit ibernommen
werden. Es besteht das Risiko, dass aufgrund der Transaktion
zu bilanzierende Vermdgenswerte, einschlieBlich Geschafts-
oder Firmenwerte, aufgrund unvorhergesehener Entwicklungen
abgeschrieben werden missen, was die Jahresergebnisse
erheblich belasten kann. Daneben besteht das Risiko, dass
die neu erworbene Gesellschaft Verluste zum Konzernergeb-
nis beisteuert und eine erforderlich werdende Restrukturie-
rung Ressourcen und Mittel bindet, die dann nicht fir die
Weiterentwicklung der Gruppe eingesetzt werden konnen.
Ferner bestehen Finanzierungsrisiken, wenn eine Transaktion
teilweise mit Fremdmitteln finanziert wird. Dies kann unsere
Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage negativ be-
eintrachtigen. Entsprechendes gilt auch fir die Entscheidung
zur VerduBerung von Teilen des Geschafts. In der Regel wer-
den diese Entscheidungen getroffen, um fir die Gruppe eine
gednderte strategische Richtung einzuschlagen oder Ge-
schaft abzugeben, das zur kiinftigen Entwicklung der Gruppe
nicht ausreichend beitragt. Auch aus solchen Transaktionen
kénnen vertragliche Risiken entstehen. Daneben ist auch die
Entscheidung, ein Unternehmen oder einen Teil davon zu
verauBern, mit strategischen Risiken belegt - die Entschei-
dung kann z.B. zu spét getroffen werden oder die Wahrneh-
mung der Gruppe im Markt und bei Kunden negativ beein-
flussen. SchlieBlich bergen auch unternehmensinterne
StrukturmaBnahmen wie Zusammenschliisse und Integrati-
onsprojekte Risiken, die sich auf die Geschafts-, Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage negativ auswirken konnen, insbe-
sondere wenn der geplante Erfolg nicht oder nicht in der er-
warteten Weise eintritt oder dadurch das Wachstum verlang-
samt wird oder Mitarbeiter das Unternehmen verlassen.

5.3.3 Finanzrisiken

5.3.3.1 Liquiditdts- und Kreditrisiken

Die Allgeier Gruppe verfligt auf der einen Seite nach wie vor
Gber ein hohes MaB an liquiden Mitteln in Hohe von
71,8 Mio. Euro am 31. Dezember 2016 (31. Dezember 2015:
83,7 Mio. Euro). Auf der anderen Seite bestehen verzinsliche
Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 1091 Mio. Euro
(31. Dezember 2015: 110,7 Mio. Euro), die im Wesentlichen
aus Verbindlichkeiten aus den aufgenommenen Schuld-
scheindarlehen bestehen. Tilgungen auf diese Darlehen
sind zur Félligkeit entweder aus einer noch abzuschlieBen-
den Refinanzierung oder aus Gesellschaftsmitteln zu leis-
ten. Es besteht das Risiko, dass bei Fdlligkeit eine Tilgung
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aus eigenen Mitteln nicht vollumfanglich mdglich ist und
eine Refinanzierung nicht im ausreichenden Maf3 und frist-
gemal gelingt.

Aus den Finanzschulden resultieren ferner Zinsrisiken und
vertragliche Risiken aus moglichen vorzeitigen Riickzah-
lungsverpflichtungen. Weiter bestehen Risiken aus der
Einhaltung von Bilanz- und GuV-Kennzahlen und Relatio-
nen sowie weiteren Auflagen, die im Falle von Nichtein-
halten zur Kindigung von Darlehen und zur sofortigen
Falligkeit der Kredite fihren konnen. Auch die Verschlech-
terung des Ratings der Gruppe aufgrund negativer
Geschaftsentwicklungen kann die Finanzierungsfahigkeit
der Gruppe und die erzielbaren Konditionen erheblich be-
einflussen. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf die
naher im Anhang des Konzernabschlusses dargestellten
Liquiditatsrisiken. Der Konzern steuert seine Finanzrisiken
mit Hilfe von Bilanzkennzahlen und laufenden Ergebnis-
und Bilanz-Forecasts, die den Fokus insbesondere auf die
kurz- und mittelfristige Entwicklung der Liquiditdt setzen.
Geplante Akquisitionen von Konzerngesellschaften werden
nur durchgefihrt, wenn die Finanzierung dieser Gesell-
schaften zu keinen Liquiditats- und Kreditrisiken fahrt.
Die Auswirkungen geplanter Akquisitionen auf die Liquidi-
tats- und Kreditsituation werden in integrierten Finanzpla-
nungen simuliert und die Machbarkeit getestet. Gleich-
wohl kann eine nicht vorhergesehene schlechtere
Entwicklung einer akquirierten Gesellschaft problematisch
im Hinblick auf die Finanzierungen und Einhaltung ver-
traglicher Finanzkennzahlen sein.

Wir fihren fortlaufend Gesprache und Verhandlungen zur
Evaluierung und Prifung der Finanzierungen fir das Grup-
penwachstum und Akquisitionen. Sofern fir unser kinfti-
ges Wachstum neues Eigen- oder Fremdkapital benétigt
wird, sind wir abhdngig von der Entwicklung der Finanz-
und Kapitalmarkte und der Moglichkeit des Zugangs zu
neuem Fremd- oder Eigenkapital.

Die kinftigen Cashflows und die Liquiditatssituation der
Gruppe kénnen auch durch ein gedndertes Zahlungsverhal-
ten der Kunden, z.B. ldngere Zahlungsziele oder Zahlungs-
ausfalle, negativ beeinflusst werden. Bei einzelnen Tochter-
gesellschaften werden Forderungsausfallrisiken durch
Versicherungen abgedeckt. Der Eintritt eines oder mehrerer
der genannten Risiken konnen die Geschafts-, Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage erheblich negativ beeinflussen.

5.3.3.2 Sicherungspolitik und Finanzinstrumente

Die Allgeier Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit
Preis-, Zins- und Wahrungsschwankungen ausgesetzt.
Das Potential fir Wahrungsrisiken steigt durch die verstdrkte

Internationalisierung an. Diese Risiken beobachten und be-
werten wir laufend. In Einzelfallen haben wir sie durch Siche-
rungsmalnahmen begrenzt oder vermieden, wenngleich die
Sicherungsbeziehungen die Voraussetzungen nach IAS 39 fir
ein Hedge Accounting nicht immer erfillen. Der Allgeier Kon-
zern sichert einen Teil der Zahlungsstrome aus konzerninter-
nen VerauRerungs- und Erwerbsgeschaften zur Abfederung
von Fremdwahrungsrisiken ab. Am 31. Dezember 2016 be-
standen Absicherungen des US-Dollars (USD) gegeniiber der
indischen Rupie in Hohe von 16,9 Mio. USD (Vorjahr:
21,5 Mio. USD), des Euros gegeniber der indischen Rupie in
Hohe von 5,3 Mio. Euro (Vorjahr: 8,2 Mio. Euro), der Schwedi-
schen Krone (SEK) gegentber der indischen Rupie in Hohe
von 18,0 Mio. SEK (Vorjahr: 20,9 Mio. SEK) und des Britischen
Pfunds (GBP) gegeniber der indischen Rupie in Hohe von
0,8 Mio. GBP (Vorjahr: 1,0 Mio. GBP).

Durch eine implementierte Liquiditatsplanung und -steue-
rung sowie Cash-Management-Systeme werden mdgliche
Liquiditatsengpasse rechtzeitig transparent gemacht und
angemessene Schritte ausgeldst. Zur Finanzierung des Wor-
king Capital-Bedarfs der operativen Gesellschaften stehen
liquide Mittel und Betriebsmittelfinanzierungen in Form von
Kontokorrentlinien in Hohe von 79 Mio. Euro (Vorjahr:
5,5 Mio. Euro) zur Verfigung. Uber die bestehenden Absi-
cherungen hinausgehende Fremdwahrungsschwankungen
oder aus abgeschlossenen Sicherungsinstrumenten entste-
hende Verluste konnten negative Auswirkungen auf unsere
Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

5.3.4 Rechtliche und regulatorische Risiken

5.3.4.1 Rechtliche Risiken

Im Rahmen des operativen Geschafts bestehen rechtliche Ri-
siken in den Vertrdgen mit Kunden. Dies kdnnen sowohl Haf-
tungs- und Gewshrleistungsrisiken als auch Risiken
der Kosteniiberschreitung in einzelnen Projekten sein
(siehe oben Ziffer 5.3.2.4). Je nach Art des Projekts konnen
sich Risiken aus Themen wie Datenschutzverletzungen oder
Datenverlusten sowie Betriebsausfallschaden auf Kundensei-
te ergeben. Bei Verletzung von vertraglichen Verpflichtungen
gegeniiber oder aus Unternehmenstransaktionen kénnen
sich am Ende Rechtsstreitigkeiten ergeben. Abhangig von
dem Rechtsraum, in dem Streitigkeiten entstehen, kann das
Risiko durch die lokalen Bedingungen erhéht sein. Themen
der Vertragsgestaltung, z.B. fir Outsourcing oder Werkvertra-
ge, kénnen im Einzelfall unabhangig von den dahinter ste-
henden regulatorischen Fragen rechtliche Risiken auslosen,
wenn die Anforderungen an solche Vertrdge nicht ausrei-
chend bertcksichtigt und umgesetzt werden. Sollten wir den
rechtlichen Risiken nicht in angemessener Form begegnen
kénnen, kann sich das auf unsere Geschafts-, Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage negativ auswirken.
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5.3.4.2 Regulatorische und Compliance-Risiken
Anderungen der Gesetzgebung oder der Auslegung von Ge-
setzen kdnnen die Umsatze und Profitabilitat der Unterneh-
men der Gruppe beeintrdchtigen. Sollten sich die gesetzli-
chen Voraussetzungen in Deutschland, z.B. im Bereich der
Steuern und Sozialabgaben, des Arbeitsrechts, des Dienst-
oder Werkvertragsrechts, andern, so kann dies zu einem
hoheren Aufwand oder zu héheren Haftungsrisiken der
Unternehmen fihren. Hier ist insbesondere die in 2014
erneut begonnene politische Debatte zur Zeitarbeit und zur
Beschaftigung auf der Basis von Werkvertragen zu nennen,
die sich in dem entsprechenden Gesetzesentwurf konkreti-
siert haben. Die derzeit diskutierte zeitliche Beschrankung
der Uberlassung von Arbeitnehmern ist im Hinblick auf
IT- Projekte kritisch zu beurteilen, da diese Projekte in
vielen Fallen langfristig angesetzt werden. Im Einzelfall
werden hierzu bereits mit Kunden individuelle Losungen
abgestimmt. Mittelfristige Auswirkungen auf die gesamte
Branche sind heute noch nicht ausreichend absehbar.
Auch die regulatorischen Voraussetzungen fiir die Beschaf-
tigung von selbststandigen IT-Experten als Subunternehmer
unterliegen Diskussionen und Wandlungen, die im Einzelfall
schwer abzusehen sind. An dieser Stelle besteht aufgrund
von Regelungslicken zum Teil keine ausreichende
Rechtssicherheit. Die betreffenden Gruppengesellschaften,
insbesondere im Segment Experts, prifen die jeweiligen
Anforderungen zwar sehr sorgfaltig und verfolgen jede an-
gekiindigte Anderung, aber es konnen auch durch sehr
weitgehende MaBnahmen und Vorkehrungen nicht alle
sich daraus ergebenden regulatorischen und Compliance-
Risiken vollstandig und sicher ausgeschlossen werden.

Durch den internationalen Ausbau unserer Geschaftstatig-
keit, die sich in der steigenden Zahl der Auslandsumsatze in
Hohe von 128 Mio. Euro im Jahr 2016 (fortgefiihrtes Geschaft)
widerspiegelt (Vorjahr: 102 Mio. Euro), werden auch regulato-
rische Risiken in anderen Staaten in Europa, in den USA oder
Indien starker relevant und finden entsprechend erhdhte Be-
achtung in der kinftigen Geschdftstatigkeit. In konkreten
Fallen ergeben sich steuerliche Fragen im Zusammenhang
mit dem Leistungsaustausch von Gitern und Dienstleistun-
gen und der Verrechnung dieser Leistungen im Rahmen des
JTransfer-Pricing”. Diese Risiken betreffen vorwiegend das
Segment Technology aufgrund der internationalen Ausrich-
tung seiner Geschaftstatigkeit. Zu nennen sind dartber
hinaus Risiken aus der Finanzierung von Gruppengesellschaf-
ten und damit in Verbindung stehenden Regelungen zur
Deklaration der Darlehen und Abzugsfahigkeit von Zinsen auf
solche Finanzierungsinstrumente. Falls wir diese Anforderun-
gen nicht ausreichend erfillen, kénnen die Folgen unsere
Geschdfts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage negativ
beeintrachtigen.
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5.3.5 Gesamtbild der Risikolage des Konzerns

Die fur den Allgeier Konzern relevantesten Risiken wurden in
den vier vorgenannten Kapiteln ,5.3.1 Marktrisiken und stra-
tegische Risiken”, ,5.3.2 Operative Risiken”, ,5.3.3 Finanzrisi-
ken” sowie ,5.3.4 Rechtliche und requlatorische Risiken” dar-
gestellt. Im Hinblick auf die Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts
und ihrer moglichen Auswirkung schétzen wir die Risiken, die
aus dem wirtschaftlichen Umfeld und der Entwicklung des
Marktes resultieren, derzeit als am wesentlichsten ein.
Mit unseren Risiko- und Kontrollsystemen, die laufend iber-
prift und angepasst werden, tragen wir der Risikolage des
Konzerns aus unserer Sicht angemessen Rechnung. Insgesamt
hat sich die Risikolandschaft fiir Allgeier im Laufe des vergan-
genen Geschaftsjahres gegeniiber dem Vorjahr nicht wesent-
lich verandert. Zum gegenwartigen Zeitpunkt haben wir kei-
ne Risiken identifiziert, die einzeln oder bei gesammeltem
Auftreten den Fortbestand unseres Konzerns gefahrden
konnten. Daher ist der Vorstand der Uberzeugung, dass
Allgeier die aus den vorgenannten Risiken resultierenden
Herausforderungen auch in Zukunft erfolgreich meistern kann.

5.4 CHANCEN

Neben den vorstehend beschriebenen Risiken gibt es fur
die Allgeier Gruppe tber die bereits in den konkreten
Planungen erfasste Geschaftsentwicklung hinaus auch
weitere Chancen zur Verbesserung des Leistungsange-
bots und der Stellung im Wettbewerb. Diese sieht der
Vorstand vor allem in folgenden Aspekten:

Akquisitionen

In der Unternehmensplanung fir das Geschaftsjahr 2017
sind keine konkreten Akquisitionsvorhaben eingeplant, da
diese im Einzelfall vorab in der Regel nicht planbar sind.
Gleichwohl sollen Akquisitionen ein integraler Bestandteil
der weiteren Unternehmensentwicklung sein. Korrespon-
dierend zu den beschriebenen Risiken aus Akquisitionen
stellen diese aber auch eine erhebliche Chance zur
Beschleunigung des Wachstums und fir den weiteren
gezielten und strategischen Ausbau der Gruppe dar.
Korrespondierend konnen auch andere Portfolioumschich-
tungen, wie die VerduRerung einzelner Geschéftsteile,
Chancen fiir eine Neuausrichtung der Gruppe bedeuten.

Mitarbeiter

Im Zuge des Wachstums der Gruppe erhdhen sich auch die
Faktoren fir die Attraktivitat unserer Unternehmen fur
neue Mitarbeiter. Eine starkere internationale Zusammen-
arbeit und die Bearbeitung von komplexen und herausfor-
dernden Projekten und das damit verbundene groRere
Know-how bilden fir neue Mitarbeiter einen steigenden
Anreiz, fir Allgeier zu arbeiten. Die Aussicht, die kiinftige
Wertsteigerung und den kiinftigen Erfolg aktiv mit gestal-
ten zu konnen, zieht insbesondere Fihrungskrafte an, die
unsere Teams entscheidend bereichern und die Gruppe star-
ken. Dies gilt auch fir die durch Akquisitionen hinzugewon-
nenen Kollegen. Wesentlich wird in diesem Zusammen-
hang auch sein, die richtigen Incentive-Systeme in der
Gruppe zu etablieren bzw. weiter zu entwickeln.

Technologien und Mdrkte

Eine weitere Chance stellt die mit der fortschreitenden
Gruppenentwicklung groer werdenden Méglichkeiten
des Eintritts oder der Vertiefung von technologischem
Know-how insbesondere fir Trendtechnologien dar.
Die IT-Branche ist erheblichen Wandlungen unterworfen,
die neben den beschriebenen Risiken auch enorme
Zukunftschancen bedeuten. Es werden ganz neue Ge-
schaftsfelder mit groBen Wachstumsméglichkeiten und
Chancen zur Differenzierung im Wettbewerb entstehen.
Auch hier konnen Akquisitionen neben der organischen
Entwicklung eine entscheidende Rolle zur dynamischen
Weiterentwicklung spielen. Gleiches gilt auch fir den Ein-
tritt in neue Marktsegmente und deren ErschlieBung -
regional wie auch in Bezug auf Branchen. Auch hierfar schaf-
fen Wachstum und Akquisitionen neue Maglichkeiten.

Prozesse und Systeme

SchlieBlich sehen wir auch in der stetigen Verbesserung
unserer internen Organisation und Zusammenarbeit durch
die Verbesserung der verwendeten Systeme und definier-
ten Prozesse gute Chancen fiir unsere kiinftige Entwicklung.
Kommend aus einem sehr stark mittelstandisch geprdgten
Umfeld werden Investitionen in einheitliche Systeme erst
mit zunehmender Grol3e sinnvoll und rentabel. Dadurch kann
das Nutzen von Synergien und gemeinsamem Potential un-
terstitzt oder erst sinnvoll erméglicht werden. Eng damit
verbunden ist die stetige Verbesserung von internen Unter-
nehmensprozessen. Dies gilt sowohl fir die interne Zusam-
menarbeit in der Gruppe, zum Beispiel im Teilen von Know-
how oder verfiigbaren Ressourcen oder im Verhaltnis zum
Kunden, als auch fur die effizientere Durchfithrung von
Kundenprojekten und die Qualitat unserer Arbeit.

6. VERGUTUNGSBERICHT

6.1 VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS
Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands orientiert
sich an der wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklung
des Konzerns unter Bericksichtigung der Aufgaben und
Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Es bietet
Anreize fir eine erfolgreiche, auf Nachhaltigkeit ausge-
richtete Unternehmensfihrung. Das Vergltungssystem fur
den Vorstand wird vom Aufsichtsrat beschlossen und in
regelmaRigen Abstanden iberprift.

Die Beziige der Mitglieder des Vorstands setzen sich im Ge-
schaftsjahr2016 aus den folgenden Bestandteilen zusammen:
(i) einem festen Jahresgehalt und (i) einem variablen Vergi-
tungsbestandteil in Form einer vom Konzernergebnis abhan-
gigen Tantieme. Der zwolfte Teil des festen Jahresgehalts
wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Fiir alle Mitglieder des
Vorstands sind Hochstgrenzen (Cap) fur die variablen Ver-
gitungsbestandteile vereinbart.

Dariiber hinaus erhalt der Vorstand Gbliche Nebenleistun-
gen wie beispielsweise die Bereitstellung eines Dienstwa-
gens und Zuschisse zu Kranken- oder Rentenversicherung
im gesetzlichen Rahmen. Ein Mitglied des Vorstands
erhielt in 2016 seine Vergiitung Gber eine nahestehende
Gesellschaft im Rahmen eines Vorstandsiberlassungsver-
trages. Der hieraus entstehende Aufwand wird im sonsti-
gen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

Die Vergltung des Vorstands betrdgt fur das Jahr 2016
insgesamt 2.076 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.057 Tsd. Euro).
Die Gesamtvergltung (einschlieBlich der iiber einen Vor-
standstberlassungsvertrag vereinbarten Vergitungsleis-
tungen) ohne Aktienoptionen teilt sich auf in (i) feste
Jahresgehdlter von insgesamt 1.058 Tsd. Euro (Vorjahr:
1.100 Tsd. Euro) und (ii) variable Vergiitungsbestandteile
von insgesamt 1.018 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.957 Tsd. Euro).
Die vom Ergebnis des Konzerns abhangige variable Vergi-
tung wurde als Rickstellung bilanziert und kommt nach
Billigung des Konzernabschlusses der Allgeier SE im Jahr
2017 zur Auszahlung.

Von drei Mitgliedern des Vorstands werden in Summe
380.000 Aktienoptionen gehalten, die bereits im Jahr 2012
ausgegeben wurden. Die erste Ausiibung ist friihestens
vier Jahre nach Ausgabe mdglich. Aus Anpassungen der Be-
wertung der Aktienoptionen resultierte im Geschaftsjahr 2016
ein Personalaufwand von 47 Tsd. Euro (Vorjahr: 57 Tsd. Euro).

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
23. Juni 2015 unterbleibt fir die Berichtszeitraume bis zum
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31. Dezember 2019 die Angabe individueller Vorstandsbeziige.

6.2 VERGUTUNG DER MITGLIEDER

DES AUFSICHTSRATS

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist von der Hauptversamm-
lung am 21. Juni 2011 festgelegt worden und in Ziffer 13
der Satzung der Gesellschaft geregelt. Die Aufsichts-
ratsvergitung orientiert sich an den Aufgaben und der
Verantwortung des Aufsichtsrats sowie der wirtschaftli-
chen und finanziellen Entwicklung des Unternehmens.
Die Aufsichtsratsvergiitung setzt sich zusammen aus (i)
festen Verglitungsbestandteilen (feste jahrliche Vergiitung
und Sitzungsgeld) sowie (ii) einem vom Konzernergebnis
abhangigen variablen Vergitungsbestandteil, der durch
einen Cap begrenzt ist. Die vom Ergebnis des Konzerns ab-
héngige variable Vergitung wurde als Ruckstellung
bilanziert und kommt nach Billigung des Konzernabschlus-
ses der Allgeier SEim Jahr 2017 zur Auszahlung. Der Vorsitz
im Aufsichtsrat wird bei der Héhe der festen Vergitungs-
bestandteile beriicksichtigt.

Die Vergitung des Aufsichtsrats betragt fir das Jahr 2016 ins-
gesamt 454 Tsd. Euro (Vorjahr: 669 Tsd. Euro). Die Gesamtver-
gUtung teilt sich auf in (i) feste Vergiitungsbestandteile ein-
schlieBlich Sitzungsgeldern von insgesamt 106 Tsd. Euro
(Vorjahr: 108 Tsd. Euro) und (ii) variable Vergttungsbestand-
teile von insgesamt 348 Tsd. Euro (Vorjahr: 561 Tsd. Euro).
Die in der Vergitung enthaltene Rickstellung fir eine
variable Vergitung kommt im Geschaftsjahr 2017 zur
Auszahlung. Aufgrund des Beschlusses der Haupt-
versammlung vom 23. Juni 2015 unterbleibt fir die
Berichtszeitraume bis zum 31. Dezember 2019 die Anga-
be individueller Aufsichtsratsbeziige.

Im Geschaftsjahr 2016 haben, wie im Vorjahr, Mitglieder
des Aufsichtsrats keine Beraterleistungen erbracht.

7. UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN
(NACH § 289 ABS. 4 UND § 315
ABS. 4 HGB) UND ERLAUTERNDER
BERICHT (BESTANDTEIL

DES KONZERNLAGEBERICHTS)

7.1 ZUSAMMENSETZUNG DES

GEZEICHNETEN KAPITALS

Das gezeichnete Kapital der Allgeier SE belief sich zum
Stichtag 31. Dezember 2016 auf 9.071.500 Euro (Vorjahr:
9.071.500 Euro) und war eingeteilt in 9.071.500 Stick
nennwertlose Aktien, die auf den Inhaber lauten.
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Auf jede Aktie entfdllt anteilig ein rechnerischer Betrag
des Grundkapitals von 1,00 Euro. Samtliche Stiickaktien
der Gesellschaft gehoren der gleichen Aktiengattung an.
Die Aktien sind voll eingezahlt.

Es besteht nur eine Aktiengattung. Mit allen Aktien sind
die gleichen Rechte und Pflichten verbunden, insbesonde-
re gewahrt jede Aktie eine Stimme in der Hauptversamm-
lung. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft
gehaltene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rech-
te zustehen. Die Aktien der Gesellschaft sind im Regulier-
ten Markt der Frankfurter Wertpapierborse (General Stan-
dard) notiert. Die mit den Aktien der Gesellschaft
verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus der
Satzung der Gesellschaft und erganzend aus der SE-VO und
dem SE-Ausfiihrungsgesetz sowie dem Aktiengesetz.

7.2 BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER
DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen, die die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bekannt.

7.3 BETEILIGUNG AM KAPITAL, DIE 10 PROZENT
DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Folgende Personen halten direkte oder indirekte Beteili-
gungen, die 10 Prozent der Stimmrechte der Allgeier SE
- gemessen an der Gesamtstimmrechtszahl von 9.071.500 -
Uberschreiten:

Der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Detlef Dinsel, Deutsch-
land, halt direkt und indirekt eine Beteiligung in Hohe von
11,59 Prozent. Der Vorstandsvorsitzende, Herr Carl Georg
Dirschmidt, Deutschland, halt indirekt eine Beteiligung in
Hohe von 27,57 Prozent.

Lantano Beteiligungen GmbH, Minchen, halt direkt eine
Beteiligung in Hohe von 27,57 Prozent. Frau Dr. Christa
Kleine-Dirschmidt, Deutschland, halt direkt und indirekt
eine Beteiligung in Hohe von 29,99 Prozent. Frau Laura
Durschmidt, Deutschland, halt indirekt eine Beteiligung
in H6he von 27,57 Prozent. Frau Linda Dirschmidt,
Deutschland, halt direkt und indirekt eine Beteiligung in
Hoéhe von 27,57 Prozent.

Sonstige direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die
10 Prozent der Stimmrechte Gberschreiten, sind der Gesell-
schaft nicht gemeldet worden und auch sonst nicht bekannt.

7.4 AKTIEN MIT SONDERRECHTEN,

DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Es bestehen keine Aktien der Gesellschaft, die ihren Inhabern
im Vergleich zu den ubrigen Aktionaren Sonderrechte, insbe-
sondere Kontrollbefugnisse Gber die Gesellschaft verleihen.

7.5 ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE,

WENN ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT
SIND UND IHRE KONTROLLRECHTE NICHT
UNMITTELBAR AUSUBEN

Dem Vorstand sind keine Beteiligungen von Arbeitnehmern
am Kapital der Gesellschaft bekannt, bei denen
Arbeitnehmer die Kontrollrechte aus ihrer Beteiligung
nicht unmittelbar ausiben.

7.6 GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND
BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER DIE
ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER

MITGLIEDER DES VORSTANDS UND UBER

DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Voraussetzungen fir die Ernennung und Abberufung des
Vorstands sowie die Anderung der Satzung richten sich nach
den Regelungen der Satzung, der SE-VO und des SE-Ausfih-
rungsgesetzes sowie des Aktiengesetzes. Gemdl3 Ziffer 6.1
unserer Satzung und Art. 39 SE-VO besteht der Vorstand aus
einer oder mehreren Personen; die Zahl der Mitglieder des
Vorstands bestimmt der Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat kann
gemaR Ziffer 6.1 der Satzungund § 84 AktG einen Vorsitzenden
des Vorstands bestellen. Fehlt ein erforderliches Vorstands-
mitglied, so hat das Gericht gemaR § 85 AktG in dringenden
Fallen auf Antrag eines Beteiligten das Mitglied zu bestellen.
GemaR Art. 39 SE-VO und § 84 AktG kann der Aufsichtsrat die
Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum
Vorstandsvorsitzenden widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt. GemaR Art. 46 SE-VO und Ziffer 6.2 unserer
Satzung werden die Mitglieder des Vorstands fur hochstens
sechs Jahre bestellt. Wiederbestellungen sind gemal3
Art. 46 SE-VO und Ziffer 6.1 unserer Satzung zuldssig.
Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands durch
Beschluss mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Anderungen der Satzung bedurfen eines Beschlusses der
Hauptversammlung. Gemdall Art. 59 SE-VO, § 51
SE-Ausfihrungsgesetz und Ziffer 18.2 der Satzung bedarf ein
satzungsandernder Beschluss, soweit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit von
zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen bzw. der einfachen
Mehrheit der abgegebenen Stimmen, sofern mindestens die
Halfte des Grundkapitals vertreten ist. Damit macht die Satzung
vom Wahlrecht des § 51 SE-Ausfihrungsgesetz Gebrauch.

Eine hohere Mehrheit ist beispielsweise fiir die Anderung des
Unternehmensgegenstands oder fir eine Sitzverlegung in ei-
nen anderen Mitgliedsstaat in § 51 SE-Ausfiihrungsgesetz vor-
geschrieben. Der Aufsichtsrat ist gemal$ Ziffer 14.2 unserer
Satzung und § 179 AktG befugt, Anderungen der Satzung, die
nur deren Fassung betreffen, zu beschlieBen.

7.7 BEFUGNISSE DES VORSTANDS,
AKTIEN AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN

7.7.1 Genehmigte Kapitalia
Der Vorstand ist ermachtigt,

- bis zum 16. Juni 2019 das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehr-
fach um bis zu insgesamt 2.267.875 Euro durch Ausgabe
von bis zu 2.267.875 neuer Stiickaktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 1).

+ bis zum 22. Juni 2020 das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach
um bis zu insgesamt 2.267.875 Euro durch Ausgabe von
bis zu 2.267.875 neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sach-
einlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital Il).

Bei beiden genehmigten Kapitalia ist der Vorstand ferner
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare fir folgende Falle
auszuschlieen:

- Genehmigtes Kapital |

a) bei einer Bezugsrechtsemission fur aufgrund des Bezugs-
verhaltnisses entstehende Spitzenbetrage;

b) fir eine Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage zum (auch
mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen, von Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
Vermdgensgegenstanden, wenn der Erwerb im Interesse
der Gesellschaft liegt;

o) fir eine Kapitalerhéhung gegen Bareinlage fir einen
Anteil am genehmigten Kapital in Hoéhe von bis zu
insgesamt 453.575 Euro, sofern der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet.

- Genehmigtes Kapital Il

a) bei einer Bezugsrechtsemission fir aufgrund des
Bezugsverhaltnisses entstehende Spitzenbetrage;

b) fir eine Kapitalerhohung gegen Sacheinlage zum (auch
mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen, von Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
mit einem solchen Erwerb im Zusammenhang stehenden
einlagefahigen Vermdgensgegenstanden, wenn der
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Erwerb im Interesse der Gesellschaft liegt;

o) fir eine Kapitalerhéhung gegen Bareinlage fir einen
Anteil am genehmigten Kapital in Héhe von bis zu insge-
samt 453.575 Euro, sofern der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet.
Der rechnerisch auf die gemal3 § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
gegen Barleinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts
gegen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital darf
insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung - oder falls dieser
Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Ermachtigung nicht Gberschreiten. Auf diese Begrenzung
sind Aktien anzurechnen, die wéhrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direk-
ter oder entsprechender Anwendung dieser Vorschrift
ausgegeben oder verdulert werden sowie auch Aktien,
die aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begebenen Wandel- beziehungs-
weise Optionsschuldverschreibung auszugeben oder zu
gewahren sind.

Zum 31. Dezember 2016 verfiigt die Allgeier SE tber Ge-
nehmigtes Kapital von insgesamt nominal 4.535.750 Euro.
Die ndheren Einzelheiten regelt Ziff. 4 der Satzung.

7.7.2 Bedingte Kapitalia

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 18. Juni 2013 um bis zu
3.500.000 Euro durch Ausgabe von bis zu 3.500.000 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2013). Das Bedingte Kapital 2013 dient der
Bedienung von Wandel-, Options- und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs- oder
Optionsrechten, die von der Gesellschaft oder einem Unter-
nehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar
mehrheitlich beteiligt ist, bis zum 17. Juni 2018 ausge-
geben werden kdnnen. Die Allgeier SE hat bislang keine
entsprechenden Wandlungs- und Optionsrechte ausgegeben.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 460.000
Euro bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2010). Das Beding-
te Kapital 2010 dient der Bedienung von Optionsrechten
gemdll dem Aktienoptionsplan 2010. Durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 17. Juni 2014 wurde das Bedingte
Kapital 2010, das mit Beschluss der Hauptversammlung vom
17. Juni 2010 urspringlich in Héhe von 750.000 Euro
geschaffen worden war, in Hohe von 290.000 Euro aufgeho-
ben, da es insoweit noch nicht ausgenutzt worden war.
Die Ermdchtigung zur Ausgabe von Bezugsrechten auf
Stiickaktien der Gesellschaft aus dem Bedingten Kapital 2010
endete am 16. Juni 2015.
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Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 17. Juni 2014 ferner um bis zu
440.000 Euro durch Ausgabe von bis zu 440.000 neuen, auf
denInhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2014). Das Bedingte Kapital 2014 dient der Bedienung
von Optionsrechten gemaR dem Aktienoptionsplan 2014,
die von der Gesellschaft bis zum 16. Juni 2019 ausgegeben
werden konnen.

7.7.3 Erwerb eigener Aktien

SchlieBlich wurde der Vorstand mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 17. Juni 2014 ermdachtigt, bis zum
16. Juni 2019 eigene Aktien der Gesellschaft in einem Um-
fang von bis zu Stick 907.150 Aktien (10 Prozent des
Grundkapitals) mit der MaRRgabe zu erwerben, dass auf
diese zusammen mit anderen eigenen Aktien, die die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder
die ihr nach §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, nicht mehr
als 10 Prozent des Grundkapitals entfallen. Die eigenen
Aktien konnen tber die Borse oder mittels eines offentli-
chen Kaufangebots erworben werden. Mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ist der Vorstand ermadchtigt, die
gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erworbenen Aktien zu allen
gesetzlich zuldssigen Zwecken zu verwenden, insbeson-
dere sie (i) weiter zu verduRern, (ii) als Gegenleistung fir
eine Sacheinlage Dritter in die Gesellschaft zu leisten, (iii)
zur Erfillung von Wandlungs- oder Optionsrechten zu ver-
wenden, (iv) zur Ausgabe als Mitarbeiteraktien zu ver-
wenden oder ohne weiteren Hauptversammlungs-
beschluss einzuziehen.

Am 29. Juli 2014 hat der Vorstand beschlossen, einen Aktien-
rickkauf mit einem Volumen von bis zu 800.000 Stick-
aktien unter Ausnutzung der vorstehenden Ermdchtigung
bis zum 30. April 2015 durchzufihren. Der Aktienriickkauf
dient insbesondere dem Zweck, die Aktien als Gegen-
leistung beim Erwerb von Unternehmen oder Teilen
(Vermogensgegenstanden) von Unternehmen oder Betei-
ligungen an Unternehmen einsetzen zu kdnnen.

Die Allgeier SE und eine Tochtergesellschaft hielten am
Stichtag 31. Dezember 2016 insgesamt 151.199 eigene
Aktien (Vorjahr: 151.199 Stiick), was unverandert zum Vor-
jahr einem Anteil am Grundkapital von ca. 1,67 Prozent
(Vorjahr: ca. 1,67 Prozent) entspricht.

7.8 WESENTLICHE VEREINBARUNGEN

DER GESELLSCHAFT, DIE UNTER DER BEDINGUNG
EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES
UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Es gibt in einzelnen Kreditvereinbarungen bliche
Regelungen, die Rechtsfolgen an eine mehrheitliche
Ubernahme oder Beherrschung gréRer 50 Prozent oder
eine VerduBerung der wesentlichen Vermogensgegen-
stande der Gesellschaft knipfen.

7.9 ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNG DER
GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN FALL EINES UBER-
NAHMEANGEBOTS MIT VORSTANDSMITGLIEDERN
ODER ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND

Fir den Fall eines Kontrollwechsels, d.h. wenn ein Dritter
die Kontrolle im Sinne von § 29 Abs. 2, § 30 WpUG tber die
Gesellschaft erlangt, hat ein Mitglied des Vorstands
das Recht zur Kindigung des Anstellungsvertrages.
Bei Ausibung des Rechts entsteht ein Abfindungs-
anspruch, der auf eine Jahresvergitung begrenzt ist.
Dariiber hinaus hat die Allgeier SE keine Entschadigungs-
vereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeit-
nehmern fir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.

8. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG NACH § 289A HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289a HGB
ist Bestandteil des Lageberichts; die darin gemachten
Angaben sind jedoch gemaR § 317 Abs. 2 Satz 3 HGB nicht
in die Prifung mit einzubeziehen. Die Erklarung zur
Unternehmensfihrung nach § 289a HGB findet sich unten
im Corporate-Governance-Bericht (Ziffer B.1.9).

B. CORPORATE GOVERNANCE

1. CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Nachfolgend berichten wir Gber die Corporate Governance
und die wesentlichen Grundziige der Unternehmensfiihrung
der Allgeier Gruppe einschlieBlich der Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex,
des Vergitungsberichts und weiterer Angaben nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches. Fiir einen
nachhaltigen unternehmerischen Erfolg ist eine gute
Corporate Governance unerldsslich. Die wesentlichen
MaBstabe fir die Unternehmensfiihrung der Allgeier SE
sind die Vorschriften der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001
des Rates vom 08. Oktober 2001 Gber das Statut der
Europdischen Gesellsch