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ALLGEIER SE STEHT FUR MODERNE SOFTWAREENTWICKLUNG
UND FLEXIBLE IT-PERSONAL-LOSUNGEN

Allgeier SE ist eines der fiihrenden IT-Unternehmen fiir digitale Transformation: Mit einer auf Innovationen und
Zukunftstrends ausgerichteten Wachstumsstrategie sowie einem integrativen unternehmerischen Modell ergreift Allgeier INHALTSVERZEICHNIS 3
die Chancen der Digitalisierung.

Vier Segmente mit individuellen fachlichen und branchenbezogenen Schwerpunkten arbeiten gemeinsam fir rund 3.000 ] A e A AR o [ T A0 &

Kunden aus nahezu allen Branchen. Mit iber 9.800 angestellten Mitarbeitern und rund 1.300 freiberuflichen Experten
bietet Allgeier den Kunden als One-Stop-Shop ein umfassendes Losungs- und Leistungsportfolio. Allgeier bildet mit einem
hochflexiblen Delivery-Modell das komplette IT-Leistungsspektrum von Onsite Gber Nearshore bis hin zu Offshore ab:

Mit starken Standbeinen in Indien, China, Vietnam und Osteuropa werden Flexibilitat und héchste Skalierbarkeit der
Leistungen sowie hochqualifiziertes Expertenwissen in der High-End-Softwareentwicklung sichergestellt. Zu den Kunden
von Allgeier zéhlen global arbeitende Konzerne ebenso wie innovative mittelstandische Betriebe, die sich durch leistungs-
starke IT-Losungen, intelligente Software und flexible Personaldienstleistungen strategische Vorteile sichern wollen.

Die stark wachsende Gruppe mit Hauptsitz in Minchen verfiigt iber weltweit mehr als 140 Niederlassungen in vierzehn
europaischen Landern sowie in Indien, China, Singapur, Vietnam, Thailand, Malaysia, Japan, den Vereinigten Arabischen
Emiraten, Stidafrika, Mauritius, Australien, Mexiko, Kanada und in den USA. Im Geschaftsjahr 2018 erzielte Allgeier

einen Umsatz von 687 Mio. Euro. Allgeier SE zahlt gemaR Linendonk®-Liste 2018 zu den zehn fihrenden IT-Beratungs- und
Systemintegrations-Unternehmen in Deutschland. Allgeier Experts ist nach Linendonk®-Marktsegmentstudie 2019
,Der Markt fur Rekrutierung, Vermittlung und Steuerung von IT-Freelancern in Deutschland” unter den TOP 3 IT-Personal-
dienstleistern in Deutschland. Allgeier SE ist am Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse im General Standard
gelistet (WKN A2GS63, ISIN DEOO0A2GS633).
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KONZERNKENNZAHLEN® 1. H) 2018 1.H) 2019 Veranderung in Prozent
Umsatzerlgse 16,2 %
Wertschopfung , 17,9 %
EBITDA 15,2 %
Bereinigtes EBITDA™ 9.8 %
EBIT , ¥ -4,3 U
EBT ; , 22,1 %
Ergebnis der Periode , 17,1 %
Ergebnis je Aktie (in Euro) , 45,7 %

Bilanzsumme 3,2 %
Eigenkapital ’ 21,7 %
Anzahl feste Mitarbeiter 4,3 %
Anzahl freiberufliche Experten 20,3 %
Gesamtzahl Mitarbeiter 5,9 %

“fortgefihrtes Geschaft nach IFRS, Angaben in Mio. EUR (soweit nicht anders vermerkt), alle Werte angepasst gemaR IFRS 16 und Ergebnis der DPR-Prifung 3
““EBITDA vor Effekten, die betriebswirtschaftlich als auBerordentlich oder periodenfremd qualifiziert werden | ***Prozentwerte mit nicht gerundeten Werten errechnet
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Zwischenlagebericht zum 1. Halbjahr 2019

Alle Angaben zur Gesamtergebnisrechnung beziehen sich auf das fortgefiihrte Geschdft.

Alle Vorjahreswerte wurden an die Verdnderungen aufgrund des ab dem Geschdftsjahr 2019 erstmalig
anzuwendenden IFRS 16 (Aktivierung von Miet- und Leasingvertrdgen) und an das Ergebnis

der DPR-Priifung angepasst. Die Werte sind entsprechend nicht mit den in den Finanzberichten des Vorjahres

genannten Werten vergleichbar.

ALLGEIER ERZIELT IM ERSTEN HALBJAHR 2019 IN DEN STRATEGISCHEN
TECHNOLOGIE-SEGMENTEN DEUTLICHES UMSATZ- UND
ERGEBNISWACHSTUM - SEGMENT EXPERTS VERZEICHNET

UMSATZ- UND ERGEBNISRUCKGANGE

Allgeier SE erzielte im ersten Halbjahr 2019 (01. Januar 2019 -
30. Juni 2019) weiteres Wachstum in Umsatz und im
EBITDA. Auf der einen Seite erzielten die beiden strategi-
schen Konzernsegmente Technology und Enterprise
Services insgesamt ein Umsatzwachstum von 33 Prozent
und ein Ergebniswachstum (bereinigtes EBITDA) von
31 Prozent bei einer entsprechenden Marge von 13 Prozent.
Im selben Zeitraum verzeichnete das Segment Experts Um-
satzrickgdnge von 7 Prozent und einen Rickgang des
EBITDA um 5,7 Mio. Euro. Ursachlich fir die Entwicklung im
Segment Experts ist die in der Vergangenheit bereits ge-
plante strategische Neuausrichtung des Geschafts, die
insbesondere im ersten Halbjahr 2019 mit erwarteten Um-
satz- und Ergebnisriickgdngen sowie einmaligen Ergebnis-
belastungen einherging.

Geschaftsentwicklung im zweiten Quartal 2019

Im zweiten Quartal 2019 (01. April 2019 - 30. Juni 2019) stei-
gerte der Konzern den Umsatz gegeniiber dem Vergleichs-
zeitraum des Vorjahres um 11 Prozent auf 191,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 172,4 Mio. Euro). Im selben Zeitraum stieg die
Wertschopfung (definiert als Gesamtleistung abziiglich der
den Umsdtzen direkt zurechenbaren Umsatz- und Perso-
nalkosten) um 16 Prozent auf 54,2 Mio. Euro (Vorjahr:
46,8 Mio. Euro). Das bereinigte Konzern-EBITDA (EBITDA vor

Effekten, die betriebswirtschaftlich als auBerordentlich oder
periodenfremd qualifiziert werden) lag mit 14,9 Mio. Euro
um 6 Prozent unter dem Ergebnis der Vorjahresperiode
(Vorjahr: 15,9 Mio. Euro). Das Konzern-EBITDA des zweiten
Quartals betrug 12,3 Mio. Euro (Vorjahr: 12,8 Mio. Euro), ent-
sprechend einem Rickgang um 3 Prozent gegeniiber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das Konzern-EBIT (Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern) betrug im selben Zeitraum
4,8 Mio. Euro (Vorjahr: 6,9 Mio. Euro).

Geschaftsentwicklung im ersten Halbjahr 2019

In Summe stieg der Konzernumsatz im ersten Halbjahr
2019 gegeniber den ersten sechs Monaten des Jahres
2018 um 16 Prozent auf 380,8 Mio. Euro (fortgefiihrtes
Geschaft des Vorjahres: 327,5 Mio. Euro). Die Wertschop-
fung erhohte sich um 18 Prozent auf 106,1 Mio. Euro (Vor-
jahr: 90,0 Mio. Euro). Das bereinigte Konzern-EBITDA der
Periode betrug 29,0 Mio. Euro (Vorjahr: 26,4 Mio. Euro),
entsprechend einer Steigerung um 10 Prozent gegeniber
dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Die Ergebnisstei-
gerung wird von den strategischen Konzernsegmenten
Enterprise Services und Technology getragen und ent-
spricht den vom Konzern gedul3erten Prognoseerwartun-
gen fir das laufende Jahr. Dabei steigerten die beiden
Segmente ihr bereinigtes EBITDA um 31 Prozent auf

31,8 Mio. Euro (Vorjahr: 24,3 Mio. Euro), wdhrend das
Segment Experts ein bereinigtes EBITDA von 1,5 Mio. Euro
erzielte (Vorjahr: 6,3 Mio. Euro).

Das Konzern-EBITDA wuchs im Berichtszeitraum um
15 Prozent auf 25,7 Mio. Euro (Vorjahr: 22,3 Mio. Euro). Das
Konzern-EBIT betrug 10,6 Mio. Euro (Vorjahr: 11,1 Mio. Euro).
Das entsprechende EBT (Ergebnis vor Steuern) der Periode
lag bei 7,1 Mio. Euro (Vorjahr: 9,1 Mio. Euro). Nach Ab-
zug eines Steueraufwands von 3,0 Mio. Euro (Vorjahr:
4,2 Mio. Euro) erzielte Allgeier im ersten Halbjahr 2019 ein
Periodenergebnis von 4,1 Mio. Euro (Vorjahr: 4,9 Mio. Euro).

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie, gerechnet auf das
um die Ergebnisanteile der nicht kontrollierenden Gesell-
schafter verminderte Sechs-Monats-Ergebnis, belief sich
im ersten Halbjahr 2019 auf 0,19 Euro (Vorjahr: 0,53 Euro).
Das um die Abschreibungen aus Akquisitionstatigkeit be-
reinigte und mit normalisierten Steuern gerechnete Ergeb-
nis je Aktie betragt fir das Berichtshalbjahr 0,59 Euro (Vor-
jahr: 0,83 Euro).

Der Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit vor Working
Capital-Veranderungen lag in den ersten sechs Monaten
2019 mit 20,7 Mio. Euro auf dem Niveau des Vorjahres mit
20,4 Mio. Euro. Der Cash Flow aus den Working Capital-
Veranderungen lag bei -18,1 Mio. Euro nach -20,4 Mio. Euro
im Vorjahr. EinschlieRlich des Cash Flows aus den Working
Capital-Veranderungen verbesserte sich der Cash Flow aus
der operativen Tatigkeit auf insgesamt 2,6 Mio. Euro (Vor-
jahr: 0,1 Mio. Euro).

Im Rahmen der Investitionstdtigkeit hat der Konzern im
ersten Halbjahr 2019 fir operative Investitionen und
Zahlungen fir Miet- und Leasinginvestitionen netto
14,3 Mio. Euro (Vorjahr: 10,1 Mio. Euro) ausgegeben. Fir in
den ersten sechs Monaten 2019 getatigte Unternehmens-
erwerbe flossen 2,9 Mio. Euro (Vorjahr: 3,3 Mio. Euro) und
fur in den Vorjahren getdtigte Unternehmenserwerbe
4,6 Mio. Euro ab (Vorjahr: 0,6 Mio. Euro). Der Konzern er-
hielt aus Unternehmensverkaufen einen Zufluss in Hohe
von 2,3 Mio. Euro (Vorjahr: 3,0 Mio. Euro). Insgesamt be-
trug der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit im Be-
richtszeitraum -19,9 Mio. Euro (Vorjahr: -12,6 Mio. Euro).

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit weist in den
ersten sechs Monaten 2019 einen Nettozufluss von
13,9 Mio. Euro aus (Vorjahr: 23,7 Mio. Euro). Aus der Kapi-
talerhéhung flossen dem Konzern netto 23,5 Mio. Euro zu
(Vorjahr: 0,3 Mio. Euro). Demgegeniber flossen fir
die Tilgung von Schuldscheindarlehen und Bankdarle-
hen insgesamt 6,3 Mio. Euro ab (Vorjahr: Zufluss von
25,2 Mio. Euro). Es wurden Zinszahlungen in Hohe von
netto 2,1 Mio. Euro geleistet (Vorjahr: netto 1,2 Mio. Euro).
Mit nicht kontrollierenden Gesellschaftern verbuchte der
Allgeier Konzern einen Zahlungsabfluss in Hohe von
1,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,6 Mio. Euro).

Aus den Zahlungsstromen der betrieblichen Tatigkeit,
der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit
reduzierte sich der Finanzmittelfonds von 59,4 Mio. Euro
am 31. Dezember 2018 auf 56,1 Mio. Euro zum Stichtag
30. Juni 2019.
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Zur Darstellung des bereinigten Ergebnisses je Aktie korrigiert der Allgeier Konzern das berichtete Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit (EBIT) um

die Abschreibungen auf die im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben aktivierten immateriellen Vermégenswerte (Effekte aus Kaufpreis-
Allokationen), Ertrdge und Aufwendungen aus ergebniswirksamen Anpassungen von Kaufpreisen sowie um sonstige einmalige und periodenfremde
Effekte. Unter Berticksichtigung der Bereinigungen und Anwendung eines Steuersatzes von 35 Prozent erreichte der Konzern ein Ergebnis

je Aktie von 0,59 Euro im ersten Halbjahr 2019 (Vorjahr: 0,83 Euro).

FORTGEFUHRTES GESCHAFT in Mio. Euro 1. H) 2018 1. H) 2019
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT wie berichtet) 11,1 10,6
Abschreibungen immaterieller Vermogenswerte aus Unternehmenserwerben 1,7 2,2
Sonstige einmalige und periodenfremde Effekte -4, 3,3
Finanzergebnis -1,6 2,9
Ergebnis aus At-Equity-Beteiligungen -0,5 -0,7
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern 14,8 12,5
Steuersatz 35 % 35 %
Steuern 5,2 4.4
Bereinigtes Periodenergebnis 9,6 8,1
Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter -1,4 2,2
Ergebnis zur Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie 8,2 5,9
Anzahl ausstehender Aktien in Stuck 9.827.450 9.998.094
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in Euro (unverwdssert) 0,83 0,59

Die sonstigen einmaligen und periodenfremden Effekte beinhalten folgende Positionen:

FORTGEFUHRTES GESCHAFT in Mio. Euro 1. H) 2018 1. H) 2019
Verluste aus der VerduRerung von Anlagevermogen -0,1 -0,0
Verluste aus Wertberichtigungen auf Forderungen und Forderungsausfallen -0,2 -0,4
Sonstige periodenfremde Aufwendungen (netto) -0,4 -0,2
Aufwendungen aus der Akquisitionstatigkeit -0,3 -0,1
Ertrage aus Kaufpreisanpassungen (netto) 0,0 0,0
Finanzierungskosten -0,4 -0,4
Aufwand aus ausgegebenen Aktienoptionsrechten -0,2 -0,1
Ertrage aus Umrechnung von Fremdwahrungen und Sicherungsgeschaften 0,5 0,7
Lohnfortzahlung und Abfindungen fir ausgeschiedene Mitarbeiter 1,5 1,4
Verlust der Executive Search der Allgeier Experts Select -0,3 -0,8
Verlust aus dem Teilnehmerprogramm der GDE und der Mithaftung fur Darlehen der Teilnehmer -0,1 -0,0
Sonstige auRerordentliche Aufwendungen (netto) 1,1 -0,5

Umsetzung des IFRS 16

Im ersten Halbjahr 2019 wurde der ab dem 01. Januar 2019
verpflichtend nach IFRS anzuwendende Standard zur
Bilanzierung der Miet- und Leasingvertrdge umgesetzt
(IFRS 16). Diese Bilanzierungsanderung bewirkte im ers-
ten Halbjahr 2019 eine Erhohung des EBITDA um
8,0 Mio. Euro und in der Vergleichsperiode des Vorjahres
eine Erhohung um 5,9 Mio. Euro. Gleichzeitig erhohten sich
die Abschreibungen um 7,3 Mio. Euro bzw. 5,4 Mio. Euro,
sodass im ersten Halbjahr 2019 aufgrund der Bilanzierungs-
anderung auf der Ebene des EBIT eine Erhéhung von
0,7 Mio. Euro verblieb (Vorjahr: 0,5 Mio. Euro).

Der Allgeier Konzern nimmt die Umstellung nach der re-
trograden Methode vor, womit die Vorjahreszahlen an die
Berichterstattung des ersten Halbjahres 2019 angepasst
wurden und eine Vergleichbarkeit der Zahlen gewahrleis-
tet ist. Die Auswirkungen aus der Anwendung des IFRS 16
betreffen neben den Effekten in der Gewinn- und Verlust-
rechnung auch den Bilanzausweis aufgrund der Aktivie-
rung der Miet- und Leasingvertrage mit ihren Nutzwerten
und der Passivierung der zukinftigen Zahlungen iber die
voraussichtliche Nutzungsdauer. Zum 30. Juni 2019 belau-
fen sich die aufgrund des IFRS 16 aktivierten Nutzwerte
auf 51,3 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 55,9 Mio. Euro)
und die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten der
nach IFRS 16 bilanzierten Miet- und Leasingvertrdge auf
55,3 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 59,8 Mio. Euro). In der
Bilanz werden ab dem Berichtsjahr 2019 die Nutzwerte
aus den Miet- und Leasingvertragen und die Verbindlich-
keiten aus den Miet- und Leasingvertragen in einer sepa-
raten Zeile dargestellt. In der Cashflow-Rechnung werden
ab dem Jahr 2019 die Auszahlungen aus den nach IFRS 16
bilanzierten Vertragen im Cashflow aus der Investitionstd-
tigkeit dargestellt und das Vorjahr entsprechend ange-
passt. In Berichterstattungen aus friheren Jahren wurden
diese Zahlungen innerhalb des Cashflows aus der betrieb-
lichen Tatigkeit gezeigt.

Korrektur der Rechnungslegung

Wie von der Allgeier SE am 09. Juli 2019 vermeldet, hat die
Deutsche Prifstelle fir Rechnungslequng (DPR) im Rah-
men einer stichprobenartigen Prifung des Konzernab-
schlusses zum 31. Dezember 2017 festgestellt, dass die
Kaufpreisallokation des im April 2017 erworbenen Ge-
schaftsbetriebs der ehemaligen ,Ciber Deutschland” feh-
lerhaft war. Im Einzelnen betraf die Feststellung Re-
strukturierungsaufwendungen von 3,1 Mio. Euro und erwor-
benen Operating-Leasingverhdltnisse von 0,3 Mio. Euro, die
beide nicht erfolgsneutral hatten gebildet werden diirfen.
Weiter wurde die Bewertung des angesetzten Kun-
denstamms von urspringlich 3,8 Mio. Euro auf 2,0 Mio. Euro
reduziert. Aufgrund der Fehlerfeststellung wurde die
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Kaufpreisallokation im Nachhinein geéndert. Die Ande-
rung bewirkte auch, dass das erworbene Nettovermdgen
von 2.121 Tsd. Euro den Kaufpreis von 1.000 Tsd. Euro tber-
stieg und entsprechend in Hohe von 1.121 Tsd. Euro ein
Badwill zu buchen war.

Im Einzelnen wurde die Kaufpreisallokation wie folgt
korrigiert:

”RSPRLUI':I_GI; FEHLER- | KORRIGIERTE
KORREK- KAUFPREIS-
LA TUR | ALLOKATION
ALLOKATION
Immaterielle
Vermagenswerte 4.400 -1.813 2.587
Sachanlage 183 0 183
Aktive latente
Steuern % 0 7
Passive latente ) ) )
Stevern 99 503 602
constige 3.450 3.437 13
Ruckstellungen i i
Sonstige B R
Verbindlichkeit 133 0 133
Nettovermégen 1.000 1.121 2.121

Alle Angaben in Tsd. Euro

Aufgrund der vorgenannten Korrektur andern sich in der
Folge in den Jahren 2017 und 2018 die Gewinn- und Ver-
lustrechnung und das Eigenkapital wie folgt:

JAHR JAHR
2017 2018
Badwill 1.121 0 0 0

Sonstige betriebliche

Aufwendungen =T 0 0 ¢
Abschreibungen 272 181 392 573
Latente Steuern 981 -56 -122 -178
Nettovermogen -1.063 125 270 395

Reduzierung

Eigenkapital

Alle Angaben in Tsd. Euro

Die Vorjahre wurden um die vorgenannten Feststellun-
gen aus der DPR-Prifung angepasst. In der Bilanz zum
31. Dezember 2018 wurden die Er6ffnungsbilanzwerte
zum 01. Januar 2018 angepasst und die Anpassungen of-
fen ausgewiesen. In den Jahren 2019 bis 2022 reduzieren
sich die Abschreibungen auf Kundenstéamme um insge-
samt 968 Tsd. Euro gegeniiber dem urspringlichen Wert,
sodass sich die vorgenommene Anderung iber einen Zeit-
raum von fanf Jahren neutralisiert.
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Erwerb der Farabi Technology Middle East LLC und
der SOLUTIONS4MOBILITY L.L.C

Am 02. April 2019 hat die Allgeier Nagarro Holding GmbH,
Minchen, Vertrdge zum Erwerb der Farabi Technology
Middle East LLC mit Sitz in Dubai, Vereinigte Arabische
Emirate (,,FTME”) sowie der SOLUTIONS4MOBILITY L.L.C mit
Sitz in Dubai, Vereinigte Arabische Emirate (,54M”), unter-
zeichnet. FTME und S4M sind Experten fiir die Entwicklung
mobiler Applikationen zur Unterstitzung der digitalen
Transformation. Tatigkeitsschwerpunkte sind Computer-
animationen, grafische Arbeiten, informationstechnische
Netzwerke und Computersystem-Hardware fir gro3e Kun-
den insbesondere aus den Sektoren Bankwesen, Telekom-
munikation und Verkehr. Die Unternehmen beschaftigen
derzeit rund 90 hochspezialisierte Softwareentwickler am
Standort Dubai. Die Allgeier-Gesellschaft Nagarro erhdlt
durch die Transaktion wertvolle Zugange zu markt- und
branchenfihrenden Kunden im Mittleren Osten und starkt
zudem ihre Beratungs- und Umsetzungskompetenz in den
lokalen Markten.

Fir den Erwerb der Geschaftsanteile der FTME/S4M wur-
den ein Kaufpreis in Hohe von maximal bis zu 6,5 Mio. USD
sowie weitere und kurzfristig zu zahlende rund
0,4 Mio. Euro fir iberschiissiges Working Capital verein-
bart. Von dem Kaufpreis wurde der Festkaufpreis von
3,3 Mio. USD im ersten Halbjahr 2019 bezahlt. Die ver-
bleibenden Kaufpreisbestandteile sind in Abhdngigkeit
von Zielerreichungen in den Jahren 2020 bis 2023 fallig.
Ein Teilbetrag des variablen Kaufpreises in Hohe von
1,0 Mio. USD ist von Kriterien abhdangig, die eine Aktivie-
rung des Betrags in der Erstkonsolidierung ausschlieRen.
Die ubrigen Bestandteile wurden anhand der Planungen
und Fristigkeiten bewertet und in einer Hohe von insge-
samt 5.265 Tsd. Euro bilanziert. Nicht aktivierte und im
sonstigen betrieblichen Aufwand gebuchte Anschaffungs-
kosten fielen in Hohe von 138 Tsd. Euro an. Die Erstkonsoli-
dierung der FTME/S4M erfolgte am 01. April 2019. Mit dem
Erwerb der FTME/S4M gingen dem Allgeier Konzern Ver-
mogenswerte von insgesamt 2.449 Tsd. Euro und Schulden
von insgesamt 557 Tsd. Euro zu. Neben den im Konzern-
abschluss der Gesellschaft handelsrechtlich bilanzierten
Vermdgenswerten und Schulden wurden Kundenbezie-
hungen und Auftragsbestande in Hohe von insgesamt
959 Tsd. Euro bilanziert. Aus dem Unterschied zwischen
dem bilanzierten Kaufpreis und dem Nettovermégen ver-
blieb ein Goodwill von 3,4 Mio. Euro. Die Erstkonsolidie-
rung der FTME/S4M sowie die Bewertung der erworbenen
Vermdogenswerte sind noch nicht vollstandig abgeschlos-
sen und gepriift.

Kapitalerhdohung

Am 13.Juni 2019 hat der Vorstand entsprechend seiner am
07. Mai 2019 bekanntgegebenen Absicht auf Basis des
Ermdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
29. Juni 2018 (Genehmigtes Kapital 2018) mit Zustimmung
des Aufsichtsrats eine Erh6hung des Grundkapitals der Ge-
sellschaft gegen Bareinlagen um bis zu knapp 10 Prozent
beschlossen.

Entsprechend der Beschliisse hat die Gesellschaft die
Kapitalerhéhung am 13. Juni 2019 erfolgreich abgeschlos-
sen. Im Rahmen der Kapitalerh6hung hat die Gesell-
schaft ihr Grundkapital durch die teilweise Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2018 von 10.088.649,00 Euro
um 997.864,00 Euro auf 11.086.513,00 Euro durch Ausgabe
von insgesamt 997.864 auf den Namen lautenden Stick-
aktien gegen Bareinlage unter Ausschluss des gesetz-
lichen Bezugsrechts der Aktionare erhoht. Die neuen
Aktien sind ab dem 01. Januar 2019 gewinnberechtigt.

Der vom Vorstand der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrates  festgelegte Platzierungspreis betrug
24,00 Euro je Aktie. Die neuen Aktien wurden gemaR den
anwendbaren Ausnahmebestimmungen fir Privatplat-
zierungen in Europa prospektfrei bei internationalen
institutionellen Investoren, Organmitgliedern der Gesell-
schaft und weiteren Fihrungskraften der Allgeier-Gruppe
platziert. Bei der Festlequng des Platzierungspreises wur-
de auch bericksichtigt, dass die neuen Aktien nur fir das
laufende Geschaftsjahr 2019 gewinnberechtigt sind und
die Hauptversammlung der Gesellschaft Gber die Gewinn-
verwendung fir das Geschaftsjahr 2018 zum Zeitpunkt der
Platzierung noch nicht beschlossen hatte.

Nach Eintragung der Durchfithrung der Kapitalerhéhung in
das Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen betragt
das neue Grundkapital 11.086.513,00 Euro und ist einge-
teilt in 11.086.513 auf den Namen lautende Stiickaktien
ohne Nennwert. Die neuen Aktien wurden prospektfrei
am 18. Juni 2019 zum Handel im regulierten Markt an der
Frankfurter Wertpapierbérse (General Standard) zugelas-
sen, am 20. Juni 2019 folgte die Notierungsaufnahme
unter der ISIN DEOOOA2YNUT5 und am 03. Juli 2019 der
Einbezug in die bestehende Notierung der Aktien der Ge-
sellschaft (ISIN DEO00A2GS633). Der Konzern erzielte aus
der Kapitalerhdhung einen Nettoemissionserlés in Hohe
von 23.476.930,33 Euro.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ERWARTUNG

Das organische Wachstum der Konzerngesellschaften ist
mafgeblich abhangig von dem konjunkturellen Umfeld und
insbesondere von der Entwicklung des Software- und
IT-Services-Marktes in Deutschland sowie in den weiteren
relevanten Markten. Im Jahr 2018 verzeichnete die deut-
sche Wirtschaft laut Jahreswirtschaftsbericht der Bundesre-
gierung ein Wachstum des preisbereinigten deutschen
Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 1,5 Prozent. Damit schwdch-
te sich das Wachstum gegentber dem Vorjahr ab. Dies be-
traf insbesondere die zweite Jahreshalfte. Fir das Jahr 2019
erwartet die Bundesregierung weiteres Wachstum, aller-
dings nur noch in einer GroRenordnung von 0,5 Prozent. Im
April halbierte das Bundeswirtschaftsministerium seine ur-
spriingliche Wachstumserwartung aus dem Januar, die noch
1,0 Prozent betragen hatte. Die Bundesregierung betont
dennoch die Fortsetzung des lang anhaltenden Wachstums-
trends mit dem zehnten Wachstumsjahr in Folge sowie die
positive Entwicklung an den Arbeitsmdrkten und bei den
Nettolohnen und -gehaltern mit einer erwarteten Steige-
rung um 4,8 Prozent. Allerdings konnten die Erfolge der ver-
gangenen Jahre nicht dariiber hinwegtduschen, dass der
Gegenwind vornehmlich aus dem auBenwirtschaftlichen
Umfeld zugenommen habe und sich die konjunkturelle
Grunddynamik etwas verlangsame. Hinzu kamen Gber-
greifende Herausforderungen fur die Volkswirtschaft, ins-
besondere die Digitalisierung. Sie fihre zu revolutiondren
Veranderungen der Unternehmenslandschaft und stelle tra-
ditionelle Arbeitsformen und Wirtschaftsmodelle in Frage.
Auch auf europdischer Ebene bestiinden strukturelle Her-
ausforderungen im Bereich der Wirtschafts- und Wahrungs-
union, die es zu l6sen gelte, da die Entwicklung der deut-
schen Wirtschaft mallgeblich von der positiven Entwicklung
der wbrigen europdischen Mitgliedsstaaten abhange.

Die OECD geht in ihrer Wachstumsprognose von einem
Wachstum der deutschen Wirtschaft von 0,7 Prozent im lau-
fenden Jahr aus und hat ihre urspriingliche Vorhersage da-
mit mehr als halbiert. Zuvor war sie von 1,6 Prozent ausge-
gangen. Als Hauptursachen fir die schwachere Erwartung
gilt die langsamer wachsende Weltkonjunktur, von der
Deutschland als Exportland besonders abhdngig ist. Die glo-
bale Expansion verliere angesichts erhdhter politischer Un-
sicherheit, anhaltender Handelsspannungen und fortge-
setzter Rickgange des Vertrauens von Unternehmen wie
Verbrauchern weiter an Dynamik, so die OECD in ihrem Aus-
blick. Insbesondere eine starkere Abschwdchung des Wachs-
tums in China konne zu einer Belastung fir die globale wirt-
schaftliche Entwicklung werden und sich auf das Wachstum
in Europa auswirken. Speziell die Aussichten fir die Euro-
zone seien getriibt. Hierfr sind ausgepragte politische Un-
sicherheiten, etwa verbunden mit dem Brexit, sowie die
vorausgesagte Rezession in Italien mitverantwortlich.

Fur die anderen, fur Allgeier wichtigen Markte wie USA,
Skandinavien und die Schweiz sind die Konjunkturaussich-
ten gemal aktueller Prognosen (Economic Forecast Sum-
marys aus dem November 2018) der Organisation fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) fiir
das Jahr 2018 iberwiegend positiv, jedoch verlangsamt sich
in zahlreichen Wirtschaften das anhaltende Wachstum. In
ihrem Interim Economic Outlook aus dem Marz 2019 weist
die OECD auf eine Abschwdchung des Wachstums insbeson-
dere in Europa hin und hebt China, Europa und die Finanz-
markte als Schwachstellen hervor, welche die Weltwirt-
schaft in Mitleidenschaft ziehen kénnten. Zugleich mahnt
die Organisation eine Zusammenarbeit der Regierungen an,
um Risiken zu reduzieren.
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Aus Sicht des IWF hangt die weitere positive Entwicklung
vieler Wirtschaften wesentlich mit der Ldsung des Handels-
streits und der Stimmung an den Finanzmdrkten zusam-
men. Seine Wachstumsprognosen fir die USA beldsst der
IWF unverandert bei 2,5 Prozent, wobei insbesondere die
Binnennachfrage als Treiber fungiert. Die Wachstums-
prognose fr Japan wird auf 1,1 Prozent leicht angehoben,
wobei sich steuerliche MaBnahmen positiv auswirkten.
Fur die Euro-Zone geht der IWF fur das laufende Jahr von ei-
nem schwacheren Wachstum von 1,6 Prozent aus - nach
1,8 Prozent in 2018. Fir viele europdische Volkswirtschaften
hat der IWF seine Wachstumsprognosen abgesenkt, insbe-
sondere fur Deutschland - aufgrund des schwachen priva-
ten Konsums, der schwachen Industrieproduktion nach der
Einfihrung Uberarbeiteter Fahrzeug-Emissionsnormen und
der gedampften Auslandsnachfrage, fir Italien - aufgrund
der schwachen Inlandsnachfrage und héherer Kreditkos-
ten, da die Staatsrenditen weiterhin hoch sind - sowie fir
Frankreich - aufgrund der negativen Auswirkungen von
StraBenprotesten und Arbeitskampfen. Auch fir die Schwel-
len- und Entwicklungslander wurde die Prognose leicht ge-
senkt. Trotz fiskalischer Stimuli, die einige der Auswirkun-
gen hoherer US-Zélle ausgleichen, wird sich die chinesische
Wirtschaft aufgrund des gemeinsamen Einflusses einer
notwendigen starkeren Finanzregulierung und der Handels-
hemmnisse mit den Vereinigten Staaten verlangsamen. Die
indische Wirtschaft dirfte 2019 indes wieder anziehen.
Hauptrisikoquellen fir die globalen Aussichten sind aus Sicht
des IWF die Handelsverhandlungen und die Entwicklungen
an den Finanzmarkten. Sollten die von den Handelsdifferen-
zen betroffenen Wirtschaften ihre Differenzen beilegen, ohne
die wettbewerbsverzerrenden Handelsschranken weiter zu
erhéhen, und sich die Marktstimmung erholen, dann kdnnte
das tatsdchliche Wachstum die Prognosen iibersteigen.

ERWARTUNGEN FUR DIE IT-BRANCHE

Der deutsche ITK-Markt soll laut Marktzahlen des Bundes-
verbands Informationswirtschaft, Telekommunikation und
neue Medien (BITKOM) aus dem Januar 2019 im laufenden
Jahrum 1,5 Prozent (Vorjahr: 2,0 Prozent) auf 168,5 Mrd. Euro
wachsen (Vorjahr: 162,7 Mrd. Euro). Dabei zeigt sich im Ge-
samtmarkt analog zur Gesamtwirtschaft eine leichte Ab-
schwdchung des Wachstums, allerdings auf einem deutlich
hoheren Niveau. Der fir Allgeier relevante Markt fir In-
formationstechnik wird demnach mit voraussichtlich
2,5 Prozent (Vorjahr: 3,1 Prozent) ein wiederum tber-
durchschnittliches Wachstum auf 92,2 Mrd. Euro (Vorjahr:
89,9 Mrd. Euro) verzeichnen. Getragen wird dieses Wachs-
tum in erster Linie vom Markt for Software, der mit prog-
nostizierten 6,3 Prozent (Vorjahr: 6,3 Prozent) weiterhin
deutlich iber dem Marktdurchschnitt wachsen soll und ge-
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gentber den beiden Vorjahren entgegen dem allgemeinen
Markt- und Branchentrend nicht an Dynamik einbiRt.
Ebenfalls ungebremst dynamisch entwickelt sich der
Markt fir IT-Services, der ein konstantes Wachstum von
2,3 Prozent aufweist (Vorjahr: 2,3 Prozent).

Der wesentliche Treiber des Wachstums im IT-Markt ist
auch weiterhin die fortschreitende Digitalisierung der
Wirtschaft, die grundlegende Veranderungen der Markt-
bedingungen nach sich zieht. Grundlage fur diese Entwick-
lungen sind laut 52. Branchenbarometer des Branchenver-
bands BITKOM aus dem vergangenen Jahr Markttrends
und Technologien wie insbesondere IT-Sicherheit, Cloud
Computing, Internet der Dinge und Dienste, Industrie 4.0,
Big Data sowie digitale Plattformen. Allgeier besetzt mit
seinen Dienstleistungen sowie IT- und Software-Ldsungen
diese Trends und Zukunftstechnologien erfolgreich und
baut sie entsprechend der steigenden Marktnachfrage
zielgerichtet weiter aus. Der branchenibergreifende Digi-
talisierungsprozess wird nach Erwartung der meisten Un-
ternehmen noch Gber einen langeren Zeitraum andauern.
Im 50. BITKOM-Branchenbarometer duf3erten sich sogar
39 Prozent der Unternehmen dahingehend, dass die digi-
tale Transformation ein nie endender Prozess sei, ein wei-
teres Drittel rechnet damit, dass der Prozess zumindest
iber die folgenden neun Jahre andauern werde. Die wich-
tigsten Markttrends sind gemdl des letzten BITKOM-
Branchenbarometers u. a. IT-Sicherheit, Cloud Computing,
Internet der Dinge und Dienste, Industrie 4.0, also die
Digitalisierung von Produktionsprozessen, Big Data, also
Losungen zur Analyse, Auswertung und Nutzung groRer
Datenmengen in Unternehmensprozessen, digitale Platt-
formen, Cognitive Computing, Blockchain sowie mobile
Applikationen und Webseiten. Vom stark iberproportiona-
len Wachstum dieser Hightech-Trends profitiert Allgeier.

So wachst etwa der globale Markt fur Cloud-Services und
Cloud-Technologien - und dabei insbesondere von Multi-
Cloud-Technologien - stetig weiter. Das belegt eine aktuelle
Studie zur Cloud-Entwicklung, der State of the Cloud Report
des Cloud-Dienstleisters RightScale aus dem Jahr 2019.
Demnach investieren immer mehr Unternehmen in Multi-
Cloud-Technologien. Zudem steigen die Investitionen in Pu-
blic Clouds kontinuierlich. Auch eine aktuelle Prognose des
Marktforschungsunternehmens Forrester Research fir das
Jahr 2019 bestétigt, dass Cloud Computing zur Grundlage
fur die digitale Transformation von Unternehmen wird. Der
Bericht prognostiziert, dass die Ausgaben der Unterneh-
men steigen werden. Zudem wird der globale
Cloud-Computing-Markt, einschlieSlich Cloud-Plattformen,
Business Services und SaaS, im Jahr 2019 200 Mrd. Dollar
ibersteigen und um mebhr als 20 Prozent wachsen. Einer ak-
tuellen Prognose der Technologie-Gemeinschaft Wikibon
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zufolge wachst der weltweite Markt fir Big Data Soft-
ware und Dienstleistungen von 42 Mrd. Dollar 2018 auf
103 Mrd. Dollar 2027. Eine immer groBere Rolle spielen zu-
dem Losungen zur IT-Sicherheit. Das Marktforschungsunter-
nehmen Gartner Inc. prognostiziert in einer Analyse vom
Dezember 2017, dass bis 2020 weltweit 113 Mrd. Dollar fur
IT-Sicherheit ausgegeben werden sollen. Beim Internet der
Dinge (loT) lasst sich ein deutliches Marktwachstum erken-
nen. Die Studie ,Internet der Dinge 2019” des Umfrageinsti-
tuts IDG Research Services zeigt die zukiinftige Relevanz
des Internets der Dinge auf. Von den 524 befragten Unter-
nehmen erwarten 50 Prozent positive Effekte fur ihr Ge-
schaft durch das loT. Die Anzahl der Firmen mit loT-Initiativen
hat sich seit 2017 von 21 auf 44 Prozent mehr als verdop-
pelt. Dabei benétigt das Gros der Unternehmen weiterhin
vor allem bei der Softwareentwicklung zusatzliche interne
oder externe Ressourcen fir ihre loT-Projekte. Entsprechend
wollen 59 Prozent der Unternehmen in den nachsten Jahren
verstarkt in loT-Initiativen investieren. Im Vordergrund ste-
hen dabei Investitionen in Cloud Services, Security, Connec
tivity und Ki-Technologien. Auch in der Industrie 4.0 zeigt
sich ein wachsendes Interesse und eine erhéhte Investiti-
onsbereitschaft der Unternehmen. Laut der Deloitte-Studie
,Success personified in the Fourth Industrial Revolution”
von 2019 investieren Unternehmen im Vergleich zum Vor-
jahr verstarkt in disruptive Technologien, setzen auf da-
tenbasierte Entscheidungen, bilden Mitarbeiter haufiger
fur die Arbeitswelt von morgen aus und legen mehr Wert
auf ethische Aspekte beim Einsatz von 4.0-Technologien.
Der immer hohere Stellenwert der Industrie 4.0 zeigt sich
auch in der zunehmenden Bedeutung der digitalen Trans-
formation. Nach der Studie ,Digitale Transformation
2018” der Digitalberatung etventure zahlen 62 Prozent der

MARKTVOLUMEN (in Mrd. Euro)*

WACHSTUM IM DEUTSCHEN INFORMATIONSTECHNIKMARKT
82,8 5,3% m 3,1% 89,9 2,5%
100

2,3% 2,3%

6,3%

9,500 1,5%

2016

- IT-Services . Software . IT-Hardware

2018

2,3%

6,3%

-0,7%

befragten deutschen Unternehmen die digitale Transforma-
tion zu den drei wichtigsten Firmenzielen. Das ist eine deut-
liche Steigerung gegeniiber 2017 (50 Prozent) und gegen-
iber 2016 (41 Prozent).

Als zusatzliche Wachstumstreiber kénnen fir Allgeier
auch weitere wichtige Technologiefelder wie Enterprise
Content Management, Business Process Management,
Collaboration/Enterprise 2.0 und Enterprise Resource
Planning (ERP) fungieren, in denen die Allgeier-Gruppen-
unternehmen bereits seit vielen Jahren eine starke Markt-
position einnehmen. ERP etwa optimiert als zentrales
Softwaresystem Geschaftsprozesse, indem es einzelne
Glieder der Produktionskette miteinander verknipft. Die
Megatrends der Branche kurbeln auch die ERP-Umsatze
an, da ERP-Softwareldsungen die Steuerungs- und Pla-
nungsprozesse in Unternehmen mafRgeblich vereinfachen.
Die Stimmung unter den Anbietern ist positiv wie die
ERP-Barometer des Branchenverbands BITKOM belegen.

Der Konzernvorstand erwartet, dass die IT-Abhdngigkeit in
einer stetig starker globalisierten Welt auch in Zukunft
weiter zunehmen wird. So fallt das prognostizierte Wachs-
tum in den ausgewiesenen Zukunftsbereichen deutlich
starker aus als im Branchenschnitt. Dabei ist auch die IT
selbst einem raschen Wandel unterworfen, woraus ein
laufender Innovations- und Investitionsbedarf resultiert -
Bereiche, die bis heute noch aktuell waren, werden von
anderen Themen iberholt und abgeldst. Aufgrund der gu-
ten Positionierung der Gruppe in wesentlichen Innovations-
und Zukunftsfeldern ist Allgeier von den strukturellen
Wachstumsmaglichkeiten im Software- und IT-Dienstleis-
tungsbereich Gberzeugt.

MARKTSEGMENTE 201

1,5%

2019

Quelle: BITKOM, EITO; Januar 2019
* Steigerungsraten gegentber Vorjahr (in Prozent) | **Wachstum in Prozent
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Entwicklung der Segmente

Die Segmentberichterstattung enthdlt ausschlieBlich das fortgefiihrte Geschdft der Segmente.
In den nachfolgenden Darstellungen und ErlGuterungen sind Umsatz- und Ergebnisanteile aus
Geschdften, welche die Segmente untereinander abschlielsen, enthalten.

SEGMENT ENTERPRISE SERVICES

Geschaft des Segments

Die Gesellschaften des Segments Enterprise Services ent-
werfen, realisieren und betreiben komplette IT-L6sungen
fur die Umsetzung und Unterstitzung von unterneh-
menskritischen Geschaftsprozessen der Kunden auf der
Basis von Standard-Business-Software-Produkten. Dazu
verwenden die Unternehmen des Segments eigene Soft-
wareprodukte sowie Softwareprodukte- und Plattformen
nambhafter Hersteller wie Microsoft, SAP, IBM oder Oracle.
Die Mitarbeiter vereinen sowohl tiefes technisches Fach-
wissen als auch spezielles Branchen-Know-how, um die
Geschaftsprozesse der Kunden fir die Umsetzung einer
IT-L6sung zu analysieren und zu optimieren. So unterstitzt
Allgeier Enterprise Services globale Konzerne und mittel-
standische Unternehmen bei der digitalen Transformation
und der Optimierung ihrer digitalen Geschaftsprozesse
entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Die Unternehmen des Segments schaffen mit ihren Bera-
tungs-, Entwicklungs-, Projektierungs-, Implementierungs-
und Betreuungsleistungen IT-Ldsungen in den wesent-
lichen Kernbereichen fir Business-Software wie:

« Enterprise Resource Planning: In diesem Bereich liegen
die urspringlichen Wurzeln der Allgeier Gruppe. Mit
der Eigenentwicklung syntona logic®, sowie fiihrenden
Software-Losungen internationaler Hersteller wie

Microsoft und SAP und branchenspezifischen Erganzun-
gen aus der itrade-Serie, werden ERP-Losungen fir
Mittelstands- und Enterprise-Kunden umgesetzt.

Dokumentenmanagement (DMS)/Enterprise-Content-
Management (ECM): Mit dem eigenen digitalen Infor-
mationsmanagement mit integrierten DMS- und ECM-
Funktionen metasonic® Doc Suite werden fir Kunden
dokumentenintensive Geschaftsprozesse unterstitzt
und hocheffizient abgewickelt. Dabei wird die gesamte
Wertschopfungskette der Bearbeitungsprozesse vom Er-
kennen, Herauslesen und Bearbeiten von Inhalten in
professionellen Workflow-Ablaufen bis zur revisionssi-
cheren Archivierung unterstiitzt. Die Losungen werden
auf Kundenwunsch in die IT-Infrastruktur des Kunden
integriert oder als vollstandige Cloud-L6sungen mit Hos-
ting in eigenen, deutschen Rechenzentren angeboten.
Die Vorteile fur Unternehmen, die eine ECM-L6sung wie
die metasonic® Doc Suite nutzen, liegen auf der Hand:
Sie konnen durch effizientere Prozesse jede Menge Geld
und Zeit sparen. Die oftmals noch ausgeprdgte analoge
Buroarbeit wird auf diese Weise im hohen Male auto-
matisiert und die Mitarbeiter werden entlastet.

Security: Das Thema Datensicherheit wird immer ent-
scheidender. Allgeier Enterprise Services bietet eigene

Softwarel6sungen, zum Beispiel fir die Verschlisselung
von Sharepoint-Plattformen oder die Verschlisselung
des E-Mail-Verkehrs an. Die eigene IT-Security Software-
[6sung JULIA MailOffice kommt bereits bei zahlreichen
Ministerien, Behorden und GroBunternehmen zum Ein-
satz. EMILY und EMILY SP (SharePoint) sorgen fir eine si-
chere Kollaboration.

SAP: Die Allgeier Enterprise Services bildet den gesam-
ten SAP Lifecycle ab und zahlt damit zu den leistungsfa-
higsten SAP Full-Service-Dienstleistern in der deutsch-
sprachigen Region. Das SAP-Portfolio reicht von der
Strategie- und Prozessberatung, iber die Komplettein-
fihrung von SAP Systemlandschaften bis hin zum Be-
trieb von komplexen SAP Ldsungs-Szenarien wie zum
Beispiel SAP HANA. Die SAP-Leistungen werden erganzt
durch umfangreiche Consulting- und Managed-Services.
Im Fokus stehen die Branchen Handel, Logistik, Chemie,
Pharma, Nahrung- und Genussmittel sowie Medien.
Als einer der fihrenden Dienstleister in der Migration
auf die digitale SAP-Plattform S/4 HANA bildet
Allgeier Enterprise Services samtliche Konzepte von
On-Premise iber Hybride bis hin zu kompletten SAP
Cloud-Lésungen ab. Allgeier Enterprise Services ist ne-
ben vielen Auszeichnungen der SAP insbesondere mit
dem SAP Pinnacle Award ,New Cloud Partner of the
Year” ausgezeichnet worden.

Sharepoint: Das Microsoft-Produkt wird nicht mehr nur
fur die Organisation der gemeinsamen Dokumententei-
lung und -bearbeitung (Kollaboration), sondern zur Un-
terstitzung von ganzen Geschaftsprozessen verwendet.
Die Integration von Themen wie Datensicherheit, Doku-
mentenmanagement, CRM, Business-Intelligence oder
Prozessunterstitzung in branchenspezifischen Share-
point-Lésungen stellen fir die Kunden wie fir Allgeier
einen erheblichen Wettbewerbsvorteil dar.

Business-Process-Management (BPM): In samtlichen
Business-Software-Solutions geht es im Kern um die
IT-unterstitzte Durchfihrung und Optimierung von Ge-
schaftsprozessen. Im Zusammenspiel mit einer Vielzahl
von Softwareprodukten und bei immer schneller wer-
denden Anderungszyklen fir Software und Geschéafts-
ablaufe missen Prozess-Tools besonders flexibel sein.
Mit der Software metasonic® Process Suite, einer
BPM-Software modernster Generation und Plattform fir
dynamische Prozess-Applikationen, kann Allgeier Kun-
den dabei unterstitzen, in erheblich kirzeren Zyklen
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malgeschneiderte Softwarelésungen herzustellen. Mit
interaktiven Touchscreens wird es sogar besonders
einfach: An ihnen konnen Teams spielerisch ihre Ge-
schaftsabldufe zusammenstellen und im Handumdre-
hen funktionsfahige Applikationen bauen - ganz ohne
Programmieraufwand.

* Cloud-Losungen: Allgeier Enterprise Services baut und
betreibt fir seine Kunden eine Vielzahl von Cloud-
Losungen in den oben genannten Bereichen. Die Soft-
warelosungen kénnen sowohl in privaten Cloud-Umge-
bungen (Unternehmens-Cloud) als auch in Allgeier
Rechenzentren oder offentlichen Cloud-Umgebungen
(Public Cloud) betrieben werden. An erster Stelle stehen
héchste Daten- und Ausfallsicherheit wie auch Zuverlas-
sigkeit und Belastbarkeit bei hohem Datenaufkommen.
Die Angebote von Allgeier Enterprise Services nutzen
neben vielen mittelstandischen Unternehmen auch
groBe international tatige Konzerne und die offentliche
Hand.

+ Mobile: Fir den Zugang zu den verarbeiteten Daten
werden Benutzeroberflachen fir verschiedenste maobile
Endgerdte (Mobile Devices) zum Standard moderner
Business-Software. Allgeier Enterprise Services setzt fur
viele Anwendungen individuelle Losungen im Bereich
Mobile Applications um.

Die Unternehmen des Segments waren im vergangenen
Geschaftsjahr fir mehr als 1.500 Kunden in Deutschland
und international tatig. Dazu zadhlen GrofBunternehmen
(z.B. zehn der 30 DAX-Unternehmen im Geschaftsjahr
2018) ebenso wie eine Vielzahl mittelstandischer Unter-
nehmen unterschiedlicher GréRe. Die Kunden verteilen
sich breit auf eine Reihe unterschiedlicher Branchen. Be-
sonderes Branchen-Know-how weisen die Unternehmen
des Segments in den Bereichen Banken und Versicherun-
gen, Industrie, Chemie/Pharma und Medizin auf.

Die Gesellschaften im Segment Enterprise Services verfii-
gen Uber 25 Niederlassungen, davon 19 in Deutschland
und sechs Biros in vier weiteren europdischen Staaten
(Osterreich, Schweiz, Ddnemark, Frankreich). Daneben
arbeiten die Softwareentwickler des Segments in enger
internationaler Partnerschaft mit den Entwicklern des
Segments Technology in Indien, China und Vietnam sowie
an den europdischen Entwicklungszentren wie beispiels-
weise in Rumdnien zusammen.
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Geschaftsentwicklung

Das Segment Enterprise Services ist gemessen am Um-
satz das drittgrote Konzernsegment. Im Berichtszeit-
raum trug das Segment mit 14 Prozent (Vorjahr:
17 Prozent) zum Konzernumsatz bei. Das Segment teilt
sich wiederum in die operativen Unternehmenseinheiten
JIntellectual Property” und ,SAP” auf, die mit unter-
schiedlichen Wachstumsraten und Ergebnisbeitrdgen in
das Gesamtergebnis des Segments eingeflossen sind.

Das Segment verzeichnete im ersten Halbjahr 2019 einen
Umsatzanstieg um 1 Prozent auf 55,8 Mio. Euro (Vorjahr:
55,3 Mio. Euro). Die Wertschopfung stieg Gberproportio-
nal um 13 Prozent auf 21,8 Mio. Euro (Vorjahr:
19,4 Mio. Euro). Die Rohmarge erhohte sich auf 39 Prozent
(Vorjahr: 35 Prozent).

Das bereinigte EBITDA des Segments (EBITDA vor Effek-
ten, die betriebswirtschaftlich als auBerordentlich oder
periodenfremd qualifiziert werden) verbesserte sich auf
6,3 Mio. Euro (Vorjahr: 5,1 Mio. Euro), entsprechend einer
Marge von 11,2 Prozent (Vorjahr: 9,2 Prozent). Die nicht
wiederkehrenden Aufwendungen beliefen sich im ersten
Halbjahr 2019 auf 0,9 Mio. Euro (Vorjahr: 1,1 Mio. Euro).
Das EBITDA des Segments Enterprise Services betrug in-
nerhalb der ersten sechs Monate 2019 einschlieBlich der
Sondereffekte 5,4 Mio. Euro (Vorjahr: 4,1 Mio. Euro). Das
EBIT des Segments stieg von 0,8 Mio. Euro im ersten
Halbjahr 2018 auf 1,0 Mio. Euro im Berichtshalbjahr. Das
Segment erzielte damit ein Segmentergebnis vor Steuern
in Hohe von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro). Die Er-
gebnisverbesserungen resultieren im Wesentlichen aus
der SAP-Unternehmenseinheit, die im ersten Halbjahr
2019 ihr EBITDA um 1,1 Mio. Euro auf 3,3 Mio. Euro steigern
konnte.

Ergebniszahlen Segment Enterprise Services im Uberblick
ENTERPRISE 1. H) 1. H) 2019
SERVICES 2019 vs. 1. H) 2018
Umsatzerlose®

Wertschopfung®

EBITDA*

1,0 0,8 25,3 %

1,8 % 1,4 %

“ fortgefuhrtes Geschaft in Mio. EUR, inkl. Umsatzerldse
mit anderen Segmenten | “* in % des Umsatzes

SEGMENT TECHNOLOGY

Geschaft des Segments

Im Segment Technology ist das internationale Individual-
Softwareentwicklungsgeschdft angesiedelt. Dem Seg-
ment gehéren die mgm technology partners-Gruppe, die
Nagarro-Gruppe sowie die iQuest-Gruppe und die
Objectiva Software Solutions an, die im vergangenen
Geschéftsjahr neu zur Gruppe gekommen sind.

mgm technology partners ist ein Beratungs- und Losungs-
haus fir Digitalisierungsprojekte. Das Portfolio deckt alle
Aspekte von Beratung, Implementierung und Betrieb im
Enterprise-Umfeld ab. Als Plattform Company entwickelt
mgm fir und mit Kunden eigene digitale Plattformen. Zu
den Zielbranchen zdhlen der Public Sector, Industriever-
sicherungen, Handel (Commerce) und Energieversorgung.
mgm consulting partners ist als Managementberatung fur
Digitalisierung Experte fir CIO Advisory, Organisations-
und Changemanagement und befahigt IT, Fachabteilung
und Organisation die Chancen der Digitalisierung um-
zusetzen. mgm security partners deckt das komplette
Dienstleistungsspektrum rund um die Web Application
Security ab und berdt in allen Fragen der Sicherheit von
Webanwendungen und mobilen Apps. mgm Gbernimmt
IT-Verantwortung: Innovation Implemented.

Nagarro treibt entsprechend seines Leitgedankens
,Thinking Breakthroughs” tberall auf der Welt bahnbre-
chende technologische Lésungen fiir Branchenfihrer und
aufstrebende Unternehmen voran. Mit mehr als 5.700
Technologiespezialisten in 22 Landern hat sich Nagarro auf
die Losung komplexer und strategischer Herausforder-
ungen fir Kunden spezialisiert und steht fir agiles Soft-
ware-Engineering und Co-Innovation. Nagarro verfigt
iber umfassende Kompetenzen in den Bereichen digitale
Transformation, Produktentwicklung und -design, Big Data
und Analyse, kiinstliche Intelligenz, Internet of Things (loT)
und Wearables. Nagarro verfolgt bei allen seinen Kunden-
beziehungen einen langfristigen, strategischen Ansatz,
bei denen die Kundenzufriedenheit an erster Stelle steht.
Zu den Kunden von Nagarro gehéren globale Top
100-Konzerne, Markt- und Branchenfihrer, Behorden, fih-
rende unabhdngige Softwareanbieter (1SVs) und Silicon
Valley Start-ups. Derzeit erwirtschaftet die Division den
groten Teil ihres Umsatzes in Nordamerika und im
deutschsprachigen Raum (Deutschland, Osterreich und
Schweiz). Ein geringerer Anteil stammt aus Skandinavien
und dem asiatisch-pazifischen Raum. Im Jahr 2016 erwarb

Nagarro Conduct, ein IT-Sicherheitsunternehmen mit Sitz
in Oslo, und Mokriya, ein Software-Produktentwicklungs-
studio mit digitalem Labor im Silicon Valley. Im Jahr 2018
ibernahm Nagarro ANECON, ein fihrendes Software-
entwicklungs-, Testing- und Beratungsunternehmen in
Osterreich. Im laufenden Jahr hat Nagarro Vertrage zum
Erwerb von Geschaftsanteilen der Farabi Technology Midd-
le East und der SOLUTIONS4MOBILITY in Dubai, Vereinigte
Arabische Emirate, unterzeichnet. Beide Gesellschaften
sind auf die Entwicklung mobiler Applikationen zur Unter-
stitzung der digitalen Transformation spezialisiert. Durch
strategische Akquisitionen, die Fokussierung auf disrup-
tive Technologien und die Nutzung exklusiver Partner-
schaften mit hochmodernen F&E-Organisationen wie SRI
(ehemals Stanford Research Institute) starkt Nagarro konti-
nuierlich seine Position als vertrauenswirdiger, globaler
Partner fur innovative und transformative Technologie-
dienstleistungen.

iQuest mit Hauptsitz in Bad Homburg ist ein internationa-
les Technologie-Unternehmen, das seit dem Jahr 2018 zur
Allgeier Gruppe gehért. Die Einheit verfiigt iber mehr als
20 Jahre Erfahrung in der Bereitstellung von mageschnei-
derten Softwarelésungen, Produkten und Integrations-
dienstleistungen fir fihrende Unternehmen in den Be-
reichen Transportation, Life Sciences, Telecom, Financial
Services und Energieversorgung. iQuest ist etablierter
Technologiepartner fur globale Marken wie die Deutsche
Bahn, S (Schwedische Eisenbahn), Roche, Vodafone,
Swisscom, Fresenius, Bank of Ireland, Innogy und die
Financial Times. iQuest bietet innovative Lésungen auf
dem neuesten Stand der Technik fur das Internet der Din-
ge und Digital Customer Engagement. iQuest realisiert Lo-
sungen, um die digitale Prasenz von Unternehmen zu ver-
starken und durch High-End-Software-Engineering deren
Leistungsfdahigkeit zu verbessern. Das Unternehmen be-
schaftigt derzeit mehr als 700 Mitarbeiter mit lokalen Ent-
wicklungsteams in Rumanien, Polen und der Schweiz.

Die ebenfalls im Jahr 2018 zur Allgeier Gruppe gekomme-
ne Objectiva Software Solutions (Objectiva) ist der fihren-
de Spezialist fur Software-Outsourcing-Dienstleistungen in
China fur Independent Software Vendors (ISV) und Unter-
nehmen. Objectiva wurde 2001 gegriindet und hat seinen
Hauptsitz in den USA. Objectivas Schwerpunkt liegt darauf,
den Kunden in den USA, Europa und China dabei zu helfen,
durch kiirzere Entwicklungszeiten Time-to-Market-Vorteile
zu erzielen, technologische Innovationen voranzutreiben
und kostenglinstigen Zugang zu erstklassigen Software-
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Engineering-Ressourcen weltweit zu erhalten. Von Vor-
Ort- bis zu Offshore-Services liefern die Software-Enginee-
ring-Teams von Objectiva agile Projekte und Produkte und
helfen den Kunden, ihre Geschaftsziele zu erreichen. Die
erfahrenen Experten fir Projektmanagement, Architektur,
Softwareentwicklung, QA, Testing, Support und Professio-
nal Services in den USA und China Gbernehmen fir Kunden
weltweit die Verantwortung fiir und die Umsetzung von
Technologieprojekten. Mit Niederlassungen in den USA
sowie Entwicklungszentren in Peking und Xi‘an in China
unterstitzt Objectiva Kunden bei der Entwicklung maR3-
geschneiderter Unternehmenssoftware und -l6sungen,
Software fir Cloud- und mobile Plattformen, E-Commerce-
Implementierungen, hochprazisen Content- und Doku-
mentenmanagement-Anwendungen sowie Echtzeitdaten-
systemen und -anwendungen. Die Teams von Objectiva
werden angefihrt von vor Ort tatigen technischen Fih-
rungskraften, die iber mehrjahrige Erfahrung im Mana-
gement globaler Softwareentwicklungsaktivitaten verfu-
gen, sowohl als Vor-Ort-Services als auch Gber SaaS- und
Cloud-Plattformen. Die technischen Projektleiter verfiigen
Uber starke Kommunikations- und Kooperationsfahigkei-
ten, die eine reibungslose und effiziente Interaktion zwi-
schen globalen Teams gewdhrleisten. Objectiva Software
Solutions leistet so einen entscheidenden Beitrag, die
Softwareentwicklungskompetenzen der Kunden zu ver-
bessern. Objectiva bietet Gberlegene Softwarequalitt,
niedrigere Kosten, termingerechte Lieferung, eine schnel-
lere Time-to-Market und flexiblen Zugang zu hochquali-
fizierten Ressourcen am chinesischen Markt.

Das Segment Technology zdhlte im vergangenen Ge-
schaftsjahr mehr als 600 nationale und internationale
Unternehmen zu seinen Kunden, darunter im vergange-
nen Geschaftsjahr unter anderem 13 der 30 deutschen
DAX-Unternehmen sowie eine Vielzahl global agierender
Markt- und Branchenfiihrer. Seine Hauptabsatzmarkte hat
das Segment in den Branchen Industrie, im Offentlichen
Sektor, in 1T und Telekommunikation sowie in Handel,
Logistik und Transportwesen.

Die Gesellschaften im Segment Technology verfiigen iber
insgesamt 69 Standorte auf finf Kontinenten, davon 20 in
Deutschland, 20 in zwolf weiteren europdischen Landern
(Osterreich, Schweiz, Frankreich, Ruménien, Tschechische
Republik, Polen, Schweden, Norwegen, Finnland,
Danemark, Malta und Grol3britannien), sieben in den USA,
vier in Indien, je zwei in Australien und den Vereinigten
Arabischen Emiraten sowie jeweils einen in Mexiko,
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Kanada, Singapur, Vietnam, Malaysia, Thailand, Japan,
Mauritius und Sudafrika.

6.665 der insgesamt 7.335 angestellten Mitarbeiter des
Segments - und damit 91 Prozent der Beschaftigten -
arbeiteten zum Stichtag 30. Juni 2019 an Standorten
auBerhalb Deutschlands.

Geschaftsentwicklung

Gemessen am Umsatz ist das Segment Technology das
gréBBte Konzernsegment und zeichnet mittlerweile fir
mehr als die Halfte der Konzernumsdtze verantwortlich.
Das Segment Technology erreichte im ersten Halbjahr
2019 erneut ein signifikantes und stabiles Wachstum in
Umsatz und Ergebnis. Entsprechend wies das Segment, zu
dem vier operative Unternehmenseinheiten zdhlen (die
zwei seit langerer Zeit bestehenden Divisionen Nagarro
und mgm technology partners sowie die beiden im ver-
gangenen Geschaftsjahr neu zur Gruppe gekommenen
Business Units Objectiva Software und iQuest), im ersten
Halbjahr 2019 einen Umsatzanteil von 50 Prozent inner-
halb des Konzerns auf - im Vergleich zu 40 Prozent in der
Vergleichsperiode des Vorjahres. Das Segment Technology
verzeichnete in den ersten sechs Monaten 2019 ein Um-
satzwachstum von 46 Prozent auf 192,5 Mio. Euro (Vorjahr:
131,8 Mio. Euro). Die Wertschopfung erhohte sich um
40 Prozent auf 60,5 Mio. Euro (Vorjahr: 43,3 Mio. Euro), was
einer Rohmarge von 31,4 Prozent entspricht (Vorjahr:
32,8 Prozent). Das bereinigte EBITDA der Segments
Technology (EBITDA vor Effekten, die betriebswirtschaft-
lich als auBerordentlich oder periodenfremd qualifiziert
werden) stieg um 33 Prozent auf 25,5 Mio. Euro (Vorjahr:
19,2 Mio. Euro). Aufgrund der internationalen Ausrichtung
des Segments und bedeutender Standorte insbesondere
in Indien und den USA sowie in Osteuropa und China un-
terliegen die Segmentergebnisse Einflissen aus den
Wechselkursen. Die ergebniswirksamen Effekte aus Wech-
selkursschwankungen sowie die Devisentermingeschafte
zur Absicherung der Indischen Rupie werden als Sonder-
einflisse bereinigt. Diese fithrten im ersten Halbjahr 2019
zu einem Ertrag von 0,7 Mio. Euro (Vorjahr: -0,1 Mio. Euro).
Die Ubrigen auRerordentlichen Aufwendungen von
-0,4 Mio. Euro (Vorjahr: -0,4 Mio. Euro) resultieren im
Wesentlichen aus Akquisitionstatigkeit und perioden-
fremden Posten.

Das EBITDA (ohne die Bereinigung von Sondereffekten)
betrug 25,8 Mio. Euro im Berichtshalbjahr gegeniber
18,6 Mio. Euro im Vorjahr, was einer Steigerung von

39 Prozent entspricht. Die Abschreibungen stiegen in der
Periode auf 8,0 Mio. Euro (Vorjahr: 5,7 Mio. Euro), womit
das Segment im Berichtszeitraum nach Abschreibungen
ein EBIT von 17,8 Mio. Euro (Vorjahr: 12,9 Mio. Euro) er-
reichte, entsprechend einer Steigerung um 38 Prozent.

Das Periodenergebnis des Segments vor Ertragsteuern
verbesserte sich im ersten Halbjahr 2019 um 34 Prozent auf
16,3 Mio. Euro von 12,1 Mio. Euro im Vorjahr. Einen we-
sentlichen Anteil an der Steigerung der Ergebniszahlen des
Segments Technology haben die im zweiten Halbjahr 2018
erworbenen Einheiten Objectiva und iQuest.

Ergebniszahlen Segment Technology im Uberblick

1. H) 1. H) 2019
2019 vs. 1. H) 2018

Umsatzerlose® 192,5 131,8 46,0 %

TECHNOLOGY

Wertschopfung® 60,5 43,3 39,8 %

EBITDA® 25,8 18,6 38,5 %

13,4 % 14,1 %

17,8 12,9

9,2 % 9,8 %

“in Mio. EUR, inkl. Umsatzerlose mit anderen Segmenten
“in Y% des Umsatzes

SEGMENT EXPERTS

Geschaft des Segments

Das Segment Allgeier Experts ist mit seinen Gesellschaf-
ten einer der fihrenden Anbieter flexibler Personaldienst-
leistungen in Deutschland in den Bereichen IT & Enginee-
ring. Als Full Service-Personaldienstleister - erganzt um
eine starke Projektexpertise - bietet das Segment den
Kunden ein ausdifferenziertes Portfolio fir hochste An-
spriche. GemaR aktueller Linendonk®-Marktsegment-
studie 2019 ,Der Markt fir Rekrutierung, Vermittlung und
Steuerung von IT-Freelancern in Deutschland” zahlt
Allgeier Experts in diesem Segment zu den Top 3 IT-Perso-
naldienstleistern in Deutschland. Zu den angebotenen
Dienstleistungen zahlen unter anderem:

- Contracting (Freelancer & Subcontractor): Rekrutierung
und Betreuung freiberuflicher IT- & Engineering-Experten
auf Zeit sowie Ubernahme von Projekten, die durch Sub-
unternehmer erfillt werden

« Services (Services- und Consulting-Geschaft): Verant-
wortliche Konzeption, Sourcing, Umsetzung und Betreu-
ung von Projekten und Managed Services

« Temp (Arbeitnehmeriiberlassung): Uberlassung von
festangestellten IT- & Engineering-Professionals, Exper-
ten und Fihrungskraften im Wege der Arbeitnehmer-
Gberlassung

» Perm (Recruiting & Personalvermittlung): Professional
& Executive Search von IT- & Engineering-Experten und
-Fihrungskraften zur Besetzung von Fach- und Fih-
rungspositionen in Festanstellung

Zu den tber 500 Kunden des Segments Experts gehéren
iberwiegend grolle deutsche Unternehmen, von denen
im vergangenen Geschaftsjahr 15 zu den 30 DAX-Unter-
nehmen zdhlten. Das Kundenportfolio ist brancheniber-
greifend mit Fokus auf die Branchen IT und Telekommu-
nikation, den Offentlichen Sektor sowie Banken und
Versicherungen.

Die Gesellschaften im Segment Experts verfigen iber 39
Standorte, davon 36 in Deutschland, zwei in der Schweiz
und einen in der Tschechischen Republik.

Geschaftsentwicklung

Das Segment Experts ist gemessen am Umsatz das zweit-
gréBBte Segment des Allgeier Konzerns. Es trug in den ers-
ten sechs Monaten 2019 mit 35 Prozent (Vorjahr:
43 Prozent) zum Umsatz des Allgeier Konzerns bei. Das
Segment erzielte im ersten Halbjahr 2019 einen Umsatz
von 132,8 Mio. Euro (Vorjahr: 142,5 Mio. Euro), entspre-
chend eines Riickgangs um 7 Prozent. Die Wertschopfung
sank gegeniber der Vergleichsperiode des Vorjahres auf
22,2 Mio. Euro (Vorjahr: 26,3 Mio. Euro). Das Segment
weist im ersten Halbjahr 2019 eine gegeniber der Ver-
gleichszeitraum des Vorjahres leicht gesunkene Rohmarge
von 17 Prozent aus (Vorjahr: 18 Prozent).

Das bereinigte EBITDA des Segments Experts (EBITDA vor
Effekten, die betriebswirtschaftlich als auf3erordentlich
oder periodenfremd qualifiziert werden) sank in den
ersten sechs Monaten des Geschaftsjahres 2019 auf
1,5 Mio. Euro (Vorjahr: 6,3 Mio. Euro). In den Bereinigun-
gen sind Kosten im Zusammenhang mit der im Jahr 2019
beschlossenen Neuausrichtung des Geschdfts in Hohe von
2,2 Mio. Euro enthalten. Ohne die Bereinigung von Sonder-
einflissen erreichte das Segment Experts im ersten
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Halbjahr 2019 ein EBITDA von -0,8 Mio. Euro (Vorjahr:
4,9 Mio. Euro).

Das EBIT lag im Berichtszeitraum bei -2,8 Mio. Euro (Vor-
jahr: 3,0 Mio. Euro). Vor Steuern erwirtschaftete das
Segment Experts in der Berichtsperiode ein Ergebnis in
Hohe von -3,6 Mio. Euro gegeniiber 2,3 Mio. Euro im ent-
sprechenden Vorjahreszeitraum.

Ergebniszahlen Segment Experts im Uberblick

1. H) 1. H) 2019
2L 2019 m vs. 1. H) 2018

Umsatzerlose*

Wertschopfung® -15,6 %

EBITDA® = -116,8 %

“in Mio. EUR, inkl. Umsatzerldse mit anderen Segmenten
“in % des Umsatzes

SEGMENT NEUE GESCHAFTSFELDER

Geschaft des Segments

Allgeier bindelt im Segment Neue Geschaftsfelder Ge-
schaftsmodelle und Unternehmensbeteiligungen, von de-
nen wir tberzeugt sind, dass diese wichtige Zukunft-
strends und -technologien adressieren und daher eine
Investition rechtfertigen. Aktuell sind in dem Segment, bei
dem es sich um das kleinste Konzernsegment handelt, die
folgenden Unternehmen gebiindelt:

+ In der Allgeier CORE-Gruppe wird durch Investition in or-
ganisches Wachstum und weitere angestrebte Akquisi-
tionen eine leistungsfahige Geschaftseinheit fir IT- und
Datensicherheit aufgebaut.

- In den Gesellschaften der Allgeier Education-Gruppe
und in der GPE-Academy werden Modelle fir das Rekru-
tieren, die Ausbildung und das Training von auslandi-
schen Spezialisten fir den deutschen Markt entwickelt
und umgesetzt. Vor dem Hintergrund des Fachkrafte-
mangels in Deutschland ist dies ein fortwdhrendes und
fundamentales Thema.
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- Die Oxygen Consultancy ist eine Gesellschaft fur HR-
Management-Services mit drei Standorten am tirki-
schen Markt, die bereits seit mehreren Jahren zur
Gruppe gehort.

Die Gesellschaften des Segments verfiigen wber insge-
samt zehn Standorte, davon sieben in Deutschland und
drei in der Turkei.

Geschdaftsentwicklung

Das im Geschaftsjahr 2017 neu gebildete Segment, zu dem
vier operative Einheiten zahlen, ist das kleinste Konzernseg-
ment. Es verzeichnete in den ersten sechs Monaten 2019
ein Umsatzwachstum von 71 Prozent auf 4,2 Mio. Euro (Vor-
jahr: 2,5 Mio. Euro). Mit einem EBIT von -0,7 Mio. Euro im
Berichtshalbjahr gegeniber -0,4 Mio. Euro im Vorjahr steht
das Segment weiterhin nahe an der Erreichung der Gewinn-
schwelle. Der Verlust des Segments vor Steuern lag im ers-
ten Halbjahr 2019 bei -1,7 Mio. Euro nach -0,9 Mio. Euro im
Vorjahr.

Ergebniszahlen Segment Neue Geschéftsfelder im Uberblick

NEUE GESCHAFTS- 1. H) 1. H) 2019
FELDER 2019 vs. 1. H) 2018
Umsatzerlose® 4,2 2,5

Wertschopfung® 1,8 1,2 44,6 %

EBITDA*® -0,2 -0,2 17,2 %

-4,6 % -6,7 %

-0,7 -0,4 -76,5 %
17,5%  -16,9 %

“in Mio. EUR, inkl. Umsatzerlose mit anderen Segmenten
“in % des Umsatzes

BERICHT ZUR FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Bericht zur Finanz- und Vermdgenslage

Im ersten Halbjahr 2019 hat sich die Bilanzsumme zum
Stichtag 30. Juni 2019 auf 553,6 Mio. Euro nach
536,6 Mio. Euro am 31. Dezember 2018 erhoht. Wesent-
liche Grinde fur die Erhéhung sind einerseits der Erwerb
der FTME/S4M, durch welchen dem Allgeier Konzern ein
Goodwill von 3,4 Mio. Euro und andere Vermdgenswerte
von 2,4 Mio. Euro zugingen, sowie andererseits der An-
stieqg des Working Capitals in Folge des Wachstums des
operativen Geschafts.

Das langfristige Vermdgen des Konzerns stieg auf der Ak-
tivseite von 285,4 Mio. Euro am 31. Dezember 2018 auf
287,8 Mio. Euro zum Bilanzstichtag an. Der Anstieg ent-
spricht im Wesentlichen dem neu zugegangenen Ge-
schafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb der FTME/S4M.
Das kurzfristige Vermdgen stieg im selben Zeitraum auf
265,8 Mio. Euro an (31. Dezember 2018: 251,2 Mio. Euro).
Dies ist vor allem auf einen Anstieg an Auftragen zuriickzu-
fuhren, die noch nicht zur Abrechnung an die Kunden ge-
kommen sind. Gleichzeitig gingen die liquiden Mittel von
77,0 Mio. Euro am 31. Dezember 2018 auf 72,7 Mio. Euro
am 30. Juni 2019 zurick. Hierin spiegelt sich mafl3geblich
der Saldo aus der im Juni 2019 durchgefihrten Kapitalerhé-
hung in Hohe von netto 23,5 Mio. Euro einerseits sowie der
Tilgung von Darlehen von 6,2 Mio. Euro, Zahlungen im Rah-
men der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit
und einem angestiegenen Cash Bedarf zur Finanzierung
des laufenden Geschafts der Allgeier Gruppe andererseits.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Vor-
rate und die Gbrigen kurzfristigen Vermogenswerte stie-
gen von 174,2 Mio. Euro zum Jahresende 2018 auf
193,1 Mio. Euro am Bilanzstichtag an.

Auf der Passivseite stieg das Konzerneigenkapital zum
Stichtag 30. Juni 2019 um 28,3 Mio. Euro auf 158,9 Mio. Euro
an (31. Dezember 2018: 130,6 Mio. Euro). Getragen wurde
der Anstieg von der im Juni 2019 mit 23,5 Mio. Euro durch-
gefiihrten Kapitalerhohung und dem Ergebnis der Periode
des ersten Halbjahres 2019 in Hohe von 4,1 Mio. Euro. Die
im Juni 2019 auf der Hauptversammlung der Allgeier SE
beschlossene Ausschiittung an die Aktiondre in Hohe von
5,0 Mio. Euro floss erst im Juli ab und reduzierte entspre-
chend noch nicht das Eigenkapital des Allgeier Konzerns.
Die Eigenkapitalquote stieg im ersten Halbjahr 2019 auf-
grund des Anstiegs des Konzerneigenkapitals bei einem
gleichzeitig unterproportionalen Anstieg der Bilanzsumme
von 24,3 Prozent zum Jahresende 2018 auf 28,7 Prozent am
Bilanzstichtag 30. Juni 2019.

Die lang- und kurzfristigen Schulden fielen von 406,0 Mio. Euro
am 31. Dezember 2018 um 11,3 Mio. Euro auf 394,7 Mio. Euro
am 30. Juni 2019. Innerhalb der Schulden sind die langfris-
tigen Schulden mit einem Anteil von 58 Prozent der ge-
samten Schulden (31. Dezember 2018: 59 Prozent) von
238,3 Mio. Euro am Jahresende 2018 auf 227,8 Mio. Euro
zurlickgegangen. Die kurzfristigen Schulden blieben wah-
rend der ersten sechs Monate 2019 mit 166,8 Mio. Euro
(31. Dezember 2018: 167,7 Mio. Euro) nahezu unverandert.
Griinde fr den Rickgang der Schulden waren maRgeblich
Zahlungen von Earn Outs in Hohe von 4,6 Mio. Euro und
Veranderungen aus dem operativen Geschaftsbetrieb.
Die kurz- und langfristigen verzinslichen Finanzschulden
fielen aufgrund der Rickfihrung von Bankdarlehen von
181,7 Mio. Euro am 31. Dezember 2018 auf 174,7 Mio. Euro
am Bilanzstichtag. Alle ibrigen Schulden mit Ausnahme
der Finanzschulden haben sich im Bilanzzeitraum von
224,3 Mio. Euro um 4,3 Mio. Euro auf 220,0 Mio. Euro ver-
ringert.
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Chancen und Risiken der
kinftigen Geschaftsentwicklung

1 RISIKEN

Im Folgenden werden wesentliche Risiken genannt, die
eine erhebliche, nachteilige Auswirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe und damit auch
auf den Aktienkurs haben konnen. Die Aufzéhlung der Ri-
siken ist nicht abschlieBend. Neben den genannten kann
es weitere Risiken geben, denen unsere Gruppe ausge-
setzt sein kann und die das Geschaft unserer Gruppenun-
ternehmen beeintrachtigen konnen. Daneben existieren
potentielle weitere Risiken, die wir im Folgenden nicht
einbeziehen, da wir sie als nicht-wesentlich identifiziert
haben.

1.1 Marktrisiken und strategische Risiken

1.1.1 Wirtschaftliches Umfeld

Unser Marktumfeld wird stark von den globalen und loka-
len makrookonomischen Faktoren, wie der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung in unseren Kernmarkten in Euro-
pa und den USA beeinflusst. Insbesondere beeinflusst die
wirtschaftliche Situation unserer Kunden, die gréftenteils
ebenfalls von der Wirtschaftsentwicklung in den fr sie re-
levanten Markten abhangig sind, deren Ausgabeverhalten
in Hinblick auf IT-Ausgaben und damit indirekt unser Ge-
schaft. Gleiches gilt auch fir die dffentlichen Haushalte,
die zudem von Themen wie Staatsverschuldung und Ver-
schuldung der 6ffentlichen Haushalte beeinflusst sind. Un-
ser Geschaft, das im Wesentlichen in der Erbringung von
Dienstleistungen fir Industrie- und Handelsunternehmen,
aber auch fur offentliche Auftraggeber besteht, wird da-
mit direkt und indirekt durch die allgemeine, konjunktu-
relle Entwicklung beeinflusst, der unsere Kunden ausge-
setzt sind und die auf unsere Kunden unterschiedliche
Auswirkungen hat. Eine zuriickhaltende, volatile oder gar
rezessive Entwicklung der Markte kann dazu fihren, dass
einzelne Kunden keine Auftrdge mehr erteilen oder Gber
geringere Budgets fir IT-Dienstleistungen verfiigen. Dies
kann einen negativen Einfluss auf unsere Geschafts-, Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

1.1.2 Marktentwicklung im Branchenumfeld

In der IT-Branche gibt es dartber hinaus weitere Faktoren,
die erheblichen Einfluss auf unsere Geschaftsentwicklung
haben, wie die dynamische Entwicklung von Technologie-
trends, hoher Wettbewerbs- und Preisdruck sowie Perso-
nalknappheit. Der Technologiewandel ist im IT-Sektor sehr

groB und schreitet rasch voran, was Chance und Risiko zu-
gleich bedeuten kann. Wer nicht mithalten kann oder zu
lange auf Technologien und Marktsegmente setzt, deren
Zukunft durch neue Trends Gberholt wird, kann dadurch er-
hebliche, zum Teil sogar existenzielle Nachteile erleiden.
Der weltweite wie auch der deutsche IT-Markt sind in ste-
tiger Veranderung und einer damit einhergehenden Kon-
solidierung unterworfen. Insbesondere grof3e Kunden mit
hohen Anforderungen und grofBen Auftragsvolumina stre-
ben danach, ihre Lieferanten zu konsolidieren, um einer-
seits die Leistungsfahigkeit und Qualitat zu verbessern,
aber andererseits auch erheblich Kosten zu senken. Dies
erhoht den Wettbewerb in der Branche und stellt uns vor
die Herausforderung, dem Kostendruck und Wettbewerb
standzuhalten und gegebenenfalls sogar davon zu profi-
tieren. Einige unserer Wettbewerber sind deutlich gréRRer
und umsatzstarker als wir und verfiigen iber umfangrei-
chere Ressourcen. Kleinere Wettbewerber sind zum Teil
spezialisierter als wir. Es ist moglich, dass Wettbewerber
im Einzelfall effektiver und schneller auf neue Marktchan-
cen reagieren konnten. Die vorgenannten Szenarien kon-
nen fir uns sinkende Umsétze, sinkende Margen oder ei-
nen negativen Einfluss auf unsere Marktanteile zur Folge
haben. Auf der anderen Seite erwarten wir bei unseren Kun-
den eine weitere Verstarkung des Trends zum Outsourcing
von IT-Dienstleistungen an leistungsstarke und flexibel ar-
beitende Partner. Dabei wird das Bestreben insbesondere
von groen Konzernen zur Kostensenkung jedoch auch
weiterhin dazu fithren, dass teilweise IT-Dienstleistungen
an kostenginstiger arbeitende Unternehmen aus Schwel-
lenlandern, insbesondere Indien, vergeben werden. Auf-
grund unserer rund 5.500 hochqualifizierten Softwareent-
wickler an Near- und Offshore-Standorten kann Allgeier
von dieser Entwicklung jedoch gegebenenfalls ebenfalls
profitieren. Der Eintritt der genannten Risiken kann gleich-
wohl einen negativen Einfluss auf unsere Geschafts-, Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

1.2 Operative Risiken

1.2.1 Personal

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir unsere Unternehmen
sind die engagierten und unternehmerisch handelnden
Mitarbeiter. Dies betrifft sowohl die Mitglieder der Ge-
schaftsleitungen sowie weitere Fiihrungspersonen als auch

samtliche Mitarbeiter und Know-how-Trager der Gruppen-
gesellschaften. Im Managementbereich sind wir mit dem
Risiko konfrontiert, fiir das weitere Wachstum eigenen Fiih-
rungsnachwuchs zu fordern oder im Einzelfall von aufRen
Verstarkung zu rekrutieren. Bei Generationswechseln sind
rechtzeitig Nachfolgelésungen zu entwickeln. Im Mitarbei-
terbereich allgemein gilt es andauernd, IT-Fachkrdfte und
Mitarbeiter mit sonstigen Ausrichtungen wie z.B. Vertrieb
in ausreichender Zahl und hoher Qualifikation zu finden.
Dies ist insbesondere in den Boom-Regionen, in denen wir
aktiv sind, eine Herausforderung. Fir uns ist es ebenso
wesentlich, diese Personen langfristig an uns zu binden.
Fehlende Management- und IT-Fachkrdfte kdnnen unsere
Geschaftsentwicklung und damit auch die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage negativ beeintrachtigen.

1.2.2 Kunden

Ein entscheidender Erfolgsfaktor ist die Pflege der Bezie-
hungen zu unseren Kunden durch exzellente Arbeit und
eine kontinuierlich gute und kompetente Betreuung sowie
die Gewinnung von neuen Kundenauftragen. Als Gruppe
haben wir die Moglichkeit, neben der Kompetenz und
langjahrigen Verlasslichkeit der einzelnen Unternehmen,
unseren Kunden eine groRtmagliche fachliche und regio-
nale Abdeckung durch die Zusammenarbeit mehrerer
Gruppenunternehmen zu bieten. Gleichwohl besteht das
Risiko, dass wir wesentliche Kunden zum Beispiel auf-
grund wirtschaftlicher Schwierigkeiten auf Kundenseite,
personeller Anderungen insbesondere in der Fiihrungse-
bene des Kunden sowie damit verbundener Veranderun-
gen in den Geschaftsstrategien, oder aufgrund von Kon-
kurrenzangeboten verlieren oder Projekte nur in einem
geringeren Umfang weitergefihrt werden konnen. Wir ar-
beiten fir viele Mittelstandskunden sowie fir internatio-
nale Konzerne in groen Projekten (bei 115 Kunden hatten
wir im Geschéaftsjahr 2018 einen Jahresumsatz von jeweils
iiber 1 Mio. Euro; Vorjahr: 98 Kunden). Bereits in den Vor-
jahren hat sich gezeigt, dass der Wegfall von Teilen solcher
GrolBprojekte erhebliche Auswirkungen auf die betroffene
Gruppengesellschaft haben kann. Es hat sich aber auch
gezeigt, dass die Gruppe als Ganzes mit einem solchen
Szenario umgehen und den Wegfall relativ rasch durch
neues Geschaft kompensieren kann. Sollte uns dies nicht
oder nicht rasch genug gelingen, kann das negative Aus-
wirkungen auf unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben.

1.2.3 Produkte, Technologie und Know-how

Weiterhin stellen IT-Trends und technologischer Vorsprung
sowohl Chance als auch Risiko dar. Das rechtzeitige Erken-
nen und Anwenden dieser Trends sind von immenser Be-
deutung, um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten. Tech-
nologischer Wandel und sich dandernde Anforderungen,
z.B. an IT-Sicherheit und Datenschutz, erfordern stetige
Innovation in der entsprechenden Schnelligkeit. Dies gilt
auch fur die Weiterentwicklung der eigenen Softwarepro-
dukte. Fir diese kommt das Risiko hinzu, dass bei nicht
ordnungs- oder vertragsgemafer Funktion Haftungs- und
Gewsdhrleistungsrisiken bestehen konnen. Allgeier setzt
hier auf das Know-how seiner Mitarbeiter und wendet viel
Sorgfalt fur die Produkt- und Ldsungsentwicklung auf.
Auch die Ressourcen in anderen Geographien wie Indien
oder China helfen, eine ausreichend hohe Leistungsfahig-
keit und Qualitat bereit zu stellen. An einigen Stellen mus-
sen sich die Unternehmen auf Partnerunternehmen oder
Subunternehmer verlassen. Falls wir die sich wandelnden
Anforderungen nicht ausreichend erfiillen kdnnen, kann
unsere Geschafts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
negativ beeintrachtigt werden.

1.2.4 Vertrage und Projekte

Die Allgeier Gruppenunternehmen ibernehmen im Rah-
men des operativen Geschafts in den Vertragen mit ihren
Kunden zum Teil vertragliche Haftungen und Gewdhr-
leistungen, z.B. im Rahmen von Festpreiskalkulationen far
Projektauftrdge oder zur Einhaltung von bestimmten
Service Levels. Entscheidend ist diesbeziiglich eine gute
Unternehmensorganisation und Projektsteuerung ein-
schlieBlich Risikomanagement. Konkrete rechtliche Risiken
konnen teilweise durch Versicherungen oder Anspriiche
gegen Dritte abgedeckt werden. Eine Steuerung und Be-
grenzung von Risiken durch den Abschluss von Versiche-
rungen erfolgt dann, wenn wir dies im Hinblick auf den
wirtschaftlichen Nutzen als erforderlich und sinnvoll er-
achten. In der Allgeier Gruppe bestehen fir die wesent-
lichen Geschaftsrisiken Versicherungsvertrdge, wie ins-
besondere eine gruppenweite Betriebshaftpflicht- und
D&0-Versicherung. Trotz der ergriffenen Malnahmen
kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass im Einzel-
fall Nacharbeiten oder erhohte Aufwendungen erforder-
lich werden, die das finanzielle Ergebnis aus dem betref-
fenden Auftrag negativ beeinflussen oder Verlustbeitrage
bedeuten. Auch Haftungsrisiken aus Projekten konnen
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nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Sollten sich aus
vertraglichen Haftungen konkrete Risiken ergeben, wer-
den bei den betreffenden Gesellschaften entsprechende
Rickstellungen gebildet. Der Eintritt solcher Vertrags- und
Projektrisiken kann sich auf die Geschafts-, Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage negativ auswirken.

1.2.5 Unternehmenstransaktionen

Unsere Strategie beinhaltet neben der organischen Wei-
terentwicklung der Gruppengesellschaften auch die Ver-
starkung der Gruppe durch weitere Akquisitionen. Jede
Transaktion ist mit erheblichen Investitionen und Kosten
verbunden und birgt das Risiko, dass sich das erworbene
Unternehmen nicht wie geplant entwickelt oder trotz al-
ler Sorgfalt negative Folgen aus der Vergangenheit mit
tbernommen werden. Es besteht das Risiko, dass auf-
grund der Transaktion zu bilanzierende Vermogenswer-
te, einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwerte, aufgrund
unvorhergesehener Entwicklungen abgeschrieben wer-
den miissen, was die Jahresergebnisse erheblich belas-
ten kann. Daneben besteht das Risiko, dass die neu er-
worbene Gesellschaft Verluste zum Konzernergebnis
beisteuert und eine erforderlich werdende Restrukturie-
rung Ressourcen und Mittel bindet, die dann nicht fir die
Weiterentwicklung der Gruppe eingesetzt werden kon-
nen. Ferner bestehen Finanzierungsrisiken, wenn eine
Transaktion teilweise mit Fremdmitteln finanziert wird.
Dies kann unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage negativ beeintrachtigen. Entsprechendes gilt
auch fir die Entscheidung zur VerduBerung von Teilen
des Geschdfts. In der Regel werden diese Entscheidun-
gen getroffen, um fir die Gruppe eine geanderte strate-
gische Richtung einzuschlagen oder Geschaft abzugeben,
das zur kinftigen Entwicklung der Gruppe nicht ausrei-
chend beitrdgt. Auch aus solchen Transaktionen kénnen
vertragliche Risiken entstehen. Daneben ist auch die Ent-
scheidung, ein Unternehmen oder einen Teil davon zu
verduBBern, mit strategischen Risiken belegt - die Ent-
scheidung kann z.B. zu spat getroffen werden oder die
Wahrnehmung der Gruppe im Markt und bei Kunden ne-
gativ beeinflussen. SchlieBlich bergen auch unterneh-
mensinterne Strukturmanahmen wie Zusammenschlis-
se und Integrationsprojekte Risiken, die sich auf die
Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage negativ
auswirken kénnen, insbesondere wenn der geplante Er-
folg nicht oder nicht in der erwarteten Weise eintritt oder

dadurch das Wachstum verlangsamt wird oder Mitarbei-
ter das Unternehmen verlassen.

Bei der Prifung und Durchfihrung von Unternehmenser-
werben oder anderen Transaktionen agiert der Vorstand
der Allgeier SE unter Beachtung der hohen Sorgfaltsanfor-
derungen fir Entscheidungen mit besonderer Tragweite
fur die Allgeier Gruppe. Dabei greift der Vorstand regelma-
Rig auch auf die Expertise und Erfahrung interner Berater,
wie der Mitglieder des Aufsichtsrats oder ausgewahlter
Personen aus der Gruppe, sowie externer Berater wie
Banken, Unternehmensberater, Wirtschaftsprifer, Steuer-
berater und Rechtsanwalte zuriick. Vor der Durchfiihrung
von Transaktionen nehmen wir im angemessenen Um-
fang Due-Diligence-Prifungen vor. Zur Absicherung gegen
spezielle Risiken treffen wir entsprechende vertragliche
Regelungen.

1.3 Finanzrisiken

1.3.1 Liquiditats- und Kreditrisiken

Die Allgeier Gruppe verfiigt auf der einen Seite weiter-
hin Gber ein hohes Mall an liquiden Mitteln in Hohe
von 72,7 Mio. Euro zum Stichtag 30. Juni 2019
(31. Dezember 2018: 77,0 Mio. Euro). Auf der anderen Seite
bestehen zum Bilanzstichtag verzinsliche Finanzverbind-
lichkeiten in Hohe von 174,7 Mio. Euro (31. Dezember 2018:
181,7 Mio. Euro), die im Wesentlichen aus Verbindlichkei-
ten aus den aufgenommenen Schuldscheindarlehen und
der revolvierenden Kreditlinie bestehen. Tilgungen auf
diese Darlehen sind zur Falligkeit entweder aus einer noch
abzuschlieBenden Refinanzierung oder aus Gesellschafts-
mitteln zu leisten. Es besteht das Risiko, dass bei Falligkeit
eine Tilgung aus eigenen Mitteln nicht vollumfanglich
moglich ist und eine Refinanzierung nicht im ausreichen-
den Mal3 und fristgemaR gelingt.

Aus den Finanzschulden resultieren ferner Zinsrisiken und
vertragliche Risiken aus maoglichen vorzeitigen Rickzah-
lungsverpflichtungen. Weiter bestehen Risiken aus der
Einhaltung von Bilanz- und GuV-Kennzahlen und Relatio-
nen sowie weiteren Auflagen, die im Falle von Nicht-
einhalten zur Kiindigung von Darlehen und zur sofortigen
Falligkeit der Kredite fihren kdnnen. Auch die Verschlech-
terung des Ratings der Gruppe aufgrund negativer Ge-
schaftsentwicklungen kann die Finanzierungsfahigkeit der
Gruppe und die erzielbaren Konditionen erheblich beein-
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flussen. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf die
ndher im Anhang des Konzernabschlusses dargestellten
Liquiditatsrisiken. Der Konzern steuert seine Finanzrisiken
mit Hilfe von Bilanzkennzahlen und laufenden Ergebnis-
und Bilanz-Forecasts, die den Fokus insbesondere auf die
kurz- und mittelfristige Entwicklung der Liquiditét setzen.
Geplante Akquisitionen von Konzerngesellschaften wer-
den nur durchgefiihrt, wenn die Finanzierung dieser Ge-
sellschaften zu keinen Liquiditats- und Kreditrisiken fahrt.
Die Auswirkungen geplanter Akquisitionen auf die Liqui-
ditats- und Kreditsituation werden in integrierten Finanz-
planungen simuliert und die Machbarkeit getestet.
Gleichwohl kann eine nicht vorhergesehene schlechtere
Entwicklung einer akquirierten Gesellschaft problematisch
im Hinblick auf die Finanzierungen und Einhaltung ver-
traglicher Finanzkennzahlen sein.

Wir fahren fortlaufend Gesprache und Verhandlungen zur
Evaluierung und Prifung der Finanzierungen fir das Grup-
penwachstum und Akquisitionen. Sofern fir unser kinfti-
ges Wachstum neues Eigen- oder Fremdkapital benétigt
wird, sind wir abhangig von der Entwicklung der Finanz-
und Kapitalmarkte und der Méglichkeit des Zugangs zu
neuem Fremd- oder Eigenkapital.

Die kunftigen Cashflows und die Liquiditatssituation der
Gruppe kénnen auch durch ein gedndertes Zahlungsver-
halten der Kunden, z. B. langere Zahlungsziele oder Zah-
lungsausfalle, negativ beeinflusst werden. Bei einzelnen
Tochtergesellschaften werden Forderungsausfallrisiken
durch Versicherungen abgedeckt. Der Eintritt eines oder
mehrerer der genannten Risiken konnen die Geschafts-,
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erheblich negativ be-
einflussen.

1.3.2 Sicherungspolitik und Finanzinstrumente

Die Allgeier Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit
Preis-, Zins- und Wahrungsschwankungen ausgesetzt. Das
Potential fur Wahrungsrisiken steigt durch die verstarkte
Internationalisierung an.

Der Allgeier Konzern steuert und Gberwacht Marktpreis-
risiken und -chancen vorwiegend im Rahmen seiner ope-
rativen Geschafts- und Finanzierungsaktivitdten und setzt
bei Bedarf derivative Finanzinstrumente ein. Aufgrund der
globalen Ausrichtung des Konzerns ergeben sich Wechsel-

kursrisiken und -chancen aus dem operativen Geschaft so-
wie den Finanztransaktionen. Diese resultieren insbeson-
dere aus Schwankungen des US-Dollar und der indischen
Rupie. Ein Wechselkursrisiko bzw. eine -chance entsteht
im operativen Geschaft vor allem dann, wenn Umsatzerlo-
se in einer anderen Wahrung anfallen als die Kosten
(Transaktionsrisiko).

Diese Risiken beobachten und bewerten wir laufend. In
Einzelfallen haben wir sie durch Sicherungsmalnahmen
begrenzt oder vermieden, wenngleich die Sicherungsbe-
ziehungen die Voraussetzungen nach IAS 39 fir ein Hedge
Accounting nicht erfillen. Der Allgeier Konzern sichert ei-
nen Teil der Zahlungsstrome aus konzerninternen Verdu-
Berungs- und Erwerbsgeschaften zur Abfederung von
Fremdwahrungsrisiken ab.

Durch eine implementierte Liquiditatsplanung und -steue-
rung sowie Cash-Management-Systeme werden magliche
Liquiditatsengpdsse rechtzeitig transparent gemacht und
angemessene Schritte ausgel6st. Zur Finanzierung des
Working Capital-Bedarfs der operativen Gesellschaften
stehen zum Stichtag 30. Juni 2019 liquide Mittel und
Betriebsmittelfinanzierungen in Form von Kontokor-
rentlinien in Hohe von 12,5 Mio. Euro zur Verfiigung
(31. Dezember 2018: 12,5 Mio. Euro). Dariiber hinaus steht
verschiedenen Allgeier Gesellschaften ein Volumen zum
Factoring von Kundenforderungen in Héhe von bis zu
50 Mio. Euro zur Verfiigung. Am Stichtag 30. Juni 2019 war
das Factoring in Hohe von 28,3 Mio. Euro genutzt
(31. Dezember 2018: 43,0 Mio. Euro). Uber die bestehen-
den Absicherungen hinausgehende Fremdwahrungs-
schwankungen oder mégliche entstehende Verluste aus
den abgeschlossenen Sicherungsinstrumenten konnten
negative Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage haben.

1.4 Rechtliche und requlatorische Risiken

1.4.1 Rechtliche Risiken

Im Rahmen des operativen Geschdfts bestehen rechtliche
Risiken in den Vertragen mit Kunden. Dies konnen sowohl
Haftungs- und Gewdhrleistungsrisiken als auch Risiken der
Kostentberschreitung in einzelnen Projekten sein (siehe
oben Ziffer 1.2.4). Je nach Art des Projekts kénnen sich
Risiken aus Themen wie Datenschutzverletzungen oder
Datenverlusten sowie Betriebsausfallschaden auf Kunden-
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seite ergeben. Bei Verletzung von vertraglichen Verpflich-
tungen gegenuber oder aus Unternehmenstransaktionen
kénnen sich am Ende Rechtsstreitigkeiten ergeben. Ab-
hangig von dem Rechtsraum, in dem Streitigkeiten entste-
hen, kann das Risiko durch die lokalen Bedingungen er-
héht sein. Themen der Vertragsgestaltung, z.B. fur
Outsourcing oder Werkvertrage, kdnnen im Einzelfall un-
abhdngig von den dahinterstehenden requlatorischen Fra-
gen rechtliche Risiken auslosen, wenn die Anforderungen
an solche Vertrage nicht ausreichend bertcksichtigt und
umgesetzt werden. Sollten wir den rechtlichen Risiken
nicht in angemessener Form begegnen kénnen, kann sich
das auf unsere Geschdfts-, Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage negativ auswirken.

1.4.2 Regulatorische und Compliance-Risiken

Anderungen der Gesetzgebung oder der Auslegung von
Gesetzen konnen die Umsatze und Profitabilitat der Unter-
nehmen der Gruppe beeintrachtigen. Sollten sich die ge-
setzlichen Voraussetzungen in Deutschland, z.B. im Be-
reich der Steuern und Sozialabgaben, des Arbeitsrechts,
des Dienst- oder Werkvertragsrechts, andern, so kann dies
zu einem hoheren Aufwand oder zu hoheren Haftungsrisi-
ken der Unternehmen fihren. Die zeitliche Beschrankung
der Uberlassung von Arbeitnehmern ist im Hinblick auf
IT-Projekte kritisch zu beurteilen, da diese Projekte in vie-
len Fallen langfristig angesetzt werden. Im Einzelfall wer-
den hierzu mit Kunden individuelle Ldsungen abgestimmt.
Mittelfristige Auswirkungen auf die gesamte Branche sind
heute noch nicht ausreichend absehbar. Auch die requlato-
rischen Voraussetzungen fir die Beschaftigung von selbst-
standigen IT-Experten als Subunternehmer unterliegen
Diskussionen und Wandlungen, die im Einzelfall schwer
abzusehen sind. An dieser Stelle besteht aufgrund von
neueren gesetzlichen Regelungen, zu denen es noch kei-
ne hinreichend gesicherte Rechtsprechung gibt, zum Teil
keine ausreichende Rechtssicherheit. Die betreffenden
Gruppengesellschaften, insbesondere im Segment Ex-
perts, prifen die jeweiligen Anforderungen zwar sehr
sorgfaltig, verfolgen jede angekiindigte Anderung und be-
ricksichtigen neue gesetzliche Anforderungen, aber es
konnen auch durch sehr weitgehende Malnahmen und
Vorkehrungen nicht alle sich daraus ergebenden regulato-

rischen und Compliance-Risiken vollstandig und sicher
ausgeschlossen werden.

Durch den kontinuierlichen internationalen Ausbau unse-
rer Geschaftstatigkeit werden auch regulatorische Risiken
in anderen Staaten in Europa, in den USA, China oder Indi-
en starker relevant und finden entsprechend erhéhte Be-
achtung in der kinftigen Geschaftstatigkeit. In konkreten
Fallen ergeben sich steuerliche Fragen im Zusammenhang
mit dem Leistungsaustausch von Gitern und Dienst-
leistungen und der Verrechnung dieser Leistungen im
Rahmen des ,Transfer-Pricing”. Diese Risiken betreffen
vorwiegend das Segment Technology aufgrund der inter-
nationalen Ausrichtung seiner Geschaftstatigkeit. Zu nen-
nen sind darGber hinaus Risiken aus der Finanzierung von
Gruppengesellschaften und damit in Verbindung stehen-
den Regelungen zur Deklaration der Darlehen und Ab-
zugsfahigkeit von Zinsen auf solche Finanzierungsinstru-
mente. Falls wir diese Anforderungen nicht ausreichend
erfullen, kénnen die Folgen unsere Geschafts-, Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeintrachtigen.

1.5 Gesamtbild der Risikolage des Konzerns

Die fir den Allgeier Konzern relevantesten Risiken wurden
in den vier vorgenannten Kapiteln ,1.1 Marktrisiken und
strategische Risiken”, ,1.2 Operative Risiken”, ,1.3 Finanz-
risiken” sowie ,1.4 Rechtliche und regulatorische Risiken”
dargestellt. Im Hinblick auf die Wahrscheinlichkeit ihres
Eintritts und ihrer moglichen Auswirkung schatzen wir die
Risiken, die aus dem wirtschaftlichen Umfeld und der Ent-
wicklung des Marktes resultieren, derzeit als am wesent-
lichsten ein. Mit unseren Risiko- und Kontrollsystemen, die
laufend wberpriift und angepasst werden, tragen wir der
Risikolage des Konzerns aus unserer Sicht angemessen
Rechnung. Insgesamt hat sich die Risikolandschaft fur
Allgeier im Laufe des vergangenen Geschaftsjahres ge-
gentber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert. Zum ge-
genwadrtigen Zeitpunkt haben wir keine Risiken identifi-
ziert, die einzeln oder bei gesammeltem Auftreten den
Fortbestand unseres Konzerns gefdhrden kdnnten. Daher
ist der Vorstand der Uberzeugung, dass Allgeier die aus
den vorgenannten Risiken resultierenden Herausforderun-
gen auch in Zukunft erfolgreich meistern kann.

2 CHANCEN

Neben den vorstehend beschriebenen Risiken gibt es fur
die Allgeier Gruppe tber die bereits in den konkreten Pla-
nungen erfasste Geschaftsentwicklung hinaus auch weite-
re Chancen zur Verbesserung des Leistungsangebots und
der Stellung im Wettbewerb. Diese sieht der Vorstand vor
allem in folgenden Aspekten:

2.1 Akquisitionen

In der Unternehmensplanung fir das Geschaftsjahr 2019
sind keine konkreten Akquisitionsvorhaben enthalten (mit
Ausnahme der bereits getatigten Akquisition der FTME/
S4M), da diese im Einzelfall vorab in der Regel nicht plan-
bar sind. Gleichwohl sollen Akquisitionen ein integraler
Bestandteil der weiteren Unternehmensentwicklung sein.
Korrespondierend zu den beschriebenen Risiken aus Ak-
quisitionen stellen diese aber auch eine erhebliche Chance
zur Beschleunigung des Wachstums und fiir den weiteren
gezielten und strategischen Ausbau der Gruppe dar. Eben-
so korrespondierend kénnen auch andere Portfolioum-
schichtungen, wie die VerduBerung einzelner Geschafts-
teile, Chancen fir eine Neuausrichtung der Gruppe
bedeuten.

2.2 Mitarbeiter

Im Zuge des Wachstums der Gruppe erhdhen sich auch die
Faktoren fir die Attraktivitat unserer Unternehmen fur
neue Mitarbeiter. Eine starkere internationale Zusammen-
arbeit und die Bearbeitung von komplexen und herausfor-
dernden Projekten und das damit verbundene groBere
Know-how bilden fiir neue Mitarbeiter einen steigenden
Anreiz, fir Allgeier zu arbeiten. Die Aussicht, die kiinftige
Wertsteigerung und den kinftigen Erfolg aktiv mitgestal-
ten zu konnen, zieht insbesondere Fihrungskrafte an, die
unsere Teams entscheidend bereichern und die Gruppe
starken. Dies gilt auch fir die durch Akquisitionen hinzu-
gewonnenen Kollegen. Wesentlich wird in diesem Zusam-
menhang auch sein, die richtigen Incentive-Systeme in der
Gruppe zu etablieren bzw. weiter zu e