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Auf einen Blick

Unternehmensprofil

Die Allgeier Holding AG mit Sitz in Miinchen ist eine
der flihrenden Beratungs- und Service-Gesellschaften
im deutschsprachigen Raum. Allgeier bietet in den
drei Geschaftsbereichen IT Solutions, IT Services und
Recruiting einen Full-Service-Ansatz, von der Konzep-
tion Uber die Umsetzung bis hin zum Betrieb von IT
Landschaften. Die Allgeier Gruppe umfasst 15 operati-
ve Tochtergesellschaften mit tber 1.300 angestellten
Mitarbeitern sowie lber 1.400 freiberuflichen Exper-
ten und betreut ca. 3.000 Kunden aus nahezu allen

Bereichen der Wirtschaft. In Deutschland verfiigt die
Gruppe Uber 52 Niederlassungen, 14 weitere Stand-
orte befinden sich in Belgien, Frankreich, Niederlande,
Osterreich, Rumanien, Tschechien und der Schweiz.
Allgeier ist laut der Linendonk Marktsegmentstudie
2010 Nummer 2 der mittelstandischen IT Service-
unternehmen und Nummer 2 der IT Recruiting Unter-
nehmen in Deutschland. Die Gesellschaft ist am Re-
gulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse im
General Standard gelistet.

Kennzahlen des fortgefiihrten IT Geschafts

2006 2007 2008 2009 2010 CAGR 06/10

Umsatzerlose 92,9 133,4 178,7 223,5 308,7 + 35%

Sonstige betriebliche Aufwendungen 8,6 11,6 13,1 16,1 25,5 + 31%

in % vom Umsatz 9% 9% 7% 7% 8%

EBITA 5,6 7,7 10,8 12,8 15,6 + 29%

in % vom Umsatz 6% 6% 6% 6% 5%

(Nach IFRS; in Mio. EUR)

Konzernkennzahlen inki. des in 2008 veréuBerten Zeitarbeitgeschafts

2006 2007 2008 2009 2010 CAGR 06/10

Umsatzerldse 166,7 298,3 178,7 223,5 308,7 + 17%

EBITA 11,9 21,2 10,8 12,8 15,6 + 7%

EBT 5,0 11,2 87,4 7,0 10,2 +20%

Bilanzsumme 135,1 177,0 193,4 160,1 204,1

Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,59 0,56 8,93 0,60 0,99

Anzahl freiberufliche Experten 615 735 1.331 1.235 1.438

(Nach IFRS; in Mio. EUR)
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Unsere Geschaftsbereiche

IT SOLUTIONS

Im Geschaftsbereich ,IT Solutions” bieten wir abge-
stimmte Losungskonzepte zur Gewadhrleistung der Ge-
schaftskontinuitat und IT Sicherheit sowie zur Beschleu-
nigung von Geschaftsprozessen. Das Leistungsspektrum
umfasst dabei die Themen Enterprise Resource Planning
(ERP), Enterprise Content Management (ECM), IT Secu-
rity sowie Konzeption und Umsetzung von nachhaltigen
IT Architekturen. Wir fokussieren uns im Bereich ERP
auf die international fihrenden Lésungen SAP, Microsoft
Dynamics AX und NAV, Lawson M3 sowie auf unsere
deutschlandweit flihrende Losung syntona logic fiir die
Holz- und Baustoffbranche. Mit unserer Losung scan-
view und durch Scandienstleistungen bieten wir im Be-

reich ECM unseren Kunden weitreichende Méglichkeiten h
zur Verwaltung von Informationen, Dokumenten und .
Prozessen. Die Absicherung von Prozessen und Kom-l - -

munikationsplattformen lbernehmen wir mit unseren
Security-Losungen JULIA MailOffice, Wednesday und
Konzepten im Identity Management.

Kurz: Wir haben die richtigen Produkte und; ganz-
heitlichen Losungskonzepte, die unsere den in
ihren Geschaftsprozessen voranbringen.

UVEX WINTER HOLDING GMBH & CO. KG

Als ausgewiesener Implementierungsexperte erwies sich die Allgeier-Tochter DIDAS AG bei der
UVEX Winter Holding. Der Hersteller von Schutzausriistungen wollte den Arbeitsaufwand bei der
Verwaltung von Benutzeridentitdten deutlich reduzieren und die Datenkonsistenz optimieren. Man
entschied sich deshalb fiir die Identitats- und Sicherheitsmanagementlésung Identity Manager von
Novell. DIDAS als Novell Platinum Partner sorgte fiir die erfolgreiche Umsetzung des Projekts.



Geschaftsbereich IT Solutions
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estmoglicher Sicherheit nach internationalem Standard. Mit der
Allgeier IT Solutions-Lésung JULIA MailOffice in Kombination mit
der PDF-Verschlisselung haben wir das perfekte System gefunden
und konnten unser Projekt erfolgreich umsetzen.

=t / Burkard Bauer, Corporate Security der Gothaer Finanzholding AG

ﬁﬂﬂ]ﬂer GOTHAER FINANZHOLDING AG

Die Gothaer Versicherung setzt seit Jahren JULIA MailOffice zur Ver- bzw. Entschliisselung und Signatur
bzw. Signaturpriifung von E-Mails ein. Fiir Endkunden ohne Entschliisselungssoftware hat die Allgeier

IT Solutions die PDF-Verschliisselung als Zusatzmodul entwickelt. Leicht anzuwenden, bietet sie die
notwendige Sicherheit und kann auch mit PDAs problemlos genutzt werden.




Unsere Geschaftsbereiche

IT SERVICES

Im Geschaftsbereich ,IT Services" entwickeln wir indi-
viduelle und flexible IT Losungen zur Unterstiitzung der
jeweiligen Geschaftsprozesse unserer Kunden. Gemein-
sam mit unseren Kunden nehmen wir die spezifischen
Anforderungen auf, modellieren Prozesse, erarbeiten
eine effiziente Software-Architektur und beraten bei der
Auswahl geeigneter Plattformen. Unsere Losungen sind
maBgeschneidert, trotzdem streben wir einen groBt-
moglichen Standardisierungsgrad an. Als Outsourcing
Experte Ubernehmen wir zudem die Entwicklung und
Wartung von ganzen Teilen der IT Landschaft unserer
ﬁunden — von komplexen Anwendungsprogrammen bis
in zur IT Infrastruktur.

Kurz: Wir unterstiitzen die Geschiftsprozesse
unserer Kunden mit ma3geschneiderten Lésun-
gen zum effizienten Einsatz ihrer IT.

Es ist doch ganz einfach: Wenn man mal einen Partner
gefunden hat, auf den man sich auch verlassen kann,
bleibt man ihm treu. Dies gilt gerade in der IT und

alb b_/_eibt ng

m unser bevorzugter Partner.

hias Weber, Geschéaftsfiihrer von SCHWARZ E-Commerce

SCHWARZ E-COMMERCE GMBH & CO. KG

Schwarz E-Commerce wahlte mgm technology partners GmbH, Tochter der Allgeier Holding AG, als
Entwicklungspartner fir den Lidl-Webshop aus. Innerhalb von acht Monaten wurde ein skalierba-
res, mandantenfahiges und international einsetzbares Gesamtsystem auf Basis des mgm Webshop
Frameworks realisiert, das in die Versandhandels-ERP-L6sung zu einem zuverlassigen Gesamtsystem
integriert wurde. mgm brachte das Projekt zum Festpreis in der vorgegebenen Zeit zum Erfolg.
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BMW AG

Die Xiopia GmbH, Tochter der Allgeier Holding AG, wurde von der BMW Group bei dem IT Projekt
,UFO" fiir eine intensive Unfallforschung mit der Einrichtung von Oracle-Clients auf Laptops betraut.
Kernaufgabe war die Entwicklung einer Oberflache, die eine einfache und strukturierte elektronische
Erfassung der Daten vor Ort erlaubt. Daten zu StraBenverhaltnissen, Unfallhergang und Unfallscha-
den werden jetzt bei der Riickkehr ins Biiro schnell und sicher in die zentrale Oracle-Datenbank
Ubertragen und stehen zur Auswertung bereit.



Unsere Geschaftsbereiche

RECRUITING

Im Geschaftsbereich ,Recruiting™ vermitteln wir schnell,
passend und zuverlassig freiberufliche und auch ange-
stellte IT Experten flir den Einsatz bei unseren Kunden.
Mit dieser Dienstleistung erméglichen wir unseren Kun-
den, durch die von uns rekrutierten Spezialisten flexi-
bel auf neue Marktanforderungen zu reagieren. Fir die
Spezialisten sind wir ein gesuchter Partner fir attraktive
Projekte und Festanstellungen. Wir verfiigen tber einen
Pool mit aktuellen, strukturierten Informationen von
Uber 100.000 Fachkraften und kénnen so annahernd
jedes Projekt zeitnah und kompetent besetzen. Zudem
helfen wir unseren Kunden als Third Party Manager bei
der Optimierung ihres Lieferantenstamms — vom Setup
schlanker Prozesse liber die Konsolidierung bestehender
Lieferanten bis zum optimierten Betrieb der Beschaffung
und des Managements externer Krafte.

Kurz: Wir bieten unseren Kunden zur richtigen Zeit
am richtigen Ort die passenden IT Spezialisten.

SEB AG

(I

, ,ie Goetzfried AG ist seit langerer Zeit einer unserer

wichtigsten Preferred Supplier. Die'Schnelligkeit bei

derAngebotsabgabewnd die Zufriedenheft mitiden
angebotenen Kandidaten ist durchweg gut.

Klaus Kléekner, Providermanagement SEB AG

Die SEB verauBerte 2010 ihr deutsches Privatkundengeschaft an die Banco Santander. Dieser Verkauf

hatte umfassende Auswirkungen auf die IT Systeme der Bank in Deutschland. Die Goetzfried AG,
Tochter der Allgeier Holding AG, unterstiitzte die SEB bei der erfolgreichen Trennung der IT-Appli-
kationen und stellte hierzu IT Experten mit der notwendigen fachlichen und branchentechnischen
Kompetenz zur Verfligung.




Geschiftsbereich Recruiting
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DATAPORT

Dataport setzt bei Kapazitatsengpassen auf externe Spezialisten und erganzt sie zu den eigenen
Teams. Der IT Dienstleister der 6ffentlichen Verwaltungen in Schleswig-Holstein, Hamburg und Bre-
men arbeitet dabei erfolgreich mit der Goetzfried AG, Tochter der Allgeier Holding AG, zusammen.
Die Goetzfried AG stellt die notwendigen Experten fiir Beratungs- und Konzeptionsleistungen oder fiir
klassische Betriebsaufgaben schnell und mit dem gewiinschten Know-how zur Verfiigung.




Das Unternehmen 2010

Das Unternehmen 2010

Fortflihrung der Akquisitionsstrategie

Die Allgeier Holding AG konzentriert sich auf Wachs-
tumsmarkte im IT Dienstleistungsgeschéft und reagiert
auf neue Chancen innerhalb dieser Markte. Um zukinf-
tiges Wachstum zu ermdglichen, verfolgen wir eine ab-
gestimmte Flihrungs- und Beteiligungsphilosophie:

Fiihrungsphilosophie

Wir kombinieren die Vorteile von dezentralem Un-
ternehmertum mittelstandischer Einheiten mit der
Schlagkraft einer starken, bdrsennotierten Gruppe.
Wir férdern die Eigeninitiative, Verantwortung und
Flexibilitat der Geschaftsfiihrer und Vorstdande unse-

Unsere Beteiligungen 2010

Auch 2010 hat die Allgeier Gruppe ihre Akquisitions-
strategie fortgefiihrt und dadurch sowohl ihre IT Kom-
petenz erweitert als auch ihre internationale Prasenz

rer Beteiligungen, die als Unternehmer im Rahmen
strategischer Vorgaben agieren und zugleich die Gré-
Beneffekte einer wachstumsstarken Dienstleistungs-
gruppe nutzen kdénnen.

Beteiligungsphilosophie

Wir investieren in gut am Markt etablierte, nachhaltig
wachsende Gesellschaften. Wir priifen dabei den Mehr-
wert fir die Allgeier Gruppe wie auch den Mehrwert
der bestehenden Gruppe fiir die neue Gesellschaft. Vor
allem achten wir auf ein professionelles, unternehme-
risch denkendes Management.

ausgebaut. Folgende Unternehmen wurden 2010 erst-
mals im Konzern konsolidiert: Didas AG, Miinchen, BSR
& Partner AG, Zug, und Terna GmbH, Innsbruck.

®» Didas AG

€Y piDAS

Didas bietet Kunden aus den Segmenten gehobener Mittelstand und GroBkunden bundesweit ein
breites Losungsangebot in den Bereichen System-Consulting, Field-Services und SAP-Services. Mit
mehr als 130 Mitarbeitern an sieben Standorten und Hauptsitz in Minchen kiimmert sich Didas um
die IT Anforderungen ihrer Kunden. Didas ist Novell Platinum Partner. Die Allgeier Holding AG baut
mit Didas den Bereich IT Solutions aus und verstarkt ihre Kompetenz im SAP-Umfeld.

e Standorte: Miinchen, Berlin, Disseldorf, Frankfurt,
Miinster, Niirnberg, Stuttgart

e Mitarbeiterzahl 2009: ca. 130
e Umsatz 2009: ca. 30 Mio. EUR
e Erwerb in 2009; Erstkonsolidierung in 2010
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Das Unternehmen 2010

® Terna GmbH — Zentrum fiir Business Software

Terna zahlt zu den wichtigsten Anbietern von ERP-Softwareldsungen im deutschsprachigen Raum.
Das Unternehmen mit Hauptsitz in Innsbruck beschaftigt ca. 90 Mitarbeiter an insgesamt 5 Stand-
orten in Osterreich, Deutschland und der Schweiz. Terna bietet einen Full-Service rund um die
Themenbereiche ERP-Software und Geschaftsprozess-Management im gehobenen Mittelstand. Die
Kernkompetenzen umfassen die Implementierung der international fiihrenden ERP-L&sungen Mi-
crosoft Dynamics AX und Lawson M3, die Analyse und Optimierung von Geschéftsprozessen sowie
die Auswahl optimal passender Business Software. Die Allgeier Holding AG baut mit Terna ihre
Stellung im wachsenden Markt fur ERP-L6sungen aus.

e Standorte: Innsbruck, Linz, Wien, Nirnberg, Villingen, Zug

terna e Mitarbeiterzahl 2009: ca. 90

Zentrum fir Business Software e Umsatz 2009: ca. 10 Mio. EUR

® BSR & Partner AG

BSR & Partner AG ist einer der fiihrenden mittelstéandischen IT Service Provider in der Schweiz.
Das Unternehmen mit rund 40 Mitarbeitern und Hauptsitz in Zug erbringt fiir seine Kunden
hochqualifizierte Dienstleistungen mit Fokus auf Data Storage, Back-up und Archivierungssoft-
ware. Aufgrund der langjahrigen Erfahrung mit Speicherlésungen und im Speichermanagement
entwickelt BSR & Partner mit ihren Technologiepartnern, performante und hochverfiigbare L6-
sungen, die den gehobenen IT Anforderungen entsprechen. Diese reichen vom klassischen
Online Speicher Uber Archividsungen bis zu komplett virtualisierten Speicherumgebungen. Mit
der BSR & Partner AG erweitert die Allgeier Gruppe ihr Portfolio im Storage-Umfeld und baut
ihre Prasenz in der Schweiz aus.

e Standorte: Zug, Rotkreuz, Bern
e Mitarbeiterzahl 2009: ca. 40
& PARTNER e Umsatz 2009: ca. 25 Mio. CHF
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Das Unternehmen 2010

Leistungsportfolio

Die Allgeier Holding AG fokussiert mit ihren Gruppen-
gesellschaften auf wachstums- und ertragsstarke Ge-
schaftsbereiche. Mit einem breiten Leistungsportfolio

betreuen wir unsere Kunden ganzheitlich — von der nis zu den fiihrenden IT Dienstleistern im Markt.
Konzeption Uber die Umsetzung bis hin zum Betrieb

12

® Unsere Fachexpertise

Als Beratungs- und Implementierungspartner unterstiitzen wir unsere Kunden in der Entwicklung
und Umsetzung von IT Strategien und Unternehmensprozessen. Mit Know-how und Umsetzungs-
starke begleiten wir unsere Kunden bei ihren fachlichen Herausforderungen und sorgen fiir einen
kosteneffizienten Einsatz ihrer IT.

* Wir bieten unseren Kunden Managementberatungen, unterstiitzen sie in der Konzeption und Reali-
sation von ITK Lésungen und entwickeln fiir sie Geschaftsprozess-unterstiitzende IT Losungen.

e Durch unsere Outsourcing-Leistungen schaffen wir fiir Unternehmen Freirdume. Wir Gibernehmen
fur unsere Kunden die Entwicklung und/oder Wartung komplexer Anwendungssysteme, das Out-
sourcing des Rechenzentrums mit Servern, Virtualisierung, Netzwerk, Hochverfiigbarkeitslésungen
und Absicherung ihrer Systeme.

e Wir steuern zuverlassig die IT unserer Kunden durch stabile, flexible, hochverfligbare, sichere
und leistungsfahige IT Infrastrukturen.

o Wir liefern umfassende Beratungsleistungen im Rahmen der Einfilhrung, der kundenspezifischen
Prozessabbildung sowie dem Betrieb von SAP Produkten und Losungen und orientieren die
Geschaftsprozesse an unseren betriebswirtschaftlichen Prozess- sowie Technologie- und
Integrationskenntnissen.

Unsere Branchenexpertise

Jede Branche hat andere Bediirfnisse und Herausforderungen. Wir kennen die individuellen, bran-
chenspezifischen Anforderungen und sind mit unserer Kombination aus fachlicher Kompetenz,
Marktverstandnis und langjahriger Erfahrung bevorzugter IT Partner in nahezu allen Branchen.
Denn nur wer die individuellen Marktabldufe der einzelnen Branchen kennt, kann auch die richti-
gen Losungen seinen Kunden zur Verfligung stellen.

Produktangebot

Zur effizienten Unterstiitzung der Geschaftsabldaufe unserer Kunden konzipieren und implementieren
wir zielgerichtete Lésungen, die auf ihre Geschaftsprozesse und Systemlandschaft zugeschnitten
sind. Durch unsere Kompetenz und die Technologie unserer strategischen Partner wie Microsoft, SAP,
Lawson oder VMware bieten wir passgenaue, integrierte Losungen, die Mehrwerte schaffen.

von IT Systemen. Wir verfligen Uber ein umfassendes
Fachwissen, einer breiten Palette an Ldsungsangeboten
und gehdren mit unserer jahrelangen Branchenkennt-




Das Unternehmen 2010

e Wir bieten Full-Service rund um die Themenbereiche Enterprise Resource Planning (ERP)
und Geschaftsprozessmanagement. Wir analysieren und optimieren Geschaftsprozesse
mittelstéandischer Produktions- und Handelsunternehmen und sind Experten fiir die international
fihrenden ERP-Losungen Lawson M3 und Microsoft Dynamics.

e Mit unserer Enterprise Content Management (ECM) L&sung scanview unterstiitzen und steuern
wir Geschaftsprozesse, in denen Dokumente entstehen, verwaltet oder aufbewahrt werden
muissen. Die Losung deckt dabei alle Funktionen zum Erfassen, Verwalten, Speichern und
Ausgabe von geschaftlichen Dokumenten ab.

e Wir betreuen unsere Kunden von der analytischen Vorphase bis zur Betriebsaufnahme von
Customer Relationship Management (CRM)-relevanten Prozessen und setzen dabei auf Microsoft
Dynamics CRM zur Optimierung der kundenorientierten Geschaftsablaufe.

e Wir entwickeln innovative, schliisselfertige Logistiklosungen insbesondere unter Einsatz von
»Radio Frequency Identification® (RFID) und/oder mobiler IT Technologie zur Automatisierung
von Logistik-, Service- und Produktionsprozessen.

e Wir unterstlitzen unsere Kunden in der Architekturberatung, in Fragen der E-Mail- und Web-
Sicherheit, Sicherheit in der Entwicklung und im Betrieb von IT Lésungen sowie bei der Durch-
fihrung von Penetrationstests und zur Zertifizierung von Software gemaB der Common Criteria.

® Recruiting/Third Party Management

Als das Top 2 Rekrutierungsunternehmen in Deutschland stellen wir unseren Kunden schnell
und zuverlassig hoch qualifizierte IT Spezialisten und Ingenieure zur Verfligung, steuern externe
Spezialisten fir zeitlich befristete, flexible Einsdtze und vermitteln passende Mitarbeiter zur Fest-
anstellung fiir den Einsatz auf Dauer.

Zudem Ubernehmen wir flr groBe Organisationen und Unternehmen des Mittelstands den Aufbau
und die Abwicklung des Lieferantenmanagements. Wir verfiigen dabei (iber ein mehrstufiges Leis-
tungsprofil von der reinen Biindelung und Abwicklung externer Mitarbeiter und Kleinlieferanten bis
hin zur Optimierung und Gesamtsteuerung des Lieferantenportfolios.

(& /
® Fachexpertise ® Branchenexpertise ® Produkte
e Management & IT Consulting e Banken ¢ ERP fiir den Mittelstand
¢ Business Process Consulting e Versicherungen  ECM/DMS
¢ Softwareentwicklung ¢ Telekommunikation e CRM
o SAP Beratung « Offentlicher Sektor ¢ Ordnungswidrigkeitslésungen
¢ Outsourcing/Managed Services e Automobilindustrie o Logistiklosungen
e Cloud Services  Informationstechnologie o Security-Losungen
¢ IT Project Consulting » Handel/Logistik * Webshop
e Infrastructure Services » Energieversorger ¢ Identity Management
e Business Intelligence e Medien ¢ Speicherlsungen
o Webportal Services e Industrie
o IT Compliance

Staffing und Recruiting (Datenbank mit rund 100.000 IT Experten)

Third Party Management
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Das Unternehmen 2010

Standorte

Allgeier verfligt in Deutschland Uber 52 Standorte
und weitere 14 in Belgien, Frankreich, Niederlande,
Osterreich, Ruménien, Tschechien und der Schweiz.
Die Standorte in Prag/Tschechien sowie Timisoara/
Rumanien dienen als Nearshoring Kapazitaten. Ins-
gesamt hat die Allgeier Gruppe {iber 1.300 ange-
stellte Mitarbeiter und mehr als 1.400 freiberufliche
IT Experten.

Branchen- und Kundenstruktur

Allgeier ist Uiber die operativen Gruppengesellschaf-
ten in nahezu allen Branchen zuhause. Diese kennen
die spezifischen Anforderungsdetails und unterstiit-
zen die Kunden in der Entwicklung ihres Geschafts.
Die Allgeier Gruppe zahlt Gber 3.000 Unternehmen
mit unterschiedlichen Projektanforderungen und Auf-
tragsvolumen zu ihren Kunden. Die Gruppengesell-
schaften sind dabei sowohl fiir global agierende Kon-
zerne wie auch eine Vielzahl von mittelstandischen
Unternehmen tatig.

Zum Kundenkreis der Allgeier Gruppe gehdren in
Deutschland 20 der TOP 30-Unternehmen (gemessen
am Umsatz). Zu fast jedem Zweiten der Top 100-Un-
ternehmen besteht eine Kundenbeziehung. Dabei

sind meist mehrere Gruppengesellschaften der All-
geier Holding AG in unterschiedlichen Projekten bei
einzelnen Unternehmen im Einsatz.

Der Konzern ist in keiner Abhangigkeit zu einzelnen
Branchen und ist somit krisensicher aufgestellt. Bran-
chenschwerpunkte bilden Unternehmen der Finanz-
dienstleisterbranche, der Telekommunikations- und
Informationstechnologie sowie des Offentlichen Sek-
tors. Allgeier pflegt eine jahrelange Zusammenarbeit
mit jedem Zweiten der TOP 20 Finanzdienstleister,
kommt in zahlreichen Projekten bei den wichtigsten
Telekommunikationsanbietern zum Einsatz und arbei-
tet fir die groBen deutschen Automobilhersteller und
Automobilzulieferer.

® Branchenstruktur

® Kundenstruktur (nach Umsatz)

16%
Andere

10%
Industrie ‘
13%

Informationstechnologie

29%
Telekommunikation

B 10%
Offentlicher Sektor

22%
Banken/Versicherungen

36%
Top 10

64%
andere Kunden
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Das Unternehmen 2010

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Allgeier Holding AG hat im Geschéftsjahr 2010 den
Umsatz wie auch das Ergebnis erneut deutlich gestei-
gert. Der Umsatz stieg gegeniiber dem Vorjahr um
38% auf 308,7 Mio. EUR. Seit 2007 legten die Erlése
somit durchschnittlich um 32% pro Jahr zu. Das Ergeb-
nis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Firmen-
werte und Kaufpreisallokationen (EBITA) sowie vor
Holdingkosten stieg gegeniiber dem Vorjahr um 18%
auf 18,5 Mio. EUR. Seit 2007 wuchs das EBITA damit
durchschnittlich um 19% pro Jahr.

Der Geschaftsbereich IT Solutions erzielte im Berichts-
zeitraum 2010 ein Uberproportionales Umsatzwachs-
tum von 255% auf 96 Mio. EUR. Neben einem orga-
nischen Wachstum trugen vor allem die Akquisitionen
des letzten Jahres zum deutlichen Zuwachs bei. Das
EBITA stieg um 169% auf 5,6 Mio. EUR.

Umsatz und EBITA gem. IFRS

Ein starkes Umsatzplus erreichte auch der Bereich Re-
cruiting. Dieser legte im Geschaftsjahr 2010 um 17%
auf 97 Mio. EUR zu, das Ergebnis stieg im Berichtszeit-
raum sogar um 34% auf 4,7 Mio. EUR.

Der Geschaftsbereich IT Services stieg um 3% auf
116 Mio. EUR und erzielte damit ebenfalls ein Um-
satzwachstum, das vor allem durch eine gute Ent-
wicklung in der zweiten Jahreshadlfte erreicht wur-
de. Das EBITA blieb hingegen mit 8,3 Mio. EUR um
15% hinter dem Vorjahresergebnis. Auslser daftir
waren die verstarkten Investitionen in den Mitarbei-
teraufbau. Allgeier geht davon aus, dass 2011 ein
deutliches Anziehen der Nachfrage fiir IT Services
zu verzeichnen sein wird und der Geschaftsbereich
davon maBgeblich profitieren wird.

® Umsatz (in Mio. EUR)

+ 32% p.a
350

309

2007 2008 2009 2010

. IT Services . Recruiting

. IT Solutions

® EBITA (vor Holdingkosten, in Mio. EUR)

+ 19% p.a
30

25

18,5

2007 2008 2009 2010
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Das Unternehmen 2010

Die Aktie

Das Borsenjahr 2010 verlief fur die Kapitalmarkte ins-
gesamt wieder erfreulich. Der deutsche Leitindex DAX
musste zwar in der ersten Jahreshalfte wegen nega-
tiven Wirtschaftsdaten und den Finanzproblemen von
Griechenland und anderen EU-Landern Kursverluste
hinnehmen. Mit Anziehen der Wirtschaftskraft und gu-
ten Unternehmensnachrichten stieg der DAX jedoch

letztendlich von 6.048 Punkten zum Jahresanfang um
14% auf 6.914 Punkte am Jahresende. Eine dhnliche
Entwicklung zeigte auch der Technologieindex Tec-
DAX. Mit 834 Punkten startete er in das Borsenjahr
und schloss das Jahr mit einem kleinen Plus von 2%
auf 850 Punkte ab.

® Aktienkurs indexiert (in %)

Dividendenzahlung

= Allgeier mmm DAX = TecDAX
700%
600%
500%
400%
300%
200%
100%
0%
1N 1 © VW NN © o © Qo o o o o o
gooogooosooogooogoooav—‘—c—'
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A4 d d 4 g 34 qg 3y g a4 aaqg 49 q9da g 4 A
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2008: 2,50 EUR/Aktie
2009: 0,60 EUR/Aktie
2010: 0,50 EUR/Aktie
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Das Unternehmen 2010

Die Allgeier Aktie, gelistet am Regulierten Markt der
Frankfurter Borse im General Standard, ist im Ver-
gleich zu DAX und TecDAX deutlich starker gestiegen.
Mit einem Kurs im XETRA-Handel von 7,50 EUR zu Be-
ginn des Jahres 2010 stieg der Wert im Marz zunachst
auf 9,35 EUR und damit um rund 25%. Im weiteren
Jahresverlauf bewegte sich der Wert in einem Korri-
dor von 8,10 EUR bis 9,50 EUR. Durch die allgemein
gute Stimmung an den Kapitalmarkten konnte der
Aktienkurs ab November wieder zulegen. Die Ad-hoc
Mitteilung Anfang Dezember zu den positiven Wachs-
tumsaussichten des Konzerns fiir die Jahre 2010,

® Kennzahlen je Aktie 2010 vs. 2009

2011 und die Folgejahre gab dem Wert zusatzliche
Impulse, so dass er seinen Hochstkurs bei 10,65 EUR
hatte. Das Borsenjahr 2010 beendet die Aktie mit ei-
nem Kurs von 10,35 EUR, was einer hervorragenden
Kursperformance von knapp 38% seit Jahresbeginn
entspricht. Die wichtigsten Leitindices in Deutschland
wurden somit klar Ubertroffen.

Die Allgeier Aktie verzeichnete seit Januar 2005 ein
Kursplus von rund 500%, wahrend DAX und TecDAX in
diesem Zeitraum lediglich einen Zuwachs von jeweils
rund 60% aufwiesen.

2009 2010 Vdg. in %

Dividende je Aktie in EUR

Jahrestiefstkurs in EUR

Aktienanzahl in stiick

Durchschnittlicher Borsenumsatz in Stiick pro Tag

0,60 0,50 -17%

4,56 7,49 + 64%
9.071.500 9.071.500 -

7.509 7.890 +5%

42%

42%
Free Float

Aufsichtsrat/Vorstand/
Weiteres Management

Index General Standard
ISIN DE0005086300
WKN 508630
Aktienzahl 9.071.500
Aktienkurs (am 15.04.2011) 13,24 EUR
Institutionelle Invgeos/;oren EiZ_;Zrl:e Aktien Marktkapitalisierung (am 15.04.2011) 120 Mio. EUR
 Soweit der Gesellschaft bekannt (teilweise geschétzt)
\ )

1

N
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Vorwort des Vorstands

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die Allgeier Holding AG blickt auf ein hervorragen-
des Geschaftsjahr 2010 zurlick. Die Gruppe konnte
den Umsatz und das Ergebnis deutlich steigern und
den Wachstumskurs der vergangenen Jahre fort-
fuhren.

Wir haben den Umsatz auf 308,7 Mio. EUR erhoht
und damit ein Plus von 38% zum Vorjahr erzielt.
Auch das EBITA (Ergebnis vor Abschreibungen auf
Kaufpreis-Allokationen, Zinsen und Steuern) zeigte
eine positive Entwicklung — mit 15,6 Mio. EUR lagen
wir um 21% Uber dem Vorjahresniveau. Die Welt-
wirtschaftskrise haben wir ohne wesentliche Auswir-
kungen auf die Gesamtgruppe durchschritten.

Die Aligeier Gruppe ist heute eine feste GroBe in der
deutschen IT Landschaft. Wir sind laut einer Studie
des Marktforschungsinstituts Linendonk Nummer 2
der mittelsténdischen IT Service Provider und
Nummer 2 der IT Recruiting Unternehmen in
Deutschland. Die erreichte Marktstellung wirkt sich
positiv auf das operative Geschéft der Gruppe aus.
Wir sind bei zahlreichen Projekten bei GroBkunden
und bei mittelstandischen Unternehmen als zentra-
ler strategischer IT Partner (Preferred Supplier)
gelistet. Durch unsere steigende Unternehmensgré-
Be und der Vielfaltigkeit an hoch interessanten Pro-
jekten sind wir zudem ein attraktiver Arbeitgeber.

Riickblickend ist das Geschaftsjahr 2010 duBerst
positiv verlaufen. Vor allem mit der zweiten Jahres-
halfte kdnnen wir sehr zufrieden sein. Wir erzielten
in den letzten beiden Quartalen 2010 operativ zwei-
stellige Ergebniszuwachse und liegen damit wieder
im Trend der Vorkrisenjahre.

Unsere Akquisitionsstrategie haben wir auch 2010
fortgefiihrt. Mit der Schweizer BSR & Partner AG
und der oOsterreichischen Terna Gruppe haben wir

T é/,jm/oé

Carl Georg Diirschmidt Dr. Holder von Daniels

zwei Unternehmen erworben, mit denen wir sowohl
unser Leistungsangebot abrunden als auch unsere
Position in Osterreich und der Schweiz ausbauen.
Die BSR & Partner AG ist ein Spezialist fiir Speicher-
I[6sungen und Archivierungssoftware mit Sitz in Zug.
Die Terna Gruppe mit Sitz in Innsbruck ist Anbieter
von ERP-Softwarelésungen und fokussiert auf den
Vertrieb sowie die Implementierung der fihrenden
Losungen Microsoft Dynamics AX und Lawson M3.

Wir sind zuversichtlich, dass 2011 ein weiteres er-
folgreiches Jahr sein wird — sowohl durch unsere
operativ gute Entwicklung als auch durch zusatzli-
che Unternehmensakquisitionen. Der Vorstand fiihrt
hierzu laufend Gesprache mit interessanten, wachs-
tumsstarken Unternehmen im Inland und Ausland,
die unsere Marktstellung hervorragend erganzen
wirden.

Allgeier ist gut geristet fir die Zukunft. Unser Un-
ternehmenskonzept ermdglicht es, flexibel und
rasch auf die Veranderungen des IT Markts zu rea-
gieren. Wir sehen gute Chancen, unsere Marktposi-
tion in den kommenden Jahren auszubauen und den
Umsatz und das Ergebnis weiter zu steigern.

Wir mdchten uns an dieser Stelle bei unseren Kun-
den und Geschaftspartnern fiir die gute Kooperation
und das in uns gesetzte Vertrauen bedanken. Auch
gilt unser besonderer Dank den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Allgeier Gruppe, ohne deren
unermidlichen Einsatz im letzten Jahr dieser Erfolg
nicht moglich gewesen ware.

Zuletzt mochten wir uns bei Ihnen, verehrte Aktio-
nare, fur Ihr entgegengebrachtes Vertrauen der
Vergangenheit herzlichst bedanken und freuen uns

auf eine gemeinsame, erfolgreiche Zukunft.

Mit freundlichen GriiBen

h

Dr .Marqus Goedsche
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat der Allgeier Holding AG berichtet
hiermit Uber seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2010:

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Auf-
gaben wahrgenommen und die Geschaftsfiihrung
durch den Vorstand regelmaBig Uberwacht und
beratend begleitet.

Im Geschaftsjahr 2010 ist der Aufsichtsrat zu flinf
Sitzungen und mehreren im Wege von Telefonkon-
ferenzen durchgefiihrten Besprechungen zusam-
mengetroffen und hat weitere Beschlussfassungen
im Umlaufverfahren vorgenommen. In allen Sitzun-
gen waren Mitglieder des Vorstands anwesend.

Ausschiisse des Aufsichtsrats bestanden im Be-
richtsjahr nicht. Personelle Anderungen im Auf-
sichtsrat sind im Geschaftsjahr 2010 nicht erfolgt.
Herr Christian Eggenberger, der zuvor bereits auf-
grund gerichtlicher Bestellung seit Dezember 2009
Mitglied des Aufsichtsrats war, ist von der Hauptver-
sammlung am 17. Juni 2010 als Mitglied des Auf-
sichtsrats gewahlt worden.

Der Vorstand hat seine Berichts- und Informations-
pflichten gegeniiber dem Aufsichtsrat im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr umfassend erflllt und den Auf-
sichtsrat sowohl in den Aufsichtsratssitzungen als
auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen laufend
und umfassend Uber die Geschaftsentwicklung, die
Lage der Gesellschaft und der Konzerngesellschaf-
ten und die wesentlichen Geschaftsvorfalle infor-
miert. Gegenstand der Berichterstattung und der
Beratung waren insbesondere

= die laufende Geschaftsentwicklung vor dem
Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung,

= die laufende Finanz- und Liquiditatslage,

= einzelne Akquisitionsvorhaben,

*  Finanzierungsthemen,

=  Risikomanagement und Compliance sowie
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= Fragen der strategischen Ausrichtung des
Konzerns.

Bei den Beratungen zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat und aufgrund der laufenden Information
durch den Vorstand konnte sich der Aufsichtsrat im
Geschaftsjahr 2010 von der RechtmaBigkeit und
OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung durch den
Vorstand (iberzeugen. Der Vorstand hat entspre-
chend der Entwicklung des Konzerns im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr die Organisation der Allgeier
Holding AG und das Risikomanagement weiter ent-
wickelt. Der Aufsichtsrat hat das in der Gesellschaft
eingesetzte Risikomanagementsystem mit dem
Vorstand und den Wirtschaftspriifern erortert und
fiir ordnungsgemaB befunden. Soweit fiir einzelne
MaBnahmen der Geschaftsfiihrung die Zustimmung
des Aufsichtsrats erforderlich war, wurden diese
gepriift und die erforderliche Zustimmung erteilt.
Der Aufsichtsrat kann damit feststellen, dass der
Vorstand ihn umfassend in die Lage versetzt hat,
die Arbeit des Vorstands laufend zu (iberwachen.
Dabei ist der Aufsichtsrat zu der Uberzeugung ge-
langt, dass die Geschaftsfiihrung durch den Vor-
stand in jeder Hinsicht die gesetzlichen Anforderun-
gen erflllt und keinen Anlass zu Beanstandungen
durch den Aufsichtsrat gibt.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
der Allgeier Holding AG und den Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2010 sowie die Lageberichte fiir
die AG und den Konzern hat die LOHR + COMPANY
GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf,
gepriift und jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Die genannten
Unterlagen und die Priifungsberichte der LOHR +
COMPANY GmbH lagen dem Aufsichtsrat zur Pri-
fung vor. Der Aufsichtsrat hat die vorgenannten
Unterlagen gepriift und in der Sitzung am 15. April
2011 in Gegenwart der Abschlusspriifer ausfiihrlich
erortert. Der Abschlussprifer hat in der Sitzung
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung
berichtet sowie festgestellt, dass keine wesentlichen
Schwachen des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems vorlagen.



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat kommt danach zu dem Ergebnis,
dass der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
sowie die entsprechenden Lageberichte ordnungs-
gemaB entsprechend der fiir den jeweiligen Ab-
schluss geltenden Regeln aufgestellt wurden und
ein zutreffendes Bild der Finanz- und Ertragslage
der Aligeier Holding AG und des Konzerns darstel-
len. Auch die Durchsicht der Priifungsberichte und
die Erdrterung mit den Abschlussprifern fiihrten zu
keinen Beanstandungen oder Einwendungen des
Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis
der Abschlusspriifer zu und billigt den vom Vorstand
aufgestellten  Jahresabschluss und Konzernab-
schluss. Der Jahresabschluss ist damit zugleich
festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns der All-
geier Holding AG fiir das Geschaftsjahr 2010, der
die Ausschittung einer Regeldividende von 0,50
Euro je Aktie vorsieht, gepriift. Er stimmt nach
eingehender Abwagung der Interessen der Gesell-
schaft zur Finanzierung ihres Geschaftsbetriebs und
des weiteren Wachstums der Allgeier Gruppe einer-
seits und der Interessen der Aktiondare an einer
Dividendenauszahlung andererseits dem Beschluss-
vorschlag zu und schlieBt sich diesem an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung
und allen Mitarbeitern der Allgeier Gruppe fir die im
Geschaftsjahr 2010 erbrachten Leistungen.

Miinchen, 15. April 2011

Der Aufsichtsrat der Allgeier Holding AG

e g
‘ 1__—-—J
Detlef Dinsel

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Konzernlagebericht der Allgeier Holding AG 2010

1. Geschaft und Rahmenbedingungen Der Allgeier Holding AG obliegt die Fiihrung und
Strategieentwicklung der drei Geschaftsbereiche des

Konzerns. Die Holding wurde im vergangenen Jahr
weiter personell verstarkt, um dem gestiegenen
Aufgabenvolumen und definierten, strategischen
Zielen gerecht zu werden. Die Holding beschaftigte
Ende 2010 drei Vorstande, vier Angestellte und zwei
Teilzeitkrafte. Ferner wurde die Holding von der
Tochtergesellschaft Allgeier Management AG unter-
stlitzt, in der drei weitere Personen tétig sind.

Geschift und Struktur der Allgeier Gruppe

Der Allgeier Konzern umfasst zum Ende des Bericht-
zeitraums 40 vollkonsolidierte Gesellschaften. Das
operative Geschaft wird in 15 Unternehmenseinhei-
ten gefiihrt. Das nachfolgende Organigramm gibt
einen Uberblick (iber die vereinfachte Konzern-
struktur:

Allgeier Holding AG, Miinchen
ey

Aligeier IT Solutions AG, Allgeier IT Services AG, Allgeier Expert Staffing&Recruiting
Miinchen 100% Minchen 100% GmbH, Miinchen 100%
Allgeier IT Solutions GmbH, Xiopia GmbH, Goetzfried AG,

Bremen 100% Unterfohring 100% Wiesbaden 100%*
Allgeier Data Center Services Softcon Gruppe, Next GmbH,

GmbH, Bremen 100% Minchen 80% Heusweiler 100%
Solveos Gruppe, U.N.P-Software GmbH,

Langenfeld 100% Diisseldorf 100%

DIDAS AG, mgm technology partners

Miinchen 100% Gruppe, Minchen 80%

Allgeier Computer BV, TOPjects AG,

Breda/Niederlande 100% Minchen 100%

Allgeier Computer NV,

Zaventem/Belgien 100%

BSR & Partner AG,

Zug/Schweiz 75%

Terna Gruppe,
Innsbruck/Osterreich 100%

* davon 9,84% Anteile nicht-kontrollierender Gesellschafter, die der Konzern treuhanderisch fiir diese halt
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Wesentliche Aufgabenschwerpunkte der Holding
waren im Geschaftsjahr 2010:

= strategische Ausrichtung und laufende Strate-
gielberprifung des Konzerns, der Geschafts-
bereiche sowie der Beteiligungsunternehmen
unter der MaBgabe einer wertorientierten Un-
ternehmensentwicklung,

= Identifikation, Ansprache und Prifung von
potenziell geeigneten weiteren Beteiligungen
im In- und Ausland vor dem Hintergrund der
Konzernstrategie,

= Verhandlung und Durchfilhrung der Erwerbe
von Unternehmen und Beteiligungen,

= Organisation der Finanzen und Finanzierung
der weiteren Konzernentwicklung,

= Controlling, Risikomanagement und Compli-
ance,

= Aufstellung von Bewertungs- und Bilanzie-
rungsrichtlinien sowie Erstellung des Konzern-
abschlusses nach IFRS,

= Konzernplanung,

=  Fihrung des Managements der Gruppenunter-
nehmen und Unterstiitzung des Managements
der Tochterunternehmen bei operativen Fra-
gen,

= Integration der einzelnen Beteiligungen in den
Konzernverbund,

= Organisation und Koordination gruppentiber-
greifender Gremien und Prozesse,

= Strukturierung der Gruppe,

= Koordination von Projekt- und Vertriebsaktivi-
taten,

= gruppenibergreifendes PR, Marketing und
Investor Relations.

Wirtschaftliches Umfeld

Nach dem Rezessionsjahr 2009 hat sich die deut-
sche Wirtschaft 2010 deutlich erholt und zeigt eine
hohe Dynamik. Wahrend Deutschland beim Bruttoin-
landsprodukt im Vorjahr als Folge der Finanzkrise
einen historischen Einbruch von -4,7% aufwies,
legte die deutsche Wirtschaft laut dem Jahreswirt-
schaftsbericht der Bundesregierung im Jahr 2010

um 3,6% zu. Ausschlaggebend dafiir waren zum
einen das historisch geringe Zinsniveau sowie zum
anderen die im Vergleich zum Ausland héhere At-
traktivitat von Anlagemdglichkeiten in Deutschland,
wie das ifo Institut fir Wirtschaftsforschung in ihrer
Konjunkturprognose 2010/2011 feststellt.

Aufgrund der fiir 2011 geplanten Konsolidierungsan-
strengungen der Bundesregierung, die Subventions-
abbau, Kirzungen bei Sozialleistungen und eine
hohere indirekte Besteuerung umfassen sollen, wird
der wirtschaftliche Aufschwung laut ifo Institut 2011
abnehmen und nur noch bei 2,4% liegen.

Vom wirtschaftlichen Aufschwung in Deutschland
profitiert auch die IT Branche. Wahrend 2009 der
Hightech-Markt einen Einbruch von 4,8% verzeich-
nete, stiegen laut dem Bundesverband Informati-
onswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien
(BITKOM) die Umsatze im Berichtszeitraum um
1,4% auf 141,6 Mrd. EUR und sollen fiir 2011 um
2% auf dann 144,5 Mrd. EUR weiter wachsen. Be-
sondere Zuwachschancen werden dabei den fir die
Allgeier Gruppe wichtigsten Markten IT Services und
Software zugeschrieben. So soll der Markt fur IT
Services 2011 um 4,2% zulegen, fiir den Software
Markt wird ein Wachstum von 4% prognostiziert.

Wichtigster Wachstumstreiber 2011 wird laut
BITKOM das Thema Cloud Computing sein. Unter
Cloud Computing wird die Nutzung von IT Leistun-
gen in Echtzeit (ber Datennetze anstatt Uber lokale
Rechner verstanden, was ein enormes Einsparungs-
potenzial fiir Unternehmen ermdglicht. Des Weiteren
werden Softwareldsungen zur Steuerung betriebli-
cher Ablaufe eine verstarkte Nachfrage erleben, da
viele Mittelstandler ihre veraltete Software erneuern
werden. Zudem werden Business Intelligence-
Anwendungen zur erleichterten Entscheidungsfin-
dung des Managements wie auch Enterprise Content
Management-Lésungen zur Speicherung von Daten
und Dokumenten vermehrt nachgefragt.

Im Zuge der Belebung am Arbeitsmarkt stieg auch

die Zahl der Arbeitsplatze in der BITKOM-Branche
nochmal deutlich und nimmt mit 843.000 Stellen

23



Konzernlagebericht

einen Rekordwert ein, der nur noch vom Maschi-
nenbau Ubertroffen wird. Gleichzeitig ist die Zahl der
freien Stellen fir IT Experten um 8.000 auf nun
28.000 offene Stellen gestiegen.

2. Geschaftsverlauf

2010 war fir Allgeier erneut ein erfolgreiches Jahr.
Die Gruppe konnte ihre gute Position im Markt wie
auch bei ihren Kunden festigen und ausbauen. Mit
einem Pro-Forma-Umsatz von 320,7 Mio. EUR ge-
hort die Allgeier Holding AG zu den fiihrenden IT
Beratungen in Deutschland. Die Pro-Forma-
Betrachtung bezieht die Vergangenheitsdaten der im
Berichtsjahr erworbenen Unternehmen mit ein und
passt in Einzelfallen die Bilanzierung und Bewertung
der Vergangenheit an die Konzernrichtlinien an.
Insgesamt hat der Konzern im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr weiter Marktanteile gewonnen und ist
laut einer Erhebung der Marktanalysten von Liinen-
donk die Nummer 2 der mittelstandischen IT Service
Provider und die Nummer 2 der Recruiting-
Unternehmen in Deutschland.

Neben dem organischen Gruppenwachstum hat
Aligeier 2010 zwei Akquisitionen getatigt und damit
die Positionierung und das Leistungsprofil des Un-
ternehmens im Markt ausgebaut. Die Strategie wird
dabei unverandert fortgefihrt und umfasst flnf
Punkte:

1. Fortsetzen des Wachstumskurses durch Forde-
rung des internen Wachstums und durch
streng selektive, wertschaffende Akquisitionen
im Dienstleistungsumfeld

2. Weitere Intensivierung der Zusammenarbeit
zwischen den Gruppengesellschaften und He-
bung von Synergien — aber Beibehalten unse-
rer dezentralen Flihrungsstruktur

3. Fortsetzung unserer Full-Service Strategie —
dabei ErschlieBung margenstarker Tatigkeits-
felder und Gewinn weiterer, auslastungssi-
chernder GroBprojekte
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4. Ausbau unserer bundesweiten Prasenz,
schrittweiser Ausbau unseres internationalen
Geschafts

5. Investition in die Qualifizierung unserer Mitar-
beiter

Bei der Umsetzung der Akquisitionsstrategie profi-
tiert Allgeier weiterhin von der hohen Fragmentie-
rung des Marktes fir IT Services, der ca. 70.000
Unternehmen umfasst, und dem anhaltenden Trend
zur Konsolidierung. Zahlreiche Unternehmen passen
strategisch gut zur Allgeier Gruppe und kénnen von
der GréBe, dem Know-how und dem Kundenzugang
der Gruppe profitieren. Insofern lasst der Markt eine
Fortsetzung der Akquisitionsstrategie der Allgeier
Gruppe auch in Zukunft zu.

Geschaiftsbereich IT Solutions

Die Gesellschaften im Segment IT Solutions fokus-
sieren sich auf das Systemhausgeschaft rund um
Enterprise Ressource Planning (ERP), Dokumenten-
management/Workflow (DCM), Email-Security sowie
Customer Relationship Management (CRM). Das
Leistungsspektrum des Geschaftsbereiches wurde
2010 um zwei Akquisitionen erweitert.

Mit Kaufvertrag vom 21. April 2010 erwarb die All-
geier Holding AG Uber ihre 100%-ige Tochtergesell-
schaft, die Allgeier IT Solutions AG, 75% der Anteile
an der BSR & Partner AG, Zug/Schweiz. Das Unter-
nehmen ist einer der fiihrenden, mittelstandischen
IT Service Provider in der Schweiz mit einem Um-
satz von 25 Mio. CHF in 2009 und 41 Mitarbeitern
und freiberuflichen IT Experten. Das Unternehmen
mit Standorten in Zug, Rotkreuz und Bern erbringt
fur seine Kunden hochqualifizierte Dienstleistungen
mit Fokus auf Data Storage, Back-up und Archivie-
rungslésungen. Aufgrund der langjahrigen Erfahrung
mit Speicherlésungen und im Speichermanagement
entwickelt BSR mit ihren Technologiepartnern per-
formante und hochverfiigbare Lésungen, die den IT
Anforderungen von Mittelsténdlern, GroBunterneh-
mern und der offentlichen Hand entsprechen. Die
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Anforderungen reichen von klassischem Online
Speicher (ber Archivlésungen bis zu komplett virtua-
lisierten Speicherumgebungen. Mit der BSR & Part-
ner AG erweitert die Allgeier Gruppe ihr Portfolio im
Storage-Umfeld und baut ihre Prasenz in der
Schweiz aus.

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 30. Juni
2010 erwarb die Allgeier Holding AG (ber ihre
100%-ige Tochtergesellschaft, die Allgeier IT Soluti-
ons AG, samtliche Anteile der Terna Holding GmbH
Innsbruck, Osterreich. Die Terna Holding halt wiede-
rum 100% an der Terna GmbH Zentrum fiir Busi-
ness Software, Innsbruck/Osterreich, und diese
100% der Anteile der Terna AG Zentrum fiir Busi-
ness Software, Hilinenberg/Schweiz. Terna beschaf-
tigt Ende 2010 82 Mitarbeiter an insgesamt flnf
Standorten in Osterreich (Innsbruck, Wien, Traun),
Deutschland (Nirnberg) und in der Schweiz (Hi-
nenburg) und erzielte 2009 einen Umsatz von 10
Mio. EUR. Sie bietet einen Full-Service rund um die
Themenbereiche ERP-Software und Geschaftspro-
zess-Management im gehobenen Mittelstand. Die
Kernkompetenzen umfassen die Implementierung
der international flihrenden ERP-L6sungen Microsoft
Dynamics AX und Lawson M3, die Analyse und Op-
timierung von Geschaftsprozessen sowie die Aus-
wahl optimal passender Business-Software. Die
Allgeier Holding AG starkt mit der Akquisition der
Terna ihre Position in dem stark wachsenden Markt
fur ERP-Lésungen und baut ihre internationale Pra-
senz aus.

Mit den beiden Akquisitionen gewann die Allgeier
Holding AG (iber 200 attraktive Neukunden hinzu.
Die Umsdtze und Ergebnisse der BSR & Partner AG
sind im Allgeier Konzern ab Juni 2010 enthalten, die
der Terna GmbH ab Juli 2010.

Der Geschaftsbereich ,IT Solutions" erzielte 2010
gemaB IFRS einen Umsatz von 96,6 Mio. EUR und
lag damit um 250% Uber dem Vorjahreswert (27,6
Mio. EUR). Zur besseren Vergleichbarkeit und Steue-
rung der operativen Leistung der Gesellschaften
verwendet Allgeier als zentrale SteuerungsgréBe ein
operatives EBITA (Ergebnis vor Abschreibungen auf

Firmenwerte und erworbene Auftragsbestande,
Kundenlisten und Entwicklungen aus Akquisitionen,
Zinsen und Steuern). Weiter bereinigt Allgeier im
EBITA ergebniswirksame Effekte aus nachtraglichen
Kaufpreisanpassungen. Das EBITA stieg um 169%
auf 5,6 Mio. EUR (Vorjahr: 2,1 Mio. EUR).

Der Pro-Forma-Umsatz, der die erworbenen Unter-
nehmen fiir das gesamte Erwerbsjahr mit einbe-
zieht, lag bei 108,6 Mio. EUR. Das EBITA lag auf
Pro-Forma-Basis bei 6,7 Mio. EUR. Die operative
EBITA-Marge lag damit bei 6,2%.

Geschaiftsbereich IT Services

Das Leistungsportfolio des Geschaftssegments IT
Services erstreckt sich von Beratung und Ldsungs-
entwicklung bis hin zur Umsetzung und den Betrieb
von technisch komplexen IT Systemlésungen im
Enterpriseumfeld.

In 2010 haben sich im Geschaftsbereich IT Services
die Gruppengesellschaften GFU Kiefer + Partner
GmbH und Ixtra AG zusammengeschlossen und
firmieren nun als Xiopia GmbH mit Sitz in Unterfoh-
ring bei Minchen. Durch den Zusammenschluss
werden wesentliche Prozesse fiir die Erreichung
strategischer Entwicklungsziele beschleunigt sowie
Portfolio- und Kundensynergien besser genutzt. Ziel
war es insbesondere, den L&sungscharakter der
Dienstleistungen unter Beriicksichtigung konsequen-
ter Nachfrageorientierung als Kernkompetenz zu
unterstreichen. Zudem soll im Einklang mit den
Bedirfnissen der Kunden, Geschéftspartner, Mitar-
beiter und freien IT Experten ein profitables und
nachhaltiges Wachstum des neuen Unternehmens
vorangetrieben werden.

Die Gruppengesellschaften im Bereich IT Services
erzielten 2010 gemaB IFRS einen Umsatz von 116,3
Mio. EUR und lagen damit um 3% Uber dem Vorjah-
reswert (113,4 Mio. EUR). Das EBITA fiel um -19%
auf 8,3 Mio. EUR (Vorjahr: 10,2 Mio. EUR).
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Der Pro-Forma-Umsatz stieg um 1% auf 116,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 114,7 Mio. EUR). Das Pro-Forma-
EBITA fiel um -15% auf 8,3 Mio. EUR (Vorjahr: 9,7
Mio. EUR). Die operative EBITA-Marge lag damit bei
7,1% (Vorjahr: 8,5%).

Geschiftsbereich Recruiting

Im Geschaftsbereich Recruiting werden Full-Service
Dienstleistungen flr Rekrutierung, Vermittlung und
Management von Fach- und Fihrungskraften fir IT
und Engineering erbracht. Das Leistungsspektrum
reicht dabei von der Suche einzelner IT-Spezialisten
bis hin zur Ubernahme von Staffing und Umsetzung
von IT-Projekten. Dabei werden auch bundesweit
komplexe, heterogene IT Infrastrukturlésungen
unter Berlicksichtigung ITIL-konformer Prozessquali-
tat entwickelt, implementiert und betrieben.

Die Gruppengesellschaften im Bereich Recruiting
erzielten 2010 gemaB IFRS einen Umsatz von 98,7
Mio. EUR und lagen um 17% Uiber dem Vorjahres-
wert (84,1 Mio. EUR). Das EBITA stieg um 35% auf
4,7 Mio. EUR (Vorjahr: 3,5 Mio. EUR).

Im Geschaftsbereich Recruiting entsprechen die
IFRS-Ergebnisse den Pro-Forma-Ergebnissen, da in
diesem Bereich weder im Geschéftsjahr wie auch im
Vorjahr keine neuen Gesellschaften hinzukamen.

Erfolgreiche Kundenbeziehungen

Die Allgeier Gruppe hat ihre Kundenbeziehungen bei
namhaften GroBkunden im abgelaufenen Geschafts-
jahr weiter ausgebaut und gefestigt. Ein wesentli-
ches Ziel der Wachstumsstrategie der Allgeier Grup-
pe besteht darin, die gewonnene GroBe und das
breite Leistungsspektrum zunehmend im Rahmen
von oOffentlichen und privaten Ausschreibungen von
GroBprojekten zu nutzen.

Die Allgeier Gruppe zahlt rund 3.000 Unternehmen

aller Branchen mit unterschiedlichen Projektanforde-
rungen und Auftragsvolumina zu ihren Kunden. Die
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Gruppengesellschaften sind dabei sowohl fiir global
agierende Konzerne wie auch einer Vielzahl von
mittelstandischen Unternehmen tatig.

= Der Allgeier Konzern zadhlt 20 der TOP 30-
Unternehmen (gemessen nach Umsatz) in
Deutschland zu seinen Kunden.

= Zu fast jedem Zweiten der Top 100-
Unternehmen besteht eine Kundenbeziehung.
Dabei sind meist mehrere Gruppengesellschaf-
ten der Allgeier Holding AG in unterschiedli-
chen Projekten bei den Unternehmen im Ein-
satz.

= Allgeier zadhlt Unternehmen aus nahezu allen
Branchen zu ihren Kunden. Schwerpunkte bil-
den die Finanzdienstleister- und Telekommuni-
kationsbranche sowie der 6ffentliche Sektor.

o Aligeier arbeitet fiir alle groBen deutschen
Automobilhersteller und bedeutenden Au-
tomobilzulieferer,

o pflegt eine jahrelange Zusammenarbeit mit
jedem Zweiten der TOP 20 Finanzdienst-
leister und

o kommt in etlichen Projekten bei den wich-
tigsten Telekommunikationsanbietern zum
Einsatz.

3. Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage

Ertragslage

Der Konzernumsatz nach IFRS stieg 2010 aufgrund
von Akquisitionen und organischem Wachstum um
38% auf 308,7 Mio. EUR (Vorjahr: 223,5 Mio. EUR).
Auf Jahresbasis lag der Konzernumsatz samtlicher
zum 31.12.2010 zum Allgeier Konzern gehérenden
Unternehmen (Pro-Forma-Umsatz) bei 320,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 279,4 Mio. EUR). Dies entspricht
einem Anstieg von 15%.
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Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen auf Goodwill sowie Kaufpreisalloka-
tionen und ergebniswirksamen Kaufpreisanpassun-
gen (EBITA) stieg in der Berichtsperiode um 21%
auf 15,6 Mio. EUR (Vorjahr: 12,8 Mio. EUR). Das
EBITA auf Pro-Forma-Basis ging um -3% auf 16,7
Mio. EUR (Vorjahr: 17,3 Mio. EUR) leicht zurlick.
Das Pro-Forma-Ergebnis wurde im Wesentlichen
durch geringere Auftragsvolumina einzelner Kunden
im IT Services-Bereich belastet.

Die operativen Gesellschaften erwirtschafteten auf
Jahresbasis ein Pro-Forma-EBITA vor Holdingkosten
von 19,6 Mio. EUR (Vorjahr: 20,2 Mio. EUR). Die
EBITA-Marge auf Pro-Forma-Basis vor Holdingkos-
ten betrug 6,1% (Vorjahr: 7,2%).

Die Konzernabschreibungen stiegen von 6,4 Mio.
EUR in 2009 auf 7,0 Mio. EUR in der Berichts-
periode.

Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
stieg um 38% auf 11.0 Mio. EUR (Vorjahr: 8,0 Mio.
EUR). Der Zinsertrag reduzierte sich auf 0,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 0,8 Mio. EUR), das Finanzergebnis lag
bei -0,9 Mio. EUR (Vorjahr: -1,0 Mio. EUR). Das
Ergebnis vor Steuern betrug 10,2 Mio. EUR (Vorjahr:
7,0 Mio. EUR.

Das Ergebnis je Aktie stieg um 65% auf 0,99 EUR
(Vorjahr: 0,60 EUR).

Vermogenslage

Die Vermdgenslage des Allgeier Konzerns ist gepragt
vom operativen Wachstum der bestehenden Grup-
pengesellschaften und dem Zugang von neuen
Gruppengesellschaften. Im  Geschéftsjahr 2010
erwarb der Konzern die BSR und die Terna Gruppe
und konsolidierte die Vermdgenswerte und Schulden
der beiden Gesellschaften im Konzernabschluss. Zur
Finanzierung von Akquisitionen nahm der Konzern
ein Akquisitionsdarlehen auf. Beide Vorgange hatten
einen wesentlichen Einfluss auf die Bilanz und die
Finanzierung des Allgeier Konzerns. Die Bilanzsum-
me stieg im Geschaftsjahr 2010 von 160,1 Mio. EUR

am 31. Dezember 2009 um 44,1 Mio. EUR auf 204,1
Mio. EUR am 31. Dezember 2010.

Auf der Aktivseite stiegen die langfristigen Vermo-
genswerte von 47,9 Mio. EUR im Vorjahr um 15,8
Mio. EUR auf 63,7 Mio. EUR in Geschaftsjahr an.
Insbesondere erhdhten sich aufgrund der getatigten
Akquisitionen die immateriellen Vermdgenswerte um
15,0 Mio. EUR. Darin enthalten ist der Unterschieds-
betrag von 12,3 Mio. EUR aus der Erstkonsolidie-
rung der neuen Gruppengesellschaften, der als
Geschafts- oder Firmenwert aktiviert wurde. Die
langfristigen Vermogenswerte zeigen weiter den
Abgang einer at equity-Beteiligung von 0,4 Mio.
EUR, die im Geschaftsjahr 2010 verkauft wurde, und
einen Anstieg der latenten Steuern. In den Vorjah-
ren vorgenommene Wertberichtigungen auf latente
Steuern auf bestehende steuerliche Verlustvortrage
konnten in Héhe von 0,8 Mio. EUR aufgeldst wer-
den, weil mit einer Realisierung gerechnet werden
kann. Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen von
112,2 Mio. EUR im Vorjahr um 28,2 Mio. EUR auf
140,4 Mio. EUR im Geschéftsjahr an. Fir den An-
stieg sind neben den Effekten aus Unternehmens-
erwerben auch ein umsatzstarkes 4. Quartal 2010
und der damit verbundene Anstieg der Forderungen
aus Lieferungen aus Leistungen um 13,6 Mio. EUR
maBgeblich. Die Zahlungsmittel erhéhten sich von
49,2 Mio. EUR um 12,2 Mio. EUR auf 61,3 Mio. EUR.
Als Zahlungsmittel flossen der Allgeier Gruppe im
Geschaéftsjahr 18,6 Mio. EUR aus einem Bankdarle-
hen zur Refinanzierung von getatigten Akquisitionen
zu. Weitere Zahlungseingange sind auf die operative
Geschaftstatigkeit zurlickzufiihren. Im Rahmen der
Akquisitionstatigkeit flossen Zahlungsmittel in Hohe
von 9,3 Mio. EUR ab. Darliber hinaus wurden aus
den liquiden Mitteln der Erwerb weiterer eigener
Anteile und die Ausschiittungen an die Aktiondre der
Allgeier Holding AG finanziert.

Auf der Passivseite erhohte sich das Konzerneigen-
kapital von 79,5 Mio. EUR um 6,0 Mio. EUR auf 85,5
Mio. EUR. Damit Uberdeckt das Eigenkapital das
langfristige Vermdgen um 21,7 Mio. EUR. Die Eigen-
kapitalquote ging im Geschaftsjahr 2010 aufgrund
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des Anstiegs der Bilanzsumme von 50% auf 42%
am 31. Dezember 2010 zuriick.

Die langfristigen Schulden erhéhten sich von 23,8
Mio. EUR Ende 2009 um 7,8 Mio. EUR auf 31,6 Mio.
EUR im Jahr 2010. Zur Erhéhung trug im Wesentli-
chen die Aufnahme des Akquisitionsdarlehens in
Hoéhe von insgesamt 18,6 Mio. EUR, wovon der
langfristige Anteil 14,9 Mio. EUR und der kurzfristige
Anteil 3,7 Mio. EUR betragt. Ein Teil des Genuss-
rechtskapitals von 7,0 Mio. EUR, das Ende 2011 zur
Riickzahlung fallig wird, wurde Ende 2010 als kurz-
fristige Finanzschuld ausgewiesen.

Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich von 56,7
Mio. EUR um 30,3 Mio. EUR auf 87,0 Mio. EUR. Die
Erhéhung resultiert im Wesentlichen aus dem Zu-
gang des kurzfristigen Anteils des Akquisitionsdarle-
hens in Hohe von 3,7 Mio. EUR, der Umgliederung
des Genussrechtskapitals in Hohe von 7,0 Mio. EUR,
dem Anstieg der Verbindlichkeiten aus dem ABS-
Programm in Hohe von 4,9 Mio. EUR, den Zugang
von kurzfristigen Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit den Unternehmenserwerben und einem
Anstieg des Working Capitals.

Der Allgeier Konzern konnte im Geschaftsjahr 2010
aufgrund der erfolgreichen operativen Geschafts-
entwicklung und des erteilten Akquisitionsdarlehens
die frei verfligbare Liquiditat auf 61,3 Mio. EUR
ausbauen. Mit dieser Liquiditdt kann das Manage-
ment die Wachstumsstrategie fortsetzen und auf
Akquisitionsgelegenheiten am Markt schnell reagie-
ren. Die Liquiditat 1. Grades (Zahlungsmittel / kurz-
fristige Schulden), betrug zum 31.12.2010 70%
(Vorjahr: 87%). Die Liquiditatskennziffer 2. Grades
(Zahlungsmittel + Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen / kurzfristige Schulden) betrug 147%
(Vorjahr: 180%).

Finanzlage
Der Konzern erzielte im Jahr 2010 einen Cash Flow

von insgesamt 11,6 Mio. EUR (Vorjahr: -19,4 Mio.
EUR).
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Der Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit vor
Working Capital Veranderungen konnte von 14,0
Mio. EUR im Vorjahr auf 21,6 Mio. EUR in 2010
gesteigert werden. Aufgrund des umsatzstarken 4.
Quartals 2010 hatte der Konzern einen hohen Work-
ing Capital Bestand. EinschlieBlich der Verdnderung
des Working Capitals betrug der Cash Flow aus der
betrieblichen Tatigkeit 7,2 Mio. EUR (Vorjahr: 11,8
Mio. EUR).

Im Geschéftsjahr 2010 gab der Konzern flr Investi-
tionen in den Erwerb von Tochtergesellschaften 9,6
Mio. EUR und fiir operative Investitionen 2,7 Mio.
EUR aus. Aus der VerduBerung der at equity-
Beteiligung erhielt der Konzern einen Zahlungsein-
gang von 0,3 Mio. EUR. Insgesamt betrug der Cash
Flow aus Investitionstatigkeit 12,0 Mio. EUR (Vor-
jahr: 16,3 Mio. EUR).

Der Konzern nahm im Geschéftsjahr 2010 ein Akqui-
sitionsdarlehen in Hohe von 18,6 Mio. EUR auf und
tilgte kurzfristige Darlehen in Hohe von 1,2 Mio.
EUR. Im Rahmen eines Programms zur Ubertragung
von Kundenforderungen (ABS-Programm) baute der
Konzern Verbindlichkeiten von 4,9 Mio. EUR auf.
Dariiber hinaus erwarb der Allgeier Konzern im Jahr
2010 eigene Aktien in Héhe von 1,0 Mio. EUR, leis-
tete Zinszahlungen von 1,4 Mio. EUR, erhielt Zins-
einnahmen von 0,7 Mio. EUR und beschloss eine
Ausschittung an die Aktionare der Allgeier Holding
AG in Hohe von 4,2 Mio. EUR. In Summe erreichte
der Konzern einen positiven Cash Flow aus der
Finanzierungstatigkeit in Hohe von 16,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 14,9 Mio. EUR).

4. Chancen und Risiken der kiinftigen
Geschaftsentwicklung

Das organische Wachstum der Konzerngesellschaf-
ten ist maBgeblich abhéngig von dem konjunkturel-
len Umfeld und insbesondere von der Entwicklung
des IT Services- und Software-Marktes in Deutsch-
land. Nach einem deutlichen Zuwachs des Bruttoin-
landsprodukts von 3,6% im Jahr 2010 wird der
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Aufschwung im laufenden Geschaftsjahr 2011 laut
ifo Institut fir Wirtschaftsforschung abnehmen und
nur noch bei 2,4% liegen. Die IT Branche rechnet
laut dem Bundesverband Informationswirtschaft,
Telekommunikation und neue Medien (BITKOM) fur
2011 mit einem Umsatzwachstum von 2% auf 144,5
Mrd. EUR. Die Markte fir IT Services und Software
sollen 2011 dabei um 4,2% bzw. 4,0% wachsen.

Allgeier ist von den strukturellen Wachstumschancen
im IT Service und Software-Bereich Uberzeugt. In
den letzten beiden Quartalen 2010 haben sich die
Auftragslage und die Zahl der Projektanfragen deut-
lich positiv entwickelt, auch wenn weiterhin hohe
Preissensibilitdt und Investitionszuriickhaltung spir-
bar sind.

Im IT Services Geschaft bestehen erhebliche Chan-
cen, aber auch Risiken in der Zusammenarbeit mit
einigen GroBkunden. Allgeier verfligt bei zahlreichen
Kunden (iber einen ,Preferred Supplier Status", der
das Risiko des Verlustes des Lieferantenstatus bei
einer Lieferantenkonsolidierung verringert. Weitere
Risiken werden im Abschnitt "Risikomanagement"
beschrieben.

Die Fragmentierung und die anhaltende Konsolidie-
rung im IT Servicemarkt in Deutschland stellt fiir
Allgeier eine Chance dar. ,UnternehmensgroBe®
gewinnt als Argument in Kundengesprachen und
auch im Rahmen von Neuakquisitionen standig an
Bedeutung. Zahlreiche IT Servicegesellschaften
werden von Kunden als zu klein angesehen, um als
verlasslicher Geschéftspartner mit ,Preferred Supp-
lier Status® gefiihrt zu werden. Allgeier hat durch
das starke Wachstum in den vergangenen Jahren
die notwendige GroBe erreicht, um auch bei interna-
tionalen GroBkonzernen als solider Partner auftreten
zu koénnen. In den kommenden Jahren hat Allgeier
das Potential, die Fortsetzung des organischen
Wachstumskurses durch weitere Akquisitionen zu
unterstitzen und dadurch eine groBere, wertvollere
und im Markt starker positionierte Unternehmens-
einheit zu schaffen.

5. Forschung und Entwicklung

Der Konzern betreibt die Fortentwicklung der beste-
henden Produkte, woflir im Aufwand erfasste Ent-
wicklungskosten von insgesamt 997 Tsd. EUR (Vor-
jahr: 779 Tsd. EUR) angefallen sind. Eine Aktivie-
rung von Entwicklungskosten erfolgte im Geschafts-
jahr nicht, da die geforderten Voraussetzungen nicht
vorlagen. Forschung und Entwicklung werden im
Wesentlichen im Bereich IT Solutions erbracht. Die
Bereiche IT Services und Recruiting sind dagegen
eher davon gepragt, dass komplexe und anspruchs-
volle Dienstleistungen, wie z.B. Entwicklungsleistun-
gen, anfallen. Dies erfolgt jedoch in der Regel im
Kundenauftrag, so dass die dabei erbrachte Wert-
schopfung nicht in den Bereich Forschung und Ent-
wicklung bei der Allgeier Gruppe selbst fallt.

6. Human Resources

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind unser
groBtes Kapital. Das Geschaft der Allgeier Gruppe
lebt entscheidend vom Fachwissen und loyalem
Engagement unserer Mitarbeiter. Diese sind im
laufenden Kontakt mit den Kunden und erbringen
die vereinbarten Beratungs- und Dienstleistungen.
Hochqualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind
damit ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir das Wachs-
tum des Konzerns.

Umgekehrt profitieren die Mitarbeiter der einzelnen
Gruppenunternehmen von dem Wachstum und der
zunehmenden GréBe und Stabilitat der Gruppe. Die
Arbeitsplatze in der Gruppe werden damit sicherer
und es werden neue Arbeitsplatze geschaffen. Neue
herausfordernde Auftrége bei interessanten Kunden
schaffen interessante fachliche und personliche
Entwicklungsmdglichkeiten.

Ferner gehdrt die kontinuierliche Schulung und
fachliche Ausbildung der Mitarbeiter in der sehr
dynamischen IT Branche zu den Erfolgsfaktoren im
Wettbewerb um die besten Mitarbeiter. Fachlich am
Ball zu bleiben, ist Voraussetzung, um den steigen-
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den Anforderungen der Kunden gerecht zu werden
und wichtige Innovationsschritte innerhalb der Bran-
che mitgehen und gestalten zu kénnen. Die Gesell-
schaften der Allgeier Gruppe haben deshalb im
abgelaufenen Geschaftsjahr die Aufwendungen fiir
die Aus- und Fortbildung der Mitarbeiter um 34%
gesteigert.

Insgesamt beschaftigte die Allgeier Gruppe zum
Ende des Geschaftsjahres 1.339 fest angestellte
Mitarbeiter und 1.438 freiberufliche Experten (Vor-
jahr: 1.261 fest angestellte Mitarbeiter und 1.331
freiberufliche Experten). Damit hat Allgeier die An-
zahl der Mitarbeiter und freiberuflichen Experten um
6% bzw. 8% gesteigert.

Die Anzahl der fiir die einzelnen Geschaftsbereiche
tatigen Personen verteilt sich wie folgt:

= IT Services: 473 fest angestellte Mitarbeiter
(-1% zum Vorjahr) und 604 freiberufliche Ex-
perten (-1% zum Vorjahr)

= IT Solutions: 577 fest angestellte Mitarbeiter
(+8% zum Vorjahr) und 31 freiberufliche Ex-
perten (+44% zum Vorjahr)

= Recruiting: 279 fest angestellte Mitarbeiter
(+13% zum Vorjahr) und 803 freiberufliche
Experten (+13% zum Vorjahr)

7. Risikomanagement

Die Allgeier Gruppe ist im Rahmen ihrer breit gefa-
cherten Geschaftstatigkeiten verschiedenen Risiken
ausgesetzt. Wir definieren Risiken im weitesten
Sinne als die Gefahr, unsere finanziellen, operativen
oder strategischen Ziele nicht wie geplant erreichen
zu konnen. Die Auswirkungen der Finanz- und Wirt-
schaftskrise waren insbesondere in der ersten Halfte
des Berichtszeitraums 2010 noch deutlich bemerk-
bar. Dies hat in 2010 weiterhin eine verstarkte und
intensive Beobachtung der Entwicklung jedes ein-
zelnen Gruppenunternehmens und unseres Umfelds
erforderlich gemacht. Dies galt gleichermaBen auch
fur die Prifung von Akquisitionen und dem Eintritt in
neue Geschaftsfelder.
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Fir die Sicherung des langdfristigen Unternehmens-
erfolgs ist es unerlasslich, die Risiken zu identifizie-
ren und durch geeignete SteuerungsmaBnahmen zu
beseitigen oder zu begrenzen. Dazu bedienen wir
uns abgestufter Risikomanagement- und Kontroll-
systeme auf Ebene der Gruppenunternehmen und
auf Ebene der Konzernleitung, die uns unterstiitzen,
Risiken sowie Entwicklungen, die den Fortbestand
des Unternehmens gefdhrden, friihzeitig zu erken-
nen. Die Risikomanagement- und Kontrollsysteme
werden jahrlich weiterentwickelt und an die gean-
derten Anforderungen der Gruppe und deren Umfeld
angepasst. Die Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems wird jahrlich vom Aufsichtsrat der Allgeier
Holding AG Uberpriift.

Auf Ebene der Gruppenunternehmen agieren jeweils
unternehmerisch eigenstandig und eigenverantwort-
lich handelnde Vorstande und Geschaftsfiihrungen.
Die in den einzelnen Gesellschaften eingesetzten
Controlling-Systeme und die Fihrungsorganisatio-
nen in den Unternehmen gewdhrleisten eine hohe
Transparenz, die eine sehr zeitnahe Information
Uber die Entwicklung der Unternehmen ermdglicht.
Die Arbeit der einzelnen Vorstande und Geschafts-
fihrer wird von der Konzernleitung lber die ent-
sprechenden Kontrollgremien wie Aufsichtsrate und
Gesellschafterversammlungen begleitet und kontrol-
liert. In den Geschaftsordnungen fiir die Geschafts-
fihrungen von Gruppenunternehmen sind Informa-
tionspflichten und Zustimmungserfordernisse gere-
gelt. Daruber hinaus besteht ein intensiver und
regelmaBiger Austausch zwischen den Geschaftsfiih-
rungen der einzelnen Gruppenunternehmen unter-
einander und mit der Konzernleitung. Konzernweite,
regelmaBig zusammentretende Gremien, wie das
Executive Committee, der Obere Flhrungskreis
(OFK), das Sales Board und ein halbjahrliches Fi-
nanzmeeting, dienen dem regelmaBigen Informati-
onsaustausch und der Gruppentransparenz.

Auf Ebene der Allgeier Holding AG existiert ein Kon-
zern-Controlling und Risikomanagement, dessen
Funktion und Effizienz regelmaBig tberprift und an
veranderte Gegebenheiten angepasst wird. Syste-
misch basiert dies auf integrierten Planungs-, Con-
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trolling- und Reportinginstrumenten, die die laufen-
de betriebswirtschaftliche Analyse der Einzelgesell-
schaften bis hin zum Konzern sicherstellen. In das
System flieBen auf Holdingebene u.a. monatlich
samtliche Konzernzahlen ein. Die Konzernliquiditat
und die Liquiditatsplanung aller Gruppenunterneh-
men werden dariiber hinaus wochentlich erfasst und
kontrolliert. Dariiber hinaus werden leistungswirt-
schaftliche Daten sowie deren Entwicklung wie u. a.
Umsatz, Auftragsbestand, Auftragseingang oder
Mitarbeiterzahlen, teilweise bis auf Projektebene
aufgeschlisselt, bei den Einzelgesellschaften syste-
misch abgefragt und in einem Business Intelligence-
System erfasst und ausgewertet.

Die jahrliche Geschaftsplanung im Sinne eines von
Aufsichtsrat der Allgeier Holding AG zu genehmi-
genden Budgets fir das folgende Geschaftsjahr —
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Plan-
bilanz sowie Finanzplan — erfolgt auf der Grundlage
einer Bottom-up Planung der Einzelgesellschaften,
die in Planungsgesprachen mit der Konzernleitung
vorgestellt und diskutiert wird. Das Budget wird
erganzt durch eine 2-Jahresplanung fiir die Folge-
jahre. Die monatliche Soll-Ist-Analyse sowie der
Vergleich mit der jeweiligen Vorjahresperiode er-
maoglichen eine adaquate Steuerung sowohl der
Einzelgesellschaften als auch des Konzerns. Die
Ergebnisse der Analysen werden im personlichen
Gesprach mit dem Management diskutiert, mdgliche
Abweichungen erortert und gegebenenfalls entspre-
chende MaBnahmen beschlossen. Fiir wesentliche
Abweichungen von der Planung ist ein Eskalations-
procedere definiert, dass verschiedene MaBnahmen
wie die sofortige, tiefergehende Priifung bis hin zur
Einleitung von Sanierungsschritten vorsehen. Nach
Ablauf des ersten Quartals des folgenden Geschafts-
jahres wird die Planung insgesamt (berpriift und
eventueller Anpassungsbedarf ermittelt.

Dariiber hinaus fragen wir von den verantwortlichen
Vorstanden und Geschaftsfiihrern der Konzernge-
sellschaften in regelmaBigen Zeitabstéanden Einzelri-
sikomeldungen auf der Grundlage eines standardi-
sierten Katalogs von Risiken nach den verschiede-
nen Risikobereichen ab. Im Rahmen der Risikobe-

wertung betrachten wir die Eintrittswahrscheinlich-
keit sowie die Schadenshohe der Risiken. Dabei
setzen wir Methoden ein, die unternehmensweit
einheitlich gestaltet sind und damit eine Vergleich-
barkeit der Risikobewertung Uber die drei Ge-
schaftsbereiche hinweg ermdglichen.

Bei der Prufung und Durchfiihrung von Unterneh-
menserwerben oder anderen Transaktionen agiert
der Vorstand der Allgeier Holding AG unter Beach-
tung der hohen Sorgfaltsanforderungen fiir Ent-
scheidungen mit besonderer Tragweite fur die All-
geier Gruppe. Dabei greift der Vorstand regelmaBig
auch auf die Expertise und Erfahrung interner Bera-
ter, wie der Mitglieder des Aufsichtsrats oder aus-
gewahlter Personen aus der Gruppe, sowie externer
Berater wie Banken, Unternehmensberater, Wirt-
schaftspriifer, Steuerberater und Rechtsanwalte
zuriick. Vor der Durchfiihrung von Transaktionen
werden Due Diligence Priifungen durchgefiihrt. Zur
Absicherung gegen spezielle Risiken werden ent-
sprechende vertragliche Regelungen getroffen.

Eine Steuerung von Risiken durch den Abschluss
von Versicherungen erfolgt dann, wenn wir dies im
Hinblick auf den wirtschaftlichen Nutzen als erfor-
derlich und sinnvoll erachten.

Der Vorstand der Allgeier Holding AG wertet mit
Unterstiitzung der Controlling-Mitarbeiter regelma-
Big die vorhandenen Informationen aus und leitet
bei Bedarf friihzeitig geeignete MaBnahmen zur
Gegensteuerung ein. Der Vorstand berichtet ferner
regelmaBig Uber die aktuelle Entwicklung der Grup-
pe sowie lber einzelne Ereignisse und Entscheidun-
gen an den Aufsichtsrat der Allgeier Holding AG und
bindet diesen in Entscheidungen von besonderer
Bedeutung fiir die Gruppe ein.

Im Folgenden werden wesentliche Risiken genannt,
die eine erhebliche, nachteilige Auswirkung auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe
und damit auch auf den Aktienkurs haben kdnnen.
Die Aufzéhlung der Risiken ist nicht abschlieBend.
Neben den genannten kann es weitere Risiken ge-
ben, denen unsere Gruppe ausgesetzt sein kann und
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die das Geschaft unserer Gruppenunternehmen
beeintrachtigen konnen.

Marktrisiken und strategische Risiken

Wirtschaftliches Umfeld und Marktentwicklung: Das
Geschaft der Allgeier Gruppe, die wesentlich als
Erbringer von Dienstleistungen fiir Industrie- und
Handelsunternehmen tatig ist, wird durch die allge-
meine, konjunkturelle Entwicklung beeinflusst, der
die Kunden der Allgeier Gruppe ausgesetzt sind und
die auf die Kunden unterschiedliche Auswirkungen
hat. Eine zurlickhaltende, volatile oder gar weitere
rezessive Entwicklung der Markte kann dazu fiihren,
dass einzelne Kunden keine Auftrage mehr erteilen
oder (ber geringere Budgets fiir IT Dienstleistungen
verfuigen. Dies kann flr die Unternehmen der Allgei-
er Gruppe sinkende Umsatze zur Folge haben. Auf
der anderen Seite erwarten wir bei unseren Kunden
eine Verstarkung des Trends zum Outsourcing von
IT Dienstleistungen an professionell und flexibel
arbeitende Partner. Dabei wird das Bestreben insbe-
sondere von groBen Konzernen zur Kostensenkung
auch weiterhin dazu flihren, dass teilweise IT
Dienstleistungen an kostenglnstiger arbeitende
Unternehmen aus Schwellenlandern, z.B. Indien,
vergeben werden.

Akquisitionen: Die Strategie der Allgeier Gruppe
beinhaltet neben der organischen Weiterentwicklung
der Gruppengesellschaften auch die Verstarkung der
Gruppe durch neue Akquisitionen. Jede Transaktion
ist mit erheblichen Investitionen und Kosten ver-
bunden und birgt das Risiko, dass sich das erworbe-
ne Unternehmen nicht wie geplant entwickelt. Es
besteht das Risiko, dass aufgrund der Transaktion
zu bilanzierende Vermoégenswerte, einschlieBlich
Geschéfts- oder Firmenwerte, aufgrund unvorherge-
sehener Entwicklungen abgeschrieben werden mus-
sen, was die Jahresergebnisse erheblich belasten
kann. Ferner bestehen Finanzierungsrisiken, wenn
eine Transaktion teilweise mit Fremdmitteln finan-
ziert wird.
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Operative Risiken

Management und Schliisselpersonen: Ein wesentli-
cher Erfolgsfaktor der Unternehmen der Allgeier
Gruppe sind die engagierten und unternehmerisch
handelnden Mitglieder der Geschaftsleitungen sowie
weitere Fihrungspersonen und Know-how-Trager
der Gruppengesellschaften. Fir die Allgeier Gruppe
ist es wesentlich, diese Personen als Partner dauer-
haft an die Unternehmen zu binden und Nachfolge-
themen frihzeitig zu l6sen.

Kunden: Weiterer Erfolgsfaktor ist die Pflege der
Beziehungen zu unseren Kunden durch eine konti-
nuierlich gute und kompetente Betreuung sowie die
Gewinnung von neuen Kundenauftragen. Als Gruppe
haben wir die Mdglichkeit, neben der Kompetenz
und langjahrigen Verlasslichkeit der einzelnen Un-
ternehmen, den Kunden eine gréBtmdogliche fachli-
che und regionale Abdeckung durch die Zusammen-
arbeit mehrerer Gruppenunternehmen zu bieten.
Gleichwohl besteht das Risiko, dass wir wesentliche
Kunden z.B. aufgrund wirtschaftlicher Schwierigkei-
ten auf Kundenseite oder aufgrund von Konkurrenz-
angeboten verlieren oder Projekte nur in einem
geringeren Umfang weitergefiihrt werden kdnnen.
Allgeier arbeitet neben einer groBen Vielzahl von
Mittelstandskunden auch fiir GroBkunden in groBen
Projekten (bei Uber 50 Kunden hat Allgeier einen
Jahresumsatz von > 1 Mio. EUR). In 2010 hat sich
gezeigt, dass der Wegfall von Teilen solcher GroB-
projekte erhebliche Auswirkungen auf die betroffene
Gruppengesellschaft haben kann. Es hat sich aber
auch gezeigt, dass die Gruppe mit einem solchen
Szenario umgehen kann und den Wegfall relativ
rasch durch anderes Geschaft kompensieren kann.

Finanzrisiken

Liquiditats- und Kreditrisiken: Die Allgeier Gruppe
verfugt Uber ein hohes MaB an liquiden Mitteln. Es
bestehen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus
Genussrechten (PREPS), einem ABS-Programm
(Asset Backed Securities) und aus Kreditvereinba-
rungen zur Finanzierung oder Refinanzierung von
Akquisitionen. Aus diesen Finanzierungen resultieren
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Zinsrisiken und vertragliche Risiken, die im Einzel-
nen im Anhang zum Konzernabschluss dargestellt
sind. Im Geschaftsjahr 2010 hat die Allgeier Gruppe
eine Bankenfinanzierung fir den Ausbau des Ge-
schaftsbereichs IT Solutions aufgenommen. Ferner
ist die Allgeier Gruppe aufgrund ihrer guten Liquidi-
tats- und Finanzsituation in der Lage, bestehenden
und kiinftigen Finanzbedarf der Gruppe auch durch
Verwendung von Eigenmitteln decken zu kdnnen.
Gleichwohl fiihren wir laufend Gesprache und Ver-
handlungen zur Evaluierung und Priifung weiterer
Finanzierungen fir das Gruppenwachstum und Ak-
quisitionen. Insofern ist unsere kiinftige Wachs-
tumsentwicklung auch abhangig von der Entwick-
lung der Finanz- und Kapitalmarkte und der Mog-
lichkeit des Zugangs zu neuem Fremd- oder Eigen-
kapital. Die kinftigen Cashflows und die Liquiditats-
situation der Gruppe kénnen auch durch ein gean-
dertes Zahlungsverhalten der Kunden, z.B. langere
Zahlungsziele oder Zahlungsausfalle negativ beein-
flusst werden.

Sicherungspolitik und Finanzinstrumente

Der Allgeier Konzern ist im Rahmen seiner Ge-
schaftstatigkeit Preis-, Zins- und Wahrungsschwan-
kungen ausgesetzt. Diese Risiken werden laufend
beobachtet und bewertet und in Einzelfallen durch
SicherungsmaBnahmen begrenzt oder vermieden.

Aufgrund des geringen Umfangs der Transaktionen
in fremder Wahrung erfolgten mit Ausnahme einer
bis September 2010 bestehenden teilweisen Wah-
rungsabsicherung im Zusammenhang mit der Akqui-
sition der BSR & Partner AG in der Schweiz keine
SicherungsmaBnahmen zur Absicherung von Wah-
rungsrisiken.  Zinssicherungen bestehen aktuell
nicht.

Die Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der Allgeier
Gesellschaften ist ein wichtiges Unternehmensziel.
Durch eine implementierte Liquiditatsplanung und -
steuerung sowie Cash-Management-Systeme wer-
den mdgliche Engpdsse rechtzeitig transparent ge-
macht und angemessene Schritte ausgeldst. Zur
Finanzierung des Working Capital Bedarfs der opera-

tiven Gesellschaften stehen liquide Mittel und Be-
triebsmittelfinanzierungen in Form von Kontokor-
rentlinien in ausreichender Hohe zur Verfiigung. Die
Tilgung von Kaufpreisdarlehen ist auf die zukiinftige
Ertragskraft der erworbenen und bestehenden Toch-
tergesellschaften ausgerichtet.

Das theoretische, maximale Ausfallrisiko bei den
origindren Finanzinstrumenten entspricht dem Wert
aller Forderungen abzliglich der Verbindlichkeiten
gegeniliber denselben Schuldnern. Allgeier ist be-
strebt, das Ausfallrisiko mdglichst gering zu halten.
Um dies zu erreichen, arbeitet Allgeier mit nur ein-
geschrankten Bestellumfangen, sofern die Bonitat
der Kunden nicht ausreichend ist. Allgeier geht da-
von aus, dass durch Wertberichtigungen fiir Forde-
rungsausfalle das tatsdchliche Risiko abgedeckt ist.
Dariiber hinaus werden bei einzelnen Tochtergesell-
schaften Forderungsausfallrisiken durch Versiche-
rungen abgedeckt.

Sonstige Risiken

Rechtssituation: Die Unternehmen der Allgeier
Gruppe sind nur in einem geringen MaB an Rechts-
streitigkeiten beteiligt. Allerdings lbernehmen die
Gesellschaften im Rahmen des operativen Geschafts
in den Vertragen mit ihren Kunden zum Teil vertrag-
liche Haftungen und Gewahrleistungen. Diese sind
teilweise durch Versicherungen oder Anspriiche
gegen Dritte abgedeckt. Sofern sich aus den ver-
traglichen Haftungen konkrete Risiken ergeben,
werden bei den betreffenden Gesellschaften ent-
sprechende Riickstellungen gebildet. Im Kaufvertrag
vom 21. Februar 2008 zum Verkauf des Bereichs
Zeitarbeit an die usg People Gruppe hat die Verkau-
ferin, eine Konzerngesellschaft der Allgeier Gruppe,
im beschrankten Umfang Haftungen fiir die Vergan-
genheit der verkauften Unternehmen tbernommen,
die teilweise noch Glltigkeit haben. Anlasslich der
Entscheidung des Bundesarbeitsgerichts vom 14.
Dezember 2010 zur Unwirksamkeit der von den
Christlichen Gewerkschaften CGZP geschlossenen
Tarifvertrége, die auch auf einige der verkauften
Gesellschaften Anwendung fanden, hat eine &ffentli-
che Diskussion uber mdgliche Rickwirkungen auf
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die Wirksamkeit der betroffenen Tarifvertrage fir
die Vergangenheit begonnen. Es besteht im Augen-
blick diesbeziiglich keine ausreichende Rechtsklar-
heit fiir die Beurteilung, ob und gegebenenfalls in
welcher Héhe daraus noch Zahlungsverpflichtungen
aus dem Kaufvertrag entstehen kdnnen. Vorsorglich
hat Allgeier fiir solche Falle bereits durch die Wert-
berichtigung eines auf einem Treuhandkonto einbe-
haltenen Teils des Kaufpreises Vorsorge getroffen.

Regulatorische Risiken: Anderungen der Gesetzge-
bung oder der Auslegung von Gesetzen kdnnen die
Umsatze und Profitabilitdt der Unternehmen unserer
Gruppe beeintrachtigen. Sollten sich die gesetzlichen
Voraussetzungen in Deutschland, z.B. im Bereich
der Steuern- und Sozialabgaben, des Arbeitsrechts,
des Dienst- oder Werkvertragsrechts, &@ndern, so
kann dies zu einem hoheren Aufwand oder zu héhe-
ren Haftungsrisiken der Unternehmen fiihren. Auf-
grund der noch weitgehenden Konzentration der
Geschaftstatigkeit auf Deutschland bestehen fir die
Gruppe derzeit nur geringe regulatorische Risiken,
die aus auslandischen Rechtsordnungen und Kultur-
kreisen herriihren.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll-
systems und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungspro-
zess gem. § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

Die Allgeier Holding AG stellt bei allen Konzernge-
sellschaften durch die nachfolgenden Merkmale
ihres internen Kontrollsystems und des Risikomana-
gementsystems sicher, dass im Rechnungslegungs-
prozess relevante Sachverhalte bilanziell vollstéandig
und richtig erfasst, aufbereitet und gewiirdigt wer-
den und die Rechnungslegung den gesetzlichen
Anforderungen geniigt. Ferner wird damit gewahr-
leistet, dass durch das Rechnungswesen jederzeit
die zum Zwecke des Controllings und zur Erfiillung
der internen und externen Berichtspflichten benétig-
ten Informationen zeitnah und verlasslich zur Verfi-
gung gestellt werden kdnnen und die vorhandenen
Vermdgenswerte nicht zweckentfremdet genutzt
werden.
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Die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsys-
tems und des Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess bei Allgeier sind:

= Wesentliche rechnungslegungsrelevante Pro-
zesse unterliegen regelmaBigen analytischen
Priifungen.

= Es besteht eine klare Organisations-, Kontroll-
und Uberwachungsstruktur.

= Es existiert eine eindeutige Zuordnung von
Verantwortlichkeiten und Aufgaben im Bereich
des Rechnungslegungsprozesses.

= Die im Rechnungswesen verwendeten EDV-
Systeme sind gegen unberechtigte Zugriffe ge-
schitzt.

= Es werden im Bereich der rechnungslegungsre-
levanten EDV-Systeme Uberwiegend Standard-
softwareprodukte eingesetzt.

= Alle am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Personen entsprechen hohen qualitativen An-
forderungen.

= Die Vollstéandigkeit und Richtigkeit der Rech-
nungswesensdaten werden regelmaBig anhand
von Stichproben und Plausibilitédtschecks durch
manuelle Kontrollen Gberpruft.

= Bei besonderen rechnungslegungsrelevanten
Prozessen wird durchgangig das Vier-Augen-
Prinzip angewendet.

=  Erfassung der relevanten Risiken.

=  Der Aufsichtsrat befasst sich u. a. mit den we-
sentlichen Fragen der Rechnungslegung und
des Risikomanagements.

=  Durch das im Konzern verwendete Planungs-,
Reporting-, Controlling- sowie Friihwarnsystem
erfolgt eine systematische Analyse und Steue-
rung von Risikofaktoren und bestandsgefahr-
dender Risiken.

= Hinreichende Dokumentation.

8. Corporate Governance Bericht

Allgeier berichtet nachfolgend Uber die wesentlichen
Grundziige der Unternehmensfiihrung und Corpora-
te Governance der Allgeier Gruppe einschlieBlich der
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
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Governance Kodex, des Verglitungsberichts und
weiterer Angaben nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches.

Angaben zur Unternehmensfithrung und zur
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
nach § 289a Abs. 2 HGB

Die Unternehmensfiihrung der Allgeier Holding AG
richtet sich nach den Vorschriften des Aktiengeset-
zes, den Vorgaben der Satzung der Gesellschaft und
der Geschéftsordnungen fiir Vorstand und Aufsichts-
rat sowie den Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Die Fihrung und Leitung des
Unternehmens obliegt danach dem Vorstand. Dem
Aufsichtsrat kommt die Funktion als Uberwachungs-
und Beratungsorgan zu. Vorstand und Aufsichtsrat
arbeiten im Unternehmensinteresse eng zusammen.
Die gemeinsame Arbeit von Vorstand und Aufsichts-
rat ist an dem Interesse des Unternehmens und der
Aktiondre ausgerichtet, sowohl das bestehende
Geschaft der Allgeier Gruppe erfolgreich weiterzu-
entwickeln als auch den Wert der Gruppe durch
weitere Akquisitionen nachhaltig zu steigern.

Eine weitere Ebene der Unternehmensfiihrung in-
nerhalb der Allgeier Gruppe bilden die Vorstande
und Geschaftsfiihrungen sowie die Aufsichtsorgane
in den einzelnen Gruppengesellschaften. Der Vor-
stand der Allgeier Holding AG (bt im Rahmen der
Gesellschafterstellung oder in der Funktion von
Aufsichtsgremien bei den Gruppengesellschaften
eine Steuerungs-, Koordinierungs- und Kontrollfunk-
tion aus.

Der Vorstand der Allgeier Holding AG besteht aus
drei Mitgliedern. Er leitet das Unternehmen in eige-
ner Verantwortung. In seiner Funktion als Leitungs-
organ der Allgeier Gruppe gibt er insbesondere die
Strategie fir die weitere Entwicklung der Gruppe vor
und arbeitet an dem Ziel der nachhaltigen Wert-
schopfung und Wertsteigerung der Gruppe. Es gilt
dabei der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d.h.
die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die
Verantwortung fir die gesamte Unternehmensfiih-
rung. Auf Grund der Konzernstruktur der Allgeier

Gruppe und der spezifischen Stellung der Allgeier
Holding AG als Holdinggesellschaft und den damit
verbundenen Aufgaben, besteht im Vorstand keine
strenge Ressortverteilung, wie sie bei Unternehmen
mit einer klassischen Fihrungsstruktur Gblich ist.
Gleichwohl sind die Aufgaben und Verantwortlichkei-
ten innerhalb des Vorstands nach entsprechenden
Arbeitsschwerpunkten und fachlichen Qualifikatio-
nen verteilt. Die wesentlichen Entscheidungen, zum
Beispiel Uber Akquisitionsvorhaben, werden vom
Gesamtvorstand getroffen. Einzelheiten zur Zusam-
menarbeit im Vorstand und zur Zusammenarbeit mit
dem Aufsichtsrat sind in der Geschéftsordnung fir
den Vorstand festgelegt. Die Geschaftsordnung fiir
den Vorstand enthdlt auch einen Katalog von Ge-
schaften, fiir die der Vorstand der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedarf.

Der Aufsichtsrat der Allgeier Holding AG besteht aus
drei Mitgliedern. Er berdt den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens und berwacht seine Tatig-
keit. Ausschiisse des Aufsichtsrats sind nicht gebil-
det. Neben den gesetzlich festgelegten Aufgaben -
wie die Bestellung der Vorstandsmitglieder und die
Festlegung des Vergiitungssystems fir die Vor-
standsmitglieder - der Kontrolle der wirtschaftlichen
Entwicklung der Gesellschaft einschlieBlich der Pla-
nung fiir die folgenden Geschaftsjahre, des Risiko-
managements, des internen Kontrollsystems und der
Priifung des Jahresabschlusses, beschaftigt sich der
Aufsichtsrat wesentlich mit den Themen, die gemaB
der Geschaftsordnung fiir den Vorstand seiner Zu-
stimmung bediirfen.

Einen Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrats
bilden dabei die Beratungen und Entscheidungen
Uber Akquisitionsvorhaben. Dariiber hinaus ist der
Aufsichtsrat in alle Entscheidungen eingebunden,
die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeu-
tung sind. Hierzu besteht ein regelmaBiger Aus-
tausch zwischen dem Vorstand und den Mitgliedern
des Aufsichtsrats, insbesondere dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats. Einzelheiten der Zusammenarbeit
der Aufsichtsratsmitglieder sind in einer Geschafts-
ordnung fiur den Aufsichtsrat festgelegt.
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Der Aufsichtsrat lasst sich bei den Vorschlagen fir
seine Zusammensetzung von folgenden Zielen und
Grundsatzen leiten: Oberstes Ziel ist sicherzustellen,
dass der Aufsichtsrat seinen gesetzlichen Aufgaben
in der vorgeschlagenen Zusammensetzung umfas-
send gerecht wird und die Mitglieder Gber die erfor-
derlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
verfliigen, um ihre Aufgaben optimal und verant-
wortlich erfiillen zu kénnen. Fir die Allgeier Holding
AG, deren Satzung die Besetzung des Aufsichtsrats
mit drei Mitgliedern vorsieht, bedeutet dies konkret,
dass insbesondere folgende Qualifikationen nach
Mdglichkeit im Aufsichtsrat vorhanden sein sollen:
die im Gesetz ausdriicklich geforderte Qualifikation
als unabhangiger Finanzexperte, die Fahigkeit zur
Beurteilung von Unternehmen im Dienstleistungs-
sektor (nicht nur beschrankt auf das IT Geschaft),
die Fahigkeit zur Beurteilung von Akquisitionsmég-
lichkeiten im In- und Ausland und entsprechende
Transaktionserfahrung sowie die Erfahrung mit der
Organisation und Arbeitsweise einer stark wachsen-
den Gruppe in einer Holdingstruktur. Die Besetzung
des Gremiums muss ferner ermdglichen, dass das
Gremium effizient arbeitsfahig ist und seine Mitglie-
der ausreichend Kapazitat fiir diese verantwortliche
Tatigkeit mitbringen. Generelle Merkmale wie das
Alter, das Geschlecht oder die Nationalitdt einer
Person sollen bei der Besetzung dagegen nicht im
Vordergrund stehen. Der Aufsichtsrat bekennt sich
aber ausdricklich dazu, dass bei der kiinftigen Be-
setzung im Vergleich mehrerer, fachlich &hnlich
geeigneter Kandidaten im Sinne der angestrebten
Diversity Kandidaten bevorzugt werden sollen, die
im Hinblick auf ihr Geschlecht, Alter oder Nationali-
tat die Besetzung entsprechend bereichern. Starre
Quoten oder Altersgrenzen sieht der Aufsichtsrat
dabei nicht als angemessenes Mittel an. Der Auf-
sichtsrat setzt sich heute aus drei Herren im Alter
zwischen 48 und 69 Jahren zusammen, davon zwei
deutsche und ein schweizerischer Staatsburger, die
verschiedenen Berufsgruppen angehdren und die
genannten fachlichen Anforderungen abdecken.
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Entsprechungserkldarung gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Allgeier Holding AG
erklaren gemasi § 161 AktG:

Den vom Bundesministerium der Justiz veroffentlich-
ten Empfehlungen der "Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der
Fassung vom 26. Mai 2010 wurde im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2010 und wird kiinftig mit folgenden
Ausnahmen entsprochen:

Kodex Ziffer 2.3.2

Die Gesellschaft soll allen in- und auslandischen
Finanzdienstieistern, Aktiondren und Aktionarsverei-
nigungen die Einberufung der Hauptversammiung
mitsamt den Einberufungsunterlagen auf elektroni-
schem Wege dbermitteln, wenn die Zustimmungser-
fordernisse erfillt sind.

Die Verdffentlichung und Ubermittlung der Einberu-
fungsunterlagen erfolgte bislang in der von Aktien-
gesetz und Satzung vorgesehenen Weise. Hierdurch
soll eine gleichartige Information aller Aktionare
sichergestellt werden, unabhdngig davon, ob die
Aktiondre der Gesellschaft im Einzelnen bekannt
sind und ein elektronischer Versand an diese mog-
lich ist. Die relevanten Unterlagen werden auf der
Internetseite der Gesellschaft verdéffentlicht, so dass
eine ausreichende Kenntnisnahme auf elektroni-
schem Wege fiir alle interessierten Aktiondre mog-
lich ist.

Kodex Ziffer 2.3.3
... Auch bei der Briefwahl [...] soll die Gesellschaft
die Aktionare unterstiitzen.

Die Satzung der Gesellschaft sieht bislang noch nicht
die Moglichkeit der Briefwahl vor. Eine entsprechen-
de Satzungsanderung zur Ermachtigung des Vor-
stands wird fiir die ndchste Hauptversammlung
gepriift. Die Gesellschaft bietet den Aktiondren
bereits die Mdglichkeit, einen von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter mit der Ausiibung
der Stimmrechte zu beauftragen. Somit haben die
Aktionare bereits jetzt die Moglichkeit, ihre Stimme
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auch vor dem Tag der Hauptversammlung abzuge-
ben, ohne personlich an dieser teilnehmen zu miis-
sen.

Kodex Ziffer 3.8 (dritter Absatz)
In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll
ein entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden.

In der D&O-Versicherung fiir den Vorstand ist ent-
sprechend der gesetzlichen Vorgaben einen Selbst-
behalt vereinbart. Fir den Aufsichtsrat schreibt das
Gesetz einen solchen Selbstbehalt nicht vor, sondern
lasst den Spielraum fiir die Beurteilung der Ange-
messenheit einer solchen Regelung unter Berilick-
sichtigung des unterschiedlichen Charakters und
Umfangs der Aufgaben von Vorstand und Aufsichts-
rat. Die Gesellschaft wird die weitere Entwicklung in
Bezug auf die Angemessenheit der D&O-
Versicherung und Selbstbehalte laufend im Auge
behalten und eventuellen Anpassungsbedarf prifen.

Kodex Ziffer 4.2.3 (vierter Absatz)

Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll darauf
geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vor-
standsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vor-
standstétigkeit ohne wichtigen Grund einschlielSlich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergii-
tungen nicht (berschreiten (Abfindungs-Cap) und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsver-
trages vergiten. Fiir die Berechnung des Abfin-
dungs-Caps soll auf die Gesamtvergitung des abge-
laufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch
auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fir das
laufende Geschéftsjahr abgestellt werden.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass eine an-
gemessene Vertragsgestaltung ohne ein generelles
Abfindungs-Cap ohne weiteres mdglich ist. Die vor-
zeitige Aufhebung von auf eine feste Laufzeit ge-
schlossenen und ordentlich nicht kiindbaren Vor-
standsvertragen ist vor dem Umstand der jeweiligen
Auflésung zu beurteilen und zu verhandeln. Bei der
Beurteilung der Angemessenheit der Bedingungen
einer vorzeitigen Vertragsauflésung ist die Frage
eines Abfindungs-Caps dabei lediglich ein Aspekt
von mehreren, die der Aufsichtsrat pflichtgemaB

prifen muss. Der Aufsichtsrat behalt sich das Recht
vor, jeden einzelnen Aspekt individuell zu prifen
und zu gestalten, da auch die Festlegung eines
generellen Caps von dieser pflichtgemaBen Priifung
und Beurteilung nicht entbindet.

Kodex Ziffern 4.2.4

Die Hauptversammlung hat beschlossen, dass die
Vorstandsverglitungen nicht in individualisierter
Form fiir jedes einzelne Mitglied offen gelegt wer-
den. Die Offenlegung erfolgt jahrlich im Geschafts-
bericht fir den Gesamtvorstand nach fixen und
variablen Vergitungsbestandteilen.

Kodex Ziffer 5.1.2 und 5.4.1 (zweiter Absatz)

. Eine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder soll
festgelegt werden.

. und eine festzulegende Altersgrenze fir Auf-
sichtsratsmitglieder ... geachtet werden.

Bei der Entscheidung Uber die Besetzung von Vor-
standspositionen und Vorschlage zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern kommt es entscheidend auf die
Beurteilung der personlichen und fachlichen Eignung
eines Kandidaten fiir das Unternehmen an. Diese
Beurteilung ist jeweils im Einzelfall nach umfassen-
der Priifung der Angemessenheit und unter Einbe-
ziehung aller in Betracht kommender Personen
vorzunehmen. Anlass zur Festlegung einer generel-
len Altersgrenze, die nur ein herausgegriffenes Kri-
terium darstellt, besteht dabei nicht.

Kodex Ziffer 5.4.6 (dritter Absatz)

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder soll im
Corporate Governance Bericht individualisiert, auf-
gegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen werden.
Auch die vom Unternehmen an die Mitglieder des
Aufsichtsrats gezahlten Verglitungen oder gewéhr-
ten Vorteile fiir persénlich erbrachte Leistungen,
Insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistun-
gen, sollen individualisiert im Corporate Governance
Bericht gesondert angegeben werden.

Entsprechend der Handhabung der Offenlegung der
Vorstandsverglitung halt die Gesellschaft auch die
individualisierte Offenlegung der Aufsichtsratsvergu-
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tung fir die GréBe der Gesellschaft und des Auf-
sichtsrats nicht fiir angemessen und erforderlich.
Die Regelung der Vergiitung des Aufsichtsrats in der
Satzung und die Verdffentlichung der Gesamtverg-
tung und ihrer Struktur sowie der Vergitung fir
sonstige Leistungen im Geschaftsbericht schaffen
ausreichende Transparenz.

Kodex Ziffer 6.6

Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen Mit-
teilung und Verdftentlichung von Geschéften in
Aktien der Gesellschaft hinaus, soll der Besitz von
Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehender
Finanzinstrumente, von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern angegeben werden, wenn er direkt
oder indirekt groBer als 1% der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien ist.

Im Geschaftsbericht erfolgt fiir Vorstand und Auf-
sichtsrat getrennt die Veroffentlichung der jeweils
gehaltenen Gesamtaktienzahl. Daneben schaffen die
gesetzlich vorgesehenen Mitteilungen von Director’s
Dealings und im Fall des Erreichens, Uber- oder
Unterschreitens der gesetzlichen Schwellen nach
Auffassung der Gesellschaft eine ausreichende
Transparenz.

Kodex Ziffer 7.1.2

... Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach
Geschdftsjahresende, die Zwischenberichte sollen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums,
Offentlich zugénglich sein.

Fir die Gesellschaft steht die Richtigkeit und Voll-
standigkeit der jeweiligen Abschliisse und Berichte
im Vordergrund. Es ist das Bestreben der Gesell-
schaft, die jeweiligen Abschliisse und Berichte so
frih wie moglich den Aktionaren bekannt zu geben.
Gleichwohl behalt sich die Gesellschaft vor, die ge-
setzlichen Fristen fiir die Verdffentlichung jeweils in
Anspruch zu nehmen, falls dies zur ordnungsgema-
Ben Fertigstellung und Priifung der Abschliisse und
Berichte erforderlich ist.
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Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand wird vom
Aufsichtsrat beschlossen und in regelmaBigen Ab-
standen Uberprift. Die Festlegung der Vergiitung
orientiert sich an der wirtschaftlichen und finanziel-
len Entwicklung des Konzerns unter Berticksichti-
gung der Aufgaben und Leistungen des jeweiligen
Vorstandsmitglieds. Die Bezlige des Vorstands set-
zen sich im Geschaftsjahr 2010 aus den folgenden
Bestandteilen zusammen: (i) einem festen Jahres-
gehalt und (ii) einem variablen Vergiitungsbestand-
teil in Form einer vom Konzernergebnis abhangigen
Tantieme bzw. eines Bonus, dessen Entstehen und
Hohe von der Erreichung vereinbarter Ziele abhangt.
Fir alle Mitglieder des Vorstands sind Hochstgren-
zen (Cap) fir die variablen Vergiitungsbestandteile
vereinbart. Aktienoptionen oder aktienbasierte Ver-
gltungsbestandteile sind nicht vereinbart.

Die Vergiitung des Vorstands betragt fiir das Jahr
2010 insgesamt 1.656 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.306
Tsd. EUR). Die Gesamtverglitung teilt sich auf in (i)
feste Jahresgehdlter von insgesamt 965 Tsd. EUR
(Vorjahr: 795 Tsd. EUR) und (ii) variable Vergi-
tungsbestandteile von insgesamt 691 Tsd. EUR
(Vorjahr: 511 Tsd. EUR). Aufgrund des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 28. August 2006 unter-
bleibt fiir die Berichtszeitraume bis zum 31. Dezem-
ber 2010 die Angabe individueller Vorstandsbezlge.

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist von der Haupt-
versammlung festgelegt worden und ist in der Sat-
zung der Gesellschaft geregelt. Die Aufsichtsratsver-
gltung orientiert sich an den Aufgaben und der
Verantwortung des Aufsichtsrats sowie der wirt-
schaftlichen und finanziellen Entwicklung des Unter-
nehmens. Die Aufsichtsratsvergiitung setzt sich
zusammen aus (i) festen Verglitungsbestandteilen
(feste jahrliche Vergiitung und Sitzungsgeld) sowie
(ii) einem vom Konzernergebnis abhangigen variab-
len Vergltungsbestandteil, der durch einen Cap
begrenzt ist. Der Vorsitz im Aufsichtsrat wird bei der
Hohe der festen Verglitungsbestandteile beriick-
sichtigt.
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Die Verglitung des Aufsichtsrats betragt fiir das Jahr
2010 insgesamt 388 Tsd. EUR (Vorjahr: 301 Tsd.
EUR). Die Gesamtvergiitung teilt sich auf in (i) feste
Verglitungsbestandteile einschlieBlich Sitzungsgelder
von insgesamt 100 Tsd. EUR (Vorjahr: 94 Tsd. EUR)
und (ii) variable Vergiitungsbestandteile von insge-
samt 288 Tsd. EUR (Vorjahr: 207 Tsd. EUR). Auf-
grund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
28. August 2006 unterbleibt fiir die Berichtszeitrau-
me bis zum 31. Dezember 2010 die Angabe indivi-
dueller Aufsichtsratsbezuge.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder der Vorstands hielten am 31. Dezem-
ber 2010 insgesamt mittelbar und unmittelbar
2.559.459 (Vorjahr: 2.556.259) Aktien der Allgeier
Holding AG.

Die Mitglieder der Aufsichtsrats hielten am 31. De-
zember 2010 insgesamt mittelbar und unmittelbar
1.219.977 (Vorjahr: 1.099.069) Aktien der Allgeier
Holding AG.

Angaben und Erlauterung gem. § 315 Abs. 4
HGB

Das Grundkapital der Allgeier Holding AG betragt
zum Stichtag 31. Dezember 2010 9.071.500 EUR
und ist eingeteilt in 9.071.500 Stiick nennwertlose
Aktien, die auf den Inhaber lauten. Auf jede Aktie
entfallt anteilig ein rechnerischer Betrag des Grund-
kapitals von 1,00 EUR. Samtliche Stilickaktien der
Gesellschaft gehdren der gleichen Aktiengattung an.
Es bestehen keine verschiedenen Aktiengattungen,
wie z.B. Stamm- oder Vorzugsaktien. Die Aktien der
Gesellschaft sind im regulierten Markt der Frankfur-
ter Wertpapierborse (General Standard) notiert. Die
mit den Aktien der Gesellschaft verbundenen Rechte
und Pflichten ergeben sich aus der Satzung der
Gesellschaft und erganzend aus dem Aktiengesetz.
Dem Vorstand sind keine Beschrankungen, die die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien be-
treffen, bekannt.

Der Vorstandsvorsitzende Herr Carl  Georg
Dirschmidt halt durch die Lantano Beteiligungen
GmbH, deren Mehrheitsgesellschafter er ist, eine
indirekte Beteiligung in Hohe von 27,57% am
Grundkapital der Allgeier Holding AG. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende Herr Detlef Dinsel hdlt nach einem
Aktienerwerb direkt und indirekt Uber Beteiligungs-
gesellschaften eine Beteiligung von 10,36% am
Grundkapital der Allgeier Holding AG. Sonstige di-
rekte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die
10% der Stimmrechte (berschreiten, sind der Ge-
sellschaft nicht bekannt.

Es bestehen keine Aktien der Gesellschaft, die ihren
Inhabern im Vergleich zu den Ubrigen Aktiondren
Sonderrechte, insbesondere Kontrollbefugnisse tber
die Gesellschaft verleihen.

Dem Vorstand sind keine Beteiligungen von Arbeit-
nehmern am Kapital der Gesellschaft bekannt, bei
denen Arbeitnehmer die Kontrollrechte aus ihrer
Beteiligung nicht unmittelbar, sondern mittelbar
Uber einen von ihnen benannten Vertreter austiben.

Die Voraussetzungen fir die Ernennung und Abbe-
rufung des Vorstands sowie die Anderung der Sat-
zung richten sich nach den Regelungen des Aktien-
gesetzes. GemaB unserer Satzung besteht der Vor-
stand aus einer oder mehreren Personen, die Zahl
der Mitglieder des Vorstands bestimmt der Auf-
sichtsrat. GemaB § 84 AktG werden die Mitglieder
des Vorstands fiir hdchstens fiinf Jahre bestellt.

Anderungen der Satzung kénnen gem. §§ 179 ff.
AktG nur durch die Hauptversammlung mit qualifi-
zierter Mehrheit beschlossen werden. Die Satzung
der Gesellschaft sieht gegeniliber den gesetzlichen
Bestimmungen keine Erschwerungen oder Erleichte-
rungen vor. Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen
der Satzung, die nur deren Fassung betreffen, zu
beschlieBen.

Aufgrund der Ermdchtigungen der Hauptversamm-
lungen vom 17. Juni 2010 und 11. Juli 2007 ist der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 16. Juni 2015 bzw. 10. Juni 2012 das
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Grundkapital um jeweils 2.267.875 EUR durch Aus-
gabe von Stiick 2.267.875 neuer Aktien zu erhohen
(Genehmigtes Kapital I und II).

Das Grundkapital der Allgeier Holding AG ist durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni
2009 um 3.000.000 EUR bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2009). Das Bedingte Kapital 2009 dient der
Bedienung von Wandel-, Options- und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen oder Genussrechten mit
Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der Ge-
sellschaft oder einem Unternehmen, an dem die
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich
beteiligt ist, bis zum 15. Juni 2014 auf der Grundla-
ge des Beschlusses der Hauptversammlung vom 16.
Juni 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausge-
geben werden konnen. Die Allgeier Holding AG hat
bislang keine entsprechenden Wandlungs- und
Optionsrechte ausgegeben.

Das Grundkapital der Allgeier Holding AG ist durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni
2010 um 750.000 EUR bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2010). Das Bedingte Kapital 2010 dient der
Bedienung von Optionsrechten gemaB dem Aktien-
optionsplan 2010, die von der Gesellschaft bis zum
16. Juni 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ausgegeben werden kénnen. Die Allgeier Holding AG
hat bislang keinen Aktienoptionsplan 2010 verab-
schiedet und keine entsprechenden Optionsrechte
an Mitarbeiter oder Vorstande ausgegeben.

Am 17. Juni 2010 hat die Hauptversammlung den
Vorstand ermachtigt, bis zum 16. Juni 2015 eigene
Aktien der Gesellschaft in einem Umfang von bis zu
10% des Grundkapitals mit der MaBgabe zu erwer-
ben, dass auf diese zusammen mit anderen eigenen
Aktien, die die Gesellschaft bereits erworben hat
und noch besitzt, nicht mehr als 10% des Grundka-
pitals entfallen. Die eigenen Aktien konnen (iber die
Borse oder mittels eines offentlichen Kaufangebots
erworben werden. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ist der Vorstand ermachtigt, die gem. § 71 Abs.1 Nr.
8 AktG erworbenen Aktien insbesondere (i) weiter
zu verduBern, (ii) als Gegenleistung fiir eine Sach-
einlage Dritter in die Gesellschaft zu leisten, (iii) zur
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Erfillung von Wandlungs- oder Optionsrechten zu
verwenden, (iv) zur Ausgabe als Mitarbeiteraktien zu
verwenden oder. ohne weiteren Hauptversamm-
lungsbeschluss einzuziehen.

Die Allgeier Holding AG hielt am Stichtag 31. De-
zember 2010 insgesamt 656.229 eigene Aktien. Aus
eigenen Aktien stehen der Gesellschaft keine Stimm-
rechte zu.

Die Allgeier Holding AG hat Genussrechte im Rah-
men der Finanzierungsprogramme PREPS 2004-1
und PREPS 2005-2 in Héhe von insgesamt 13,0 Mio.
EUR ausgegeben. Ein Change-of-Control kann in
Verbindung mit ratingbezogenen Ereignissen zu
einem sofortigen Kiindigungsrecht der Glaubigerin
fuhren,

Fir den Fall eines ,Change of Control*, d.h. wenn
ein Dritter die Kontrolle im Sinne von § 29 Abs. 2, §
30 WpUG (iber die Gesellschaft erlangt, haben eini-
ge Mitglieder des Vorstands das Recht zur Kiindi-
gung des Anstellungsvertrages. Bei Ausiibung des
Rechts entsteht ein Abfindungsanspruch, der auf
eine Jahresverglitung begrenzt ist. Dariiber hinaus
hat Allgeier Holding AG keine Entschadigungsver-
einbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeange-
bots getroffen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Einzelabschluss der Allgeier Holding AG wird
nach dem Handelsgesetzbuch aufgestellt, der Kon-
zernabschluss der Allgeier Holding AG nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS).
Der Einzelabschluss und der Konzernabschluss wur-
den von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft LOHR
+ COMPANY GmbH, Dusseldorf, geprift.

Umfassende und transparente Kommuni-
kation

Allgeier informiert Aktiondre, Aktiondrsvertreter,
Analysten, Medien und die interessierte Offentlich-
keit regelmaBig und zeitnah Uber die aktuelle Ge-
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schaftsentwicklung und die Lage des Unternehmens.
Die Gesellschaft behandelt die verschiedenen Perso-
nengruppen gleichzeitig und gleichberechtigt. Aus
diesem Grund werden alle wesentlichen Informatio-
nen, insbesondere Geschafts- und Quartalsberichte,
Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen, Analystenein-
schatzungen und der Finanzkalender auf der Inter-
netseite des Unternehmens verdffentlicht. Um eine
Erstellung des Konzernabschlusses und der Quar-
talsberichte mit der notwendigen Sorgfalt zu ge-
wabhrleisten, werden der Geschaftsbericht vier Mona-
te nach Ende des Geschaftsjahres und die Quartals-
berichte jeweils sechs Wochen nach Quartalsende
veroffentlicht.

9. Prognoseberichterstattung

Nachdem die IT Branche 2009 wegen der weltwei-
ten Wirtschafts- und Finanzkrise einen deutlichen
Einbruch verzeichnen musste, zog die Nachfrage
und Investitionsbereitschaft fir IT Services und
Softwarelésungen im abgelaufenen Geschaftsjahr
wieder an.

Fir 2011 sieht der Branchenverband BITKOM
(Stand: Oktober 2010) einen Zuwachs bei den IT
Services von 4,2% und im Bereich Software von
4,0%. Die in der Vergangenheit zuriickgestellten IT
Investitionen sowie die Beschleunigung des Marktes
durch Trendthemen wie Cloud Computing, Virtuali-
sierung, Security und Outsourcing werden als
Wachstumstreiber gesehen. Zudem werde die Nach-
frage nach ERP-, CRM- oder BI- (Business Intelli-
gence) Losungen steigen.

Auch das Allgeier Management sieht eine positive
Branchenentwicklung und rechnet mit einem deutli-
chen Wachstum im Markt fiir IT Services und Soft-
ware in 2011. Vor allem in den Themen ERP, CRM
und BI wie auch im Outsourcing ist Allgeier mit den
Gruppengesellschaften gut aufgestellt und wird von
den positiven Marktaussichten nachhaltig profitieren.
Zudem sieht das Management durch die hohe Bran-
chenkompetenz unter anderem im Offentlichen
Sektor, bei Finanzdienstleistern und bei ITK-

Unternehmen deutliche Zuwachsraten. Gerade diese
Branchen hatten in der Krise ihre Investitionsbereit-
schaft eingeschrankt.

Das operativ gut aufgestellte Unternehmen und die
positiven Marktaussichten geben dem Management
die Zuversicht, den eingeschlagenen Wachstumskurs
der letzten Jahre fortfiihren zu kénnen. Zudem fiihrt
das Management laufend Gesprache mit verschie-
denen Gesellschaften im IT Servicesumfeld und geht
davon aus, die Leistungsfahigkeit und damit auch
die Umsatz- und Ertragskraft der Gesellschaft in den
kommenden Jahren durch erfolgreiche Akquisitionen
steigern zu kdnnen.

So wird fiir 2011 ein zweistelliges Umsatzplus der
heutigen Portfoliogesellschaften in der GroBenord-
nung von bis zu 20% erwartet. Aufgrund der vollen
Konsolidierung der im Laufe von 2010 erworbenen
Unternehmen sowie des geplanten Wachstums der
Portfoliogesellschaften mit der positiven Auswirkung
entsprechender Rentabilitdtssteigerungen erwartet
das Management fiir die Gruppe in 2011 eine zum
Umsatz Uberproportionale Ergebnisentwicklung. In
den Jahren 2012 und 2013 soll das Wachstum fort-
gefiihrt werden und Uber der Marktentwicklung
liegen.

10. Nachtragsbericht

Aligeier Holding AG hat mit Wirkung ab dem 1.
Januar 2011 die Geschaftsbereiche neu gegliedert.
Die vereinfachte Konzernstruktur zeigt kiinftig die
drei Geschaftsbereiche IT Solutions, IT Ser-
vices/Recruiting sowie Project Solutions.

Die Aligeier IT Solutions GmbH, eine 100%ige Toch-
tergesellschaft der Allgeier Holding AG, hat mit
Wirkung vom 1. Januar 2011 einen Vertrag mit dem
Insolvenzverwalter der MCE Computer Peripherie
GmbH zur Ubernahme des Geschéftsbereiches IPS
Informations- und Prozesssysteme geschlossen.
Allgeier IT Solutions tbernimmt von der MCE Com-
puter Peripherie fiir die Produktsparten Informati-
onslogistik und Zeitwirtschaft alle notwendigen
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Lizenz-, Marken- und Nutzungsrechte sowie die Miinchen, 31. Marz 2011
Kundenbeziehungen fir IT-Dienstleistungen und der
Software-Lésungen, wie LASSYpro und GEZUSY.

Zudem hat die Allgeier IT Solutions GmbH mit Wir- MM/\W

kung vom 1. Februar 2011 im Zuge eines Asset Carl Georg Dirschmidt
Deals vom Insolvenzverwalter der BSH Systemhaus

GmbH die wesentlichen Teile des operativen Ge-

schaftsbetriebs inklusive der Kundenbeziehungen y , M/&é
und -vertrage, Mitarbeiter sowie wesentliche Ver-

maogensgegenstande von der BSH Systemhaus Dr. Holger von Daniels
GmbH Ubernommen. Allgeier wird das Geschaft der

BSH IT Solutions GmbH in einer neuen Tochterge-
sellschaft der Allgeier IT Solutions GmbH fortfiihren. /!

Die Terna GmbH hat mit Wirkung vom 1. Februar Dr. Marqyis Goedsche
2011 die Geschafte der deutschen CREALOGIX ERP

AG in Villingen mittels Asset Deal tibernommen und

forciert damit den weiteren Ausbau des Microsoft

Dynamics AX Geschaftes in Deutschland. Das (iber-

nommene Geschaft besteht vor allem aus der Im-

plementierung von ERP-Lésungen auf Basis von

Microsoft Dynamics AX und den damit zusammen-

héngenden Beratungsleistungen im deutschen

Markt.

Der Allgeier Konzern griindete im Januar 2011 die
Allgeier Ltd., Nikosia/Zypern. Die Gesellschaft hat
Anfang 2011 ihre Geschéftstatigkeit als Marketing-
und Vertriebsbasis der Allgeier Gruppe in den Regi-
onen Sudeuropa und MiddleEast aufgenommen.

Die Allgeier Holding AG erwarb im Februar 2011 die
Allgeier Middle East Ltd. mit Sitz in der JAFZA Free-
zone, Dubai, VAE, die zuvor treuhanderisch fiir die
Gesellschaft gehalten wurde. Die Gesellschaft ist
eine Holdinggesellschaft und nicht operativ tatig. Mit
dem Erwerb der Gesellschaft gingen dem Konzern
keine wesentlichen Vermdgenswerte und Schulden
ZuU.
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Konzernbilanz nach IFRS zum 31. Dezember 2010

AKTIVA Anhang 31.12.2010 31.12.2009
in Tsd. Euro

Immaterielle Vermdgenswerte 1 57.379 42.343
Sachanlagen 2 5.353 4.591
At-equity-Beteiligungen 0 440
Aktive latente Steuern 3 1.016 540
Langfristiges Vermogen 63.748 47.914
Vorrate 4 3.055 2.680
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 66.481 52.918
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 6 2.030 1.871
Andere kurzfristige Vermogenswerte 7 5.814 4.005
Ertragsteuerforderungen 1.681 1.528
Zahlungsmittel 8 61.316 49.150
Kurzfristiges Vermoégen 140.376 112.152
Aktiva 204.124 160.066
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PASSIVA Anhang 31.12.2010 31.12.2009
in Tsd. Euro

Gezeichnetes Kapital 9 9.072 9.072
Kapitalrlicklagen 11.306 11.306
Gewinnriicklagen 277 277
Eigene Anteile 10 -4.468 -3.609
Gewinnvortrag 11 57.426 56.459
Periodenergebnis 8.345 5.166
Erfolgssneutrale Eigenkapitalverdanderungen 12 -167 -884
Eigenkapitalanteil der Gesellschafter des

Mutterunternehmens 81.790 77.787
Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender Gesellschafter 13 3.706 1.753
Eigenkapital 85.496 79.540
Langfristige Genussrechtsverbindlichkeiten 14 6.000 13.000
Langfristige Finanzschulden 15 15.646 339
Rickstellungen fiir Pensionen 16 932 952
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 119 280
Andere langfristige Verbindlichkeiten 17 3.203 3.450
Passive latente Steuern 3 5.726 5.801
Langfristige Schulden 31.626 23.822
Kurzfristige Genussrechtsverbindlichkeiten 14 7.000 0
Kurzfristige Finanzschulden 15 16.899 8.413
Ertragsteuerriickstellungen 18 2.415 966
Andere kurzfristige Rickstellungen 19 8.345 6.786
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29.824 23.259
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 20 10.278 10.774
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 21 11.810 6.069
Ertragsteuerverbindlichkeiten 431 438
Kurzfristige Schulden 87.002 56.704
Passiva 204.124 160.066
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung nach IFRS fir die Zeit
vom 1. Januar 2010 - 31. Dezember 2010

Anhang 2010 2009
in Tsd. Euro
Umsatzerlése 308.707 223.516
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen -23 -57
Andere aktivierte Eigenleistungen 77 7
Sonstige betriebliche Ertrége 23 5.758 3.955
Materialaufwand 24 182.520 137.456
Personalaufwand 25 88.449 59.464
Sonstige betriebliche Aufwendungen 26 25.470 16.079
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern 18.081 14.422
Abschreibungen 27 7.049 6.416
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 11.032 8.006
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 684 828
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 28 1.551 1.789
Ergebnis vor Steuern 10.165 7.045
Ertragsteuerergebnis 29 -1.467 -2.085
Ergebnis der Periode 8.698 4.961
Zurechnung des Ergebnisses der Periode:
an Gesellschafter des Mutterunternehmens 8.345 5.166
an nicht kontrollierende Gesellschafter 353 -206
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Sonstiges Ergebnis Anhang 2010 2009

in Tsd. Euro

Wahrungsdifferenzen 908 2
Anteiliger Erwerb von Tochtergesellschaften mit eigenen

Aktien 30 0
Sonstiges Ergebnis der Periode 939 2
Gesamtergebnis der Periode 9.636 4.963
Zurechnung des Gesamtergebnisses der Periode:

an Gesellschafter des Mutterunternehmens 9.061 5.159
an nicht kontrollierende Gesellschafter 575 -196
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie:

Durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien nach

zeitanteiliger Gewichtung 8.424.302 8.667.043
Ergebnis der Periode je Aktie einschl. Gewinn aus VerauBerung

in EUR 30 0,99 0,60
Ergebnis der Periode je Aktie vor Gewinn aus VerauBerung in EUR 0,99 0,60
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermégens nach IFRS
fur die Zeit vom 01. Januar 2009 — 31. Dezember 2010

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugange zum
Wahrungs- Konsolidierungs-
in Tsd. Euro Anhang 01.01.2009 differenzen kreis Zugange Abgange 31.12.2009

Immaterielle Vermogenswerte 1

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 15.272 -1 4.540 354 -4.355 15.809
davon erworben 15.122 -1 4.540 354 -4.206 15.809
davon selbst erstellt 150 0 0 0 -150 0

Geschéfts- oder Firmenwerte 39.685 0 2.525 0 -1.670 40.540

Immaterielle Vermdgenswerte 54.956 -1 7.065 354 -6.025 56.349

Sachanlagen 2

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich

Bauten auf fremden Grundsticken 1.993 0 0 0 -15 1.978
Finanzierungsleasing 559 0 139 162 0 859
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 5.220 -2 918 1.155 -188 7.102
Sachanlagen 7.772 -2 1.056 1.316 -203 9.939

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugange zum
Wahrungs- Konsolidierungs-
in Tsd. Euro Anhang  01.01.2010 differenzen kreis Zugange Abgange 31.12.2010

Immaterielle Vermogenswerte 1

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 15.809 570 7.991 482 -2.825 22.028
davon erworben 15.809 570 7.991 482 -2.825 22.028
davon selbst erstellt 0 0 0 0 0 0

Geschéfts- oder Firmenwerte 40.540 0 12.292 0 -920 51.912

Immaterielle Vermdgenswerte 56.349 570 20.283 482 -3.745 73.940

Sachanlagen 2

Grundstilicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich

Bauten auf fremden Grundstiicken 1.978 0 0 1 0 1.979
Finanzierungsleasing 859 0 0 79 -59 879
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 7.102 34 411 2.099 -380 9.265
Sachanlagen 9.939 34 411 2.179 -439 12.124
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Wertberichtigungen Buchwerte
AuBer-
Wahrungs- PlanmaBige planmaBige
01.01.2009 differenzen  Zugdnge Zugange Abgdnge 31.12.2009  31.12.2009 31.12.2008
-8.256 0 -2.883 -154 4.355 -6.937 8.872 7.016
-8.122 0 -2.867 -154 4.206 -6.937 8.872 7.000
-134 0 -15 0 150 0 0 15
-4.797 0 0 -2.273 0 -7.070 33.470 34.888
-13.052 0 -2.883 -2.427 4.355 -14.007 42.343 41.904
-1.040 0 -41 0 1 -1.080 898 953
-97 0 -148 0 0 -245 614 461
-3.196 0 -917 0 89 -4.023 3.079 2.024
-4.333 0 -1.106 0 90 -5.348 4.591 3.439
Wertberichtigungen Buchwerte
AuBer-
Wahrungs- PlanmaBige planmaBige

01.01.2010 differenzen  Zugange Zugange  Abgange 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
-6.937 -34 -4.893 -420 2.794 -9.491 12.537 8.872
-6.937 -34 -4.893 -420 2.794 -9.491 12.537 8.872
0 0 0 0 0 0 0 0
-7.070 0 0 0 0 -7.070 44.842 33.470
-14.007 -34 -4.893 -420 2.794 -16.560 57.379 42.343
-1.080 0 -41 0 0 -1.121 858 898
-245 0 -235 0 42 -437 442 614
-4.023 -5 -1.460 0 275 -5.213 4.052 3.079
-5.348 -5 -1.735 0 317 -6.772 5.353 4.591
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Eigenkapitalliberleitungsrechnung fur den IFRS
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Eigene
Kapital riicklage riicklagen Anteile

in Tsd. Euro
Stand am 1. Januar 2009 9.072 11.306 277 -1.723
Ubertragung des Periodenergebnisses des Vorjahrs in
den Gewinnvortrag 0 0 0 0
Zugang eigene Aktien der Allgeier Holding AG 0 0 0 -1.886
Dividenden 0 0 0 0
Ergebnis der Periode 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0
Stand am 31. Dezember 2009 9.072 11.306 277 -3.609
Ubertragung des Periodenergebnisses des Vorjahrs in
den Gewinnvortrag 0 0 0 0
Zugang eigene Aktien der Allgeier Holding AG 0 0 0 -982
Abgabe eigene Aktien der Allgeier Holding AG im
Rahmen des Erwerbs der Terna Holding 0 0 0 123
Zugang Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender
Gesellschafter aus Erwerb BSR 0 0 0 0
Dividenden 0 0 0 0
Ergebnis der Periode 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0
Stand am 31. Dezember 2010 9.072 11.306 277 -4.468
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Eigenkapital-
Ergebnis- anteil der Eigenkapital-
neutrale Gesellschafter anteil nicht
Gewinn- Perioden- Eigenkapital- des Mutter- kontrollierender
vortrag ergebnis veranderungen unternehmens Gesellschafter Eigenkapital
-18.067 79.744 -876 79.733 2.030 81.763
79.744 -79.744 0 0 0 0
0 0 0 -1.886 0 -1.886
-5.218 0 0 -5.218 -81 -5.300
0 5.166 0 5.166 -206 4.961
0 0 -7 -7 10 2
56.459 5.166 -884 77.787 1.753 79.540
5.166 -5.166 0 0 0 0
0 0 0 -982 0 -982
0 0 30 153 0 153
0 0 0 0 1.501 1.501
-4.199 0 0 -4.199 -123 -4.322
0 8.345 0 8.345 353 8.698
0 0 686 686 222 908
57.426 8.345 -167 81.790 3.706 85.496
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Konzern-Kapitalflussrechnung flr die
Zeit vom 1. Januar 2010 - 31. Dezember 2010

2010 2009
in Tsd. Euro
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 11.032 8.006
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 7.049 6.416
Aufwendungen aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens 153 115
Veranderung langfristige Riickstellungen -21 55
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertréage 6.579 4.050
Gezahlte Ertragsteuern -3.183 -4.668
Cash Flows aus der betrieblichen Tatigkeit vor Working
Capital Veranderungen 21.610 13.974
Cash Flows aus Working Capital Verdnderungen -14.371 -2.214
Cash Flows aus der betrieblichen Tatigkeit 7.239 11.760
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen -2.662 -1.671
Einzahlungen aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens 35 113
Auszahlungen aus dem Erwerb von Tochterunternehmen -8.747 -2.456
Auszahlungen aus dem Erwerb von
Vermdgensgegenstanden und Rechten 0 -1.655
Auszahlungen aus dem Erwerb von At-equity-Beteiigungen 0 -240
Auszahlungen aus von Kaufpreisanteilen nicht im
Geschaftsjahr erworbener Gesellschaften -902 -4.997
Einzahlungen aus dem Verkauf von At-equity-Beteiligungen 300 0
Zahlungssaldo aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 0 -5.358
Cash Flows aus der Investitionstitigkeit -11.975 -16.263
Zugang eigene Anteile -982 -1.886
Aufnahme von Bankdarlehen 18.649 0
Tilgung von Bankdarlehen -1.231 -4.131
Zahlungssaldo aus der Ubertragung von Kundenforderungen 4.937 -2.769
Erhaltene Zinsen 684 828
Gezahlte Zinsen -1.373 -1.667
Ausschittungen -4.199 -5.218
Zahlungssaldo mit nicht kontrolierenden Gesellschaftern -123 -72
Cash Flows aus der Finanzierungstatigkeit 16.361 -14.915
Summe der Cash Flows 11.625 -19.418
Wechselkursbedingte Verdanderungen des Finanzmittelfonds 344 -7
Veranderungen des Finanzmittelfonds gesamt 11.969 -19.426
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 49.141 68.567
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 61.110 49.141
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Konzernanhang der Allgeier Holding AG (IFRS)
fur das Geschaftsjahr 2010

A. ALLGEMEINE ANGABEN
I. Informationen zum Konzern

Die Allgeier Gruppe ist eine Dienstleistungsgruppe, die Dienstleistungen zur Flexibilisierung von Arbeits- und
Kostenstrukturen anbietet. Das oberste Mutterunternehmen des Konzerns ist die Allgeier Holding AG. Sie hat
ihren Sitz in der WehrlestraBe 12, 81679 Minchen, Deutschland, und ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Minchen unter HRB 143582 eingetragen. Die Allgeier Holding AG ist eine geschaftsleitende Holdinggesellschaft,
die Unternehmen im Umfeld der Informationstechnologie- und des Dienstleistungsbereichs sowie verwandten
Bereichen erwirbt, halt und verauBert. Dariiber hinaus ist die Allgeier Holding AG als Beraterin fiir Unternehmen
tatig und nimmt sonstige betriebswirtschaftliche Aufgaben fiir Unternehmen wahr.

II. Alilgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiatze

Der Konzernabschluss der Allgeier Holding AG zum 31. Dezember 2010 wurde nach den in der Europaischen
Union anzuwendenden Internationalen Financial Reporting Standards (IFRS) und den erganzend nach § 315a
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die Bestandteile des Konzernabschlusses sind
Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalliberleitungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang. Der
Konzernabschluss wurde um einen Konzernlagebericht und weitere nach HGB und AktG erforderlichen Angaben
und Erlduterungen erganzt. Im Konzernabschluss werden die quantitativen Angaben des Geschaftsjahres immer
mit den Vergleichszahlen des Vorjahres angegeben.

Der Konzernabschluss der Allgeier Holding AG basiert auf der Grundlage der Unternehmensfortfiihrung. Die
Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.
Die im Konzern angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr
angewandten Methoden. Im Geschéftsjahr 2010 trat die fiir den Allgeier Konzern relevante Anderung des IFRS 3
revised 2008 in Kraft, wonach Nebenkosten im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben nicht mehr die
Anschaffungskosten erhohen diirfen. Aufgrund der Anderung wurden Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 4
Tsd. EUR als Aufwand verbucht.

Alle Betragsangaben im Konzernabschluss werden, soweit nicht anders angegeben, in Tsd. EUR dargestellt. In
den Tabellen kann es aufgrund von Rundungen zu Abweichungen von +/- 1 Tsd. EUR kommen.

Die Voraussetzungen des § 315a HGB fiir eine Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses
nach deutschem Handelsrecht sind erfilllt.
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III. Noch nicht vorzeitig angewandte Standards und Interpretationen

Das IASB und das IFRIC haben nachfolgende Standards, Interpretationen und Anderungen zu bestehenden
Standards herausgegeben, deren Anwendung fiir das Geschaftsjahr 2010 noch nicht verpflichtend war. Fiir den
Allgeier Konzern waren diese Standards und Interpretationen nicht relevant.

° Anderung des IAS 32 / Darstellung Finanzinstrumente,

o Uberarbeitete Fassung des IAS 24 / Angaben iber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen,

e IFRIC 19 / Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente,

e Anderungen an IFRIC 14 / Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotierungsverpflichtungen,

e Improvements to IFRSs.

IV. Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss der Allgeier Holding AG werden die Allgeier Holding AG und alle mit der Allgeier Holding
AG verbundenen Konzernunternehmen (nachfolgend auch "Tochtergesellschaften" genannt) einbezogen. Bei allen
Tochtergesellschaften (bt die Allgeier Holding AG unmittelbar oder mittelbar die Kontrolle aus und halt direkt
oder indirekt die Mehrheit der Stimmrechte. Die Allgeier Holding AG kann bei ihren Tochtergesellschaften die
Finanz- und Geschaftspolitik bestimmen und daraus den wirtschaftlichen Nutzen ziehen. Der Abschlussstichtag
des Mutterunternehmens sowie aller Tochterunternehmen ist der 31. Dezember 2010. Die Abschlusspriifer der
Allgeier Holding AG oder andere Prifungsgesellschaften haben die Abschlisse der priifungspflichtigen
Tochtergesellschaften geprift und die nicht prifungspflichtigen Gesellschaften im Rahmen der
Konzernabschlusspriifung einer priiferischen Durchsicht unterzogen.

Die vom Konzern erworbenen Gesellschaften werden nach der Erwerbsmethode unter Aufdeckung der stillen
Reserven konsolidiert. Zum Erwerbsstichtag werden die Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden des
erworbenen Unternehmens identifiziert und mit ihren beizulegenden Zeitwerten einschlieBlich auf
Kaufpreisallokationen anfallenden latenten Steuern im Konzern bilanziert. Die Anteile nicht kontrollierender
Gesellschafter werden in Hohe ihres Anteils an den beizulegenden Zeitwerten der Vermégenswerte und Schulden
angesetzt. Ein verbleibender Uberschuss zwischen den Anschaffungskosten fiir den Unternehmenserwerb und
den Zeitwerten der Vermogenswerte, Schulden und Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter wird als
Geschafts- oder Firmenwert aktiviert. Anschaffungsnebenkosten fiir Rechts- und Beratungsleistungen, Due
Diligence und Vermittlerprovisionen werden als Aufwand behandelt.

Die erworbenen Gesellschaften werden ab dem Zeitpunkt der Kontrollausiibung durch den Konzern konsolidiert.
Ab diesem Zeitpunkt flieBen die Aufwendungen und Ertrédge der Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss
ein. Konzerninterne Salden, Transaktionen, Ertrage und Aufwendungen sowie Gewinne und Verluste, die im
Buchwert von Vermdgenswerten enthalten sind, werden in voller Héhe eliminiert.

Der Ausweis von Anteilen nicht kontrollierender Gesellschafter am Eigenkapital und am Ergebnis der
Tochtergesellschaften erfolgt gesondert innerhalb des Konzern-Eigenkapitals. Das auf die Anteile nicht
kontrollierender Gesellschafter entfallende Periodenergebnis wird in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
gesondert dargestellt.
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V. Konsolidierungskreis

Die Allgeier Holding AG konsolidiert in ihrem Konzernabschluss alle ihre inldndischen und auslandischen
Tochterunternehmen. Am 31. Dezember 2010 gehérten zum Konsolidierungskreis der Allgeier Holding AG 40
Gesellschaften. Gegenliber dem Vorjahr erhohte sich die Anzahl der Konzerngesellschaften aufgrund von 4
Zugangen und 3 Abgdngen von 39 Gesellschaften am 31. Dezember 2009 auf 40 Gesellschaften am 31.
Dezember 2010. Die Anzahl der Konzerngesellschaften hat sich wie folgt entwickelt:

2010 2009

Anzahl der Konzerngesellschaften am 1.1. 39 36
Zugange von Unternehmen in den Konsolidierungskreis aufgrund Anteilserwerb 4 3
an Gesellschaften

Zugange von "Assoziierten Unternehmen" 0

Zugange aufgrund Neugriindung von Tochtergesellschaften 0 2
Abgéange aufgrund Verschmelzung von Konzerngesellschaften -2 -2
Abgange aufgrund Liquidierung von Konzerngesellschaften 0 -1
Abgange von "Assoziierten Unternehmen" -1 0
Anzahl der Konzerngesellschaften am 31.12. 40 39

Im Geschaftsjahr 2010 erwarb der Allgeier Konzern 75% der Anteile der BSR & Partner AG, Zug/Schweiz ("BSR"),
und 100% der Anteile der Terna Holding GmbH, Innsbruck/Osterreich ("Terna Holding"). Die Terna Holding hélt
wiederum 100% der Anteile der Terna GmbH Zentrum fiir Business Software, Innsbruck/Osterreich, und diese
100% der Anteile der Terna AG Zentrum flir Business Software, Hiinenberg/Schweiz (zusammen "Terna
Gruppe").

Der Konzern verauBerte im Geschéftsjahr seine Beteiligung in Hohe von 40% der Aktien der HSAG Heidelberger
Services AG, Heidelberg ("HSAG"). Die Beteiligung an der HSAG wurde mit Wirkung zum 1.1.2009 erworben und
war im Konzernabschluss 2009 als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert.

Im Geschéftsjahr wurden die Next IT-Service GmbH, Heusweiler, mit der Next GmbH, Heusweiler, und die Ixtra
AG, Ottobrunn ("Ixtra"), mit der GFU Kiefer + Partner GmbH, Unterféhring ("GFU"), verschmolzen. Die GFU
wurde im Rahmen der Verschmelzung mit der Ixtra in Xiopia GmbH ("Xiopia") umfirmiert.

Die getdtigten Akquisitionen haben einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Aligeier Konzerns.

Erwerb der BSR & Partner AG, Zug/Schweiz

Mit Aktienkaufvertrag vom 21. April 2010 erwarb die Allgeier Holding AG (iber ihre 100%-ige Tochtergesellschaft,
die Allgeier IT Solutions AG, Miinchen, 75% der Aktien der BSR & Partner AG, Zug/Schweiz. Die verbleibenden
Anteile wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung als Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter behandelt. Die
BSR ist ein fihrender mittelstandischer IT-Service Provider in der Schweiz und erbringt fiir ihre Kunden
hochqualifizierte Dienstleistungen im Umfeld Data-Storage, Back-up und Archivierungssoftware. Die Gesellschaft
hat Standorte in Zug, Rotkreuz und Bern.
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Die Erstkonsolidierung der BSR im Allgeier Konzern erfolgte zum 31. Mai 2010. Die im Aktienkaufvertrag
vereinbarten Closing-Bedingungen wurden Ende Mai 2010 erfullt, wodurch der Allgeier Konzern die Kontrolle tber
die BSR erlangte.

Die Anschaffungskosten flr die 75% der Aktien der BSR wurden mit 11.600 Tsd. CHF bzw. umgerechnet mit dem
Kurs am Erstkonsolidierungszeitpunkt von 1,4230 CHF pro 1 EUR mit 8.152 Tsd. EUR bestimmt. Sie setzen sich
aus bereits fest vereinbarten Kaufpreisen in Héhe von 10.100 Tsd. CHF und bedingten Kaufpreisanteilen in Hohe
von insgesamt 1.500 Tsd. CHF, die auf der Basis der voraussichtlichen Zahlungsverpflichtungen bemessen
wurden, zusammen. Die bedingten Kaufpreisanteile sind vom Erreichen von Ergebnisvorgaben fiir die Zeitrdume
Juli 2010 bis Juni 2011 und Juli 2011 bis Juni 2012 abhdangig. Ein Kaufpreisanteil in Héhe von 9.000 Tsd. CHF
wurde im Mai 2010 und ein weiterer Kaufpreisanteil in Héhe von 1.100 Tsd. CHF wurde im Februar 2011 mit frei
verfligbaren Barmitteln des Allgeier Konzerns bezahlt. Die verbleibenden Kaufpreisanteile werden bei Erfullung
der vereinbarten Bedingungen und nach Feststellung der zugrunde zu legenden Abschliisse fallig.

Die BSR hat zum Erstkonsolidierungsstichtag 31. Mai 2010 einen Zwischenabschluss auf der Grundlage des
Schweizer Obligationenrechts erstellt. Der Abschluss weist ein Nettovermdgen von 2.314 Tsd. EUR aus. In der
Kaufpreisallokation wurden die im Abschluss bilanzierten Vermodgenswerte und Schulden neu bewertet und nach
bisher nicht bilanzierten immateriellen Vermdgenswerten untersucht. Daraus ergaben sich Fair Values fir
Kundenbeziehungen von 3.725 Tsd. EUR, Auftragsbestdande von 598 Tsd. EUR und eine Hoherbewertung des
Sachanlagevermégens um 70 Tsd. EUR. Nach Abzug der latenten Steuern von 703 Tsd. EUR erhohte die
Kaufpreisallokation das zum Fair Value bewertete Nettovermdgen um 3.690 Tsd. EUR auf 6.004 Tsd. EUR. Die
Umrechnung des Nettovermdgens der BSR erfolgte zum Stichtagskurs am 31. Mai 2010 von 1,4230 CHF je 1,00
EUR. Vom Nettovermdgen entfielen 1.501 Tsd. EUR auf die nicht kontrollierenden Gesellschafter der BSR und
4.503 Tsd. EUR auf die Gesellschafter der Allgeier Holding AG. Die Bewertung der nicht kontrollierenden Anteile
erfolgte mit ihrem Anteil am Fair Value des Nettovermdgens.

Als Differenz zwischen den Anschaffungskosten von 8.152 Tsd. EUR und dem auf die Gesellschafter der Allgeier
Holding AG entfallendem Nettovermdgen verblieb ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 3.649 Tsd. EUR, der als
Geschafts- oder Firmenwert ("Goodwill") bilanziert wurde. Der Goodwill verkérpert die mit dem Erwerb der BSR
verbundenen Gewinnerwartungen und Wertzuwéchse. Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit des Goodwills wird
mindestens einmal pro Jahr ein Impairment-Test durchgefihrt.
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Zusammensetzung des Nettovermégens der BSR zum 31. Mai 2010:

Buchwerte
Schweizer nach

Obligationen- Kaufpreis- Kaufpreis-

recht allokation allokation

Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
Immaterielle Vermdgenswerte 0 4.323 4.323
Sachanlagen 164 70 234
Vorrate 39 0 39
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 278 0 278
Sonstige Vermodgensgegenstande 211 0 211
Liquide Mittel 2.506 0 2.506
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 6 0 6
Erworbene Vermdgenswerte 3.204 4.393 7.597
Passive latente Steuern 0 703 703
Steuerrickstellungen 581 0 581
Sonstige Riickstellungen 98 0 98
Sonstige Verbindlichkeiten 7 7
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 204 204
Erworbene Schulden 890 703 1.593
Nettovermdgen 2.314 3.690 6.004

Die Erstkonsolidierung der BSR ist hinsichtlich der bedingten Kaufpreisanteile vorlaufig, da Informationen fiir die
abschlieBende Beurteilung noch nicht voll umfanglich vorlagen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der BSR flieBt ab dem O01. Juni 2010 in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ein. Im Zeitraum vom 1. Juni 2010 bis zum 31. Dezember 2010 erwirtschaftete die BSR
Umsatzerlése von 9.750 Tsd. EUR und ein Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern von 1.196 Tsd. EUR.
Im Geschaftsjahr vom 1. Juli 2009 bis zum 30. Juni 2010 erzielte die BSR Erlose aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 25.052 Tsd. CHF und einen Jahreserfolg von 2.963 Tsd. CHF. Das abweichende Geschaftsjahr der
BSR wurde mit Wirkung ab dem 1. Januar 2011 auf das Kalenderjahr umgestellt.

In der Segmentberichterstattung wird die BSR im Segment IT Solutions gezeigt.
Aus der Aktivierung der Anschaffungskosten der BSR zum Stichtagskurs CHF/EUR am 31. Mai 2010 und den
abweichenden Umrechnungskursen an den Zahlungstagen und am Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2010

ergaben sich Kursverluste in Hohe von insgesamt 358 Tsd. EUR, die in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen verbucht wurden.
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Erwerb der Terna Holding GmbH, Innsbruck/Osterreich

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 30. Juli 2010 erwarb die Allgeier Holding AG (ber ihre 100%-ige
Tochtergesellschaft, Allgeier IT Solutions AG, samtliche Geschaftsanteile der Terna Holding GmbH,
Innsbruck/Osterreich. Die Terna Holding hélt wiederum 100% der Anteile der Terna GmbH Zentrum fiir Business
Software, Innsbruck/Osterreich, und diese 100% der Anteile der Terna AG Zentrum fiir Business Software,
Hinenberg/Schweiz. Die Geschaftstdtigkeit der Terna Gruppe besteht im Wesentlichen aus Vertrieb,
Implementierung und Support von international fiihrenden Business-Software-Losungen fiir mittelstandische
Industrie- und Handelsunternehmen, insbesondere im ERP Bereich. Es bestehen neben den Gesellschaften
Zweigniederlassungen in Wien/Osterreich, Traun/Osterreich und Niirnberg.

Die Kontrolle tiber die Terna Gruppe ging mit Unterzeichnung des Kauf- und Ubertragungsvertrag auf den Allgeier
Konzern Uber. Als Erstkonsolidierungszeitpunkt wurde der 31. Juli 2010 festgelegt.

Fir die Anteile der Terna Holding wurden zum Erstkonsolidierungsstichtag zu aktivierende Anschaffungskosten in
Hohe von 8.721 Tsd. EUR ermittelt. Sie untergliedern sich in einen Festkaufpreis in Hohe von 4.230 Tsd. EUR und
bedingten auf Basis der Planungen fiir die Jahre 2010 bis 2012 zum Fair Value bewertete Kaufpreisanteile in Hohe
von insgesamt 4.491 Tsd. EUR. Die bedingten Anteile sind vom Erreichen von Ergebniszielen fir die Jahre 2010
bis 2012 abhangig. Je nach Hohe der tatsdchlichen Ergebnisse der betreffenden Jahre kénnen sie hoher oder
niedriger ausfallen oder ganz entfallen. Im Zusammenhang mit dem Erwerb hat die Allgeier Holding AG der Terna
Holding ein Darlehen in Hohe von 2.360 Tsd. EUR zur Ablésung von nicht kontrollierenden Gesellschaftern einer
Tochtergesellschaft der Terna Holding AG gewahrt. Dieses Darlehen wurde im Rahmen der Erstkonsolidierung der
Terna Gruppe im Allgeier Konzern eliminiert. Die Kaufpreise fiir die erworbenen Geschaftsanteile sind mit
Ausnahme eines Betrags in H6he von 153 Tsd. EUR, der durch Hingabe von 18.000 Stlick eigenen Aktien der
Allgeier Holding AG beglichen wurde, in bar zu leisten. Der Festkaufpreis und ein Teil des ersten bedingten
Kaufpreises in Hohe von 1.410 Tsd. EUR wurden im Geschaftsjahr 2010 mit frei verfiigbarer Liquiditdt des Allgeier
Konzerns bezahlt. Die variablen Kaufpreisanteile werden nach Feststellung der zugrunde zu legenden Abschllsse
zur Auszahlung fallig. Fir den Abschluss des Vertrages zum Erwerb der Terna Gruppe fielen
Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 4 Tsd. EUR fiir Rechts- und Beratungsleistungen an, die im Geschaftsjahr
2010 erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen verbucht wurden.

Mit dem Erwerb der Terna Gruppe ging dem Allgeier Konzern ein zum Fair Value bewertetes Nettovermdgen von
78 Tsd. EUR zu. Davon sind 7.879 Tsd. EUR erworbene Vermdgenswerte und 7.801 Tsd. EUR erworbene
Schulden. Aus den Anschaffungskosten von 8.721 Tsd. EUR und dem Nettovermdgen errechnete sich ein
Unterschiedsbetrag von 8.643 Tsd. EUR, der als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert wurde. Der Goodwill
spiegelt die mit dem Erwerb der Terna Gruppe verbundenen Gewinnerwartungen und Wertzuwachse wieder. Zur
Uberpriifung der Werthaltigkeit des Goodwills wird mindestens einmal pro Jahr ein Impairment-Test
durchgefiihrt.
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Zusammensetzung des Nettovermdégens der Terna Gruppe zum 31. Juli 2010:

Buchwerte
Zwischen- nach
abschluss Kaufpreis- Kaufpreis-
Handelsrecht allokation allokation
Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
Immaterielle Vermdgenswerte 44 3.624 3.668
Geschafts- oder Firmenwert 2.518 -2.518 0
Sachanlagen 177 0 177
Aktive latente Steuern 0 4 4
Vorrate 40 0 40
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.343 0 2.343
Sonstige Vermodgensgegenstande 212 -25 187
Liquide Mittel 862 0 862
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 598 0 598
Erworbene Vermégenswerte 6.794 1.085 7.879
Passive latente Steuern 0 808 808
Bankverbindlichkeiten 1.363 0 1.363
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 677 0 677
Steuerrtickstellungen 292 0 292
Sonstige Riickstellungen 327 350 677
Darlehen von der Allgeier Holding AG 2.360 0 2.360
Sonstige Verbindlichkeiten 489 -39 450
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 1.174 0 1.174
Erworbene Schulden 6.682 1.119 7.801
Nettovermdégen 112 -34 78

Die Gesellschaften der Terna Gruppe haben mit Stichtag 31. Juli 2010 Zwischenabschliisse nach den Regelungen
des osterreichischen Handelsrechts und des Schweizer Obligationenrechts aufgestellt. Die konsolidierten
Abschliisse weisen vor Kaufpreisallokation ein Nettovermdgen von insgesamt 112 Tsd. EUR aus. Im Rahmen der
Kaufpreisallokation wurden stille Reserven in Kundenbeziehungen in Hohe von 1.170 Tsd. EUR, Auftragsbestande
in Hohe von 1.390 Tsd. EUR und eigene Entwicklungen in Hohe von 1.064 Tsd. EUR als immaterielle
Vermodgensgegenstande identifiziert und aktiviert. Fir nachteilige Abnahme- und Lieferverpflichtungen mussten
stille Lasten in H6he von insgesamt 350 Tsd. EUR passiviert werden. Weiter wurden Anpassungen aufgrund
Wahrungsdifferenzen und nationalen Bilanzierungsregeln vorgenommen. Der in der konsolidierten Bilanz der
Terna Gruppe aktivierte Geschafts- oder Firmenwert wurde eliminiert. Auf die Kaufpreisallokation wurden aktive
latente Steuern von 4 Tsd. EUR und passive latente Steuern von 808 Tsd. EUR gebildet. Nach Abschluss der
Neubewertung der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden zum Fair Value ergab sich zum 31. Juli 2010 ein
um 34 Tsd. EUR niedrigeres Nettovermégen von insgesamt 78 Tsd. EUR.

Die Erstkonsolidierung der Terna Gruppe ist hinsichtlich der bedingten Kaufpreisanteile vorlaufig, da
Informationen fiir die abschlieBende Beurteilung noch nicht voll umfénglich vorlagen.
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Die Gewinn- und Verlustrechnung der Terna Gruppe flieBt ab dem 01. August 2010 in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ein. Im Zeitraum vom 1. August 2010 bis zum 31. Dezember 2010 erwirtschaftete die Terna
Gruppe Umsatzerlose von 5.525 Tsd. EUR und ein Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern von 971
Tsd. EUR. Im Geschaftsjahr 2010 erzielte die Terna Gruppe auf Basis ihrer kombinierten Einzelabschliisse
Umsatzerlése in Hohe von 11.409 Tsd. EUR und einen Jahrestberschuss von 467 Tsd. EUR. Im Geschaftsjahr
2010 hat die Terna Gruppe ihre Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf die Richtlinien des Allgeier Konzerns
umgestellt. Ohne diese Umstellung hatte die Terna Gruppe im Jahr 2010 Umsatzerlése von 12.791 Tsd. EUR und
ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern in Hohe von 1.319 Tsd. EUR erwirtschaftet.

In der Segmentberichterstattung wird die Terna Gruppe im Segment IT Solutions gezeigt.

VerduBerung der Aktien der HSAG Heidelberger Services AG, Heidelberg

Die SOFTCON AG, Minchen, eine 80%-ige Tochtergesellschaft der Allgeier Holding AG, hat mit Kauf- und
Ubertragungsvertrag vom 8. Juni 2010 sé@mtliche von ihr gehaltenen Aktien der HSAG Heidelberger Services AG,
Heidelberg, "HSAG" verkauft. Als Kaufpreis fur die Aktien wurden 300 Tsd. EUR vereinbart. Im Konzernabschluss
der Allgeier Holding AG zum 31.12.2009 war die HSAG als assoziiertes Unternehmen nach der "at equity-
Methode" mit Anschaffungskosten von 440 Tsd. EUR bilanziert. Im Jahr 2010 wurde der Buchwert auf 308 Tsd.
EUR herabgesetzt, nachdem ein darin enthaltener variabler Kaufpreisanteil nur anteilig zum Tragen kommen wird.
Die Herabsetzung erfolgte erfolgsneutral gegen die passivierte Kaufpreisschuld. Aus der Differenz zwischen
VerduBerungserlds und Buchwertabgang ergab sich ein Aufwand von 8 Tsd. EUR, der in der Gewinn- und
Verlustrechnung als sonstiger betrieblicher Aufwand ausgewiesen wurde.

Die Aktien der HSAG wurden im Geschaftsjahr 2009 erworben und im Berichtsjahr 2010 bereits wieder verauBert.
Eine Folgekonsolidierung der at equity-Beteiligung wurde nicht vorgenommen, da uUber die wirtschaftliche
Entwicklung der Gesellschaft in diesem Zeitraum nur eingeschrankte Informationen zur Verfligung standen.

Ergebnisabfiihrungsvertrage
Am 31. Dezember 2010 bestanden Ergebnisabfiihrungsvertrage zwischen den folgenden Gesellschaften:

e Allgeier Holding AG, Miinchen, als Organobergesellschaft, und der Allgeier IT Solutions AG, Miinchen,

e Allgeier Holding AG, Miinchen, als Organobergesellschaft, und der Allgeier IT Services AG, Miinchen,

e Allgeier Holding AG, Miinchen, als Organobergesellschaft, und der Allgeier Expert Staffing & Recruiting
GmbH, Miinchen,

e Aligeier IT Solutions AG, Minchen, als Organobergesellschaft und der Allgeier IT Solutions GmbH,
Bremen,

e Allgeier IT Services AG, Miinchen, als Organobergesellschaft, und der Xiopia GmbH, Unterféhring,

e Aligeier IT Services AG, Miinchen, als Organobergesellschaft, und der U.N.P.-Software GmbH,
Disseldorf,

e Allgeier IT Services AG, Miinchen, als Organobergesellschaft, und der TOPjects AG, Miinchen,

e Allgeier Expert Staffing & Recruiting GmbH, Miinchen, als Organobergesellschaft, und der Next GmbH,
Heusweiler,

e  Softcon MBO GmbH, Miinchen, als Organobergesellschaft, und der SOFTCON AG, Miinchen.
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Die Terna GmbH Zentrum fiir Businesssoftware, Innsbruck/Osterreich, und die Terna Holding GmbH,
Innsbruck/Osterreich, unterliegen der nach sterreichischem Recht giiltigen Gruppenbesteuerung.

VI. Ergebnisse nach dem Bilanzstichtag und vor Feststellung der Bilanz

Die Allgeier IT Solutions GmbH, Minchen, eine 100%ige Tochtergesellschaft der Allgeier Holding AG, hat mit
Wirkung zum 1. Januar 2011 den Geschaftsbereich IPS Informations- und Prozesssysteme ("IPS") von der MCE
Computer Peripherie GmbH, Ottobrunn, Gbernommen. Die IPS ist im Bereich Informationslogistik und
Zeitwirtschaft tatig und besitzt zur Ausiibung des Geschdfts die notwendigen Lizenz-, Marken- und
Nutzungsrechte sowie die Kundenbeziehungen fiir IT-Dienstleistungen und die Software-Losungen LASSYpro und
GEZUSY. Fir den Erwerb der IPS wurde ein Kaufpreis von 70 Tsd. EUR vereinbart. Die Neubewertung des
Ubernommenen Geschéfts zur Aufnahme in den Konzernabschluss der Allgeier Holding AG war bis zur
Feststellung des vorliegenden Konzernabschlusses der Allgeier Holding AG noch nicht abgeschlossen.

Mit Kaufvertrag vom 25. Januar 2011 erwarb die Terna GmbH Zentrum fiir Business Software,
Innsbruck/QOsterreich, eine 100%-ige Tochtergesellschaft der Allgeier Holding AG, verschiedene Wirtschaftsgiiter
und vertragliche Rechte und Verpflichtungen der Crealogix ERP AG, Villingen-Schwenningen, ("Crealogix") sowie
die Option, mit Zustimmung der Kunden in die bestehenden Kundenverhdltnisse der Crealogix einzutreten.
Dariiber hinaus wurde Mitarbeitern, die ihr Arbeitsverhdltnis zu Crealogix bereits vorher gekiindigt hatten, ein
neues Arbeitsverhaltnis bei der Kauferin angeboten. Allgeier klassifiziert den Erwerb der Wirtschaftsgiter und
Vertrage als Unternehmenserwerb, da ein wesentlicher Teil des Geschafts der Crealogix (ibernommen wurde und
Allgeier daraus unmittelbar nach dem Erwerb Erlose erzielen wird. Mit dem erworbenen Geschaft erganzt die
Terna Gruppe ihr Produktangebot im Bereich Vertrieb, Implementierung und Wartung von Microsoft Dynamics AX
Add-On Software-Produkten und der damit verbundenen Beratung. Ubernahmestichtag der Wirtschaftsgiiter und
Rechte war der 1. Februar 2011. Fir die erworbenen Wirtschaftsgiiter und Rechte wurde ein Kaufpreis in Héhe
von 83 Tsd. EUR vereinbart. Die Ubernahme der Schulden und Eventualverbindlichkeiten vergiitete der Verk&ufer
mit einem Betrag von 153 Tsd. EUR. Die Neubewertung des libernommenen Geschifts zur Aufnahme in den
Konzernabschluss der Allgeier Holding AG war bis zur Feststellung des vorliegenden Konzernabschlusses der
Allgeier Holding AG noch nicht abgeschlossen.

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 28. Januar 2011 erwarb die Allgeier Holding AG mit ihrer im Januar 2011
neu gegriindeten 100%-igen Tochtergesellschaft BSH IT Solutions GmbH, Bremen, ("BSH") den Geschaftsbetrieb
der BSH Systemhaus GmbH, Westerstede. Der Geschaftszweck der BSH ist die Entwicklung, Herstellung und
Handel von Software und Hardware. Als Ubernahmestichtag des Geschéftsbetriebs wurde der 1. Februar 2011
vereinbart. Der Kaufpreis fiir die erworbenen Wirtschaftsgiiter und Vertragsverhaltnisse betragt insgesamt 210
Tsd. EUR. Die Neubewertung der ibernommenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden zum Zweck
der Erstkonsolidierung im Konzernabschlusses der Allgeier Holding AG war bis zur Feststellung des vorliegenden
Konzernabschlusses der Allgeier Holding AG noch nicht abgeschlossen.

Der Allgeier Konzern griindete im Januar 2011 die Allgeier Ltd., Nikosia/Zypern. Die Gesellschaft hat Anfang 2011
ihre Geschaftstatigkeit als Vertriebsbasis der Allgeier Gruppe in den Regionen Siideuropa und Middle East

aufgenommen.

Die Allgeier Holding AG erwarb im Februar 2011 die Allgeier Middle East Ltd. mit Sitz in der JAFZA Freezone,
Dubai, VAE, die zuvor treuhdnderisch fir die Gesellschaft gehalten wurde. Die Gesellschaft ist eine
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Holdinggesellschaft und nicht operativ tdtig. Mit dem Erwerb der Gesellschaft gingen dem Konzern keine
wesentlichen Vermdgenswerte und Schulden zu.

VII. Wahrungsumrechnung

Die Gesellschaften des Konzerns buchen die Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung mit dem Kurs am Tag der
Erstverbuchung. Daraus zu spateren Zeitpunkten aufgrund von Zahlungen oder Bewertungen zu gednderten
Kursen entstehende Kursgewinne und Kursverluste werden ergebniswirksam behandelt.

Die Jahresabschlisse der Tochtergesellschaften mit Sitz auBerhalb der Lander der Europdischen Wahrungsunion
werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet, wonach die Vermdgensgegensténde
und Schulden zum Stichtagskurs, die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung zum Jahresdurchschnittskurs
und das Ubrige Eigenkapital zu historischen Kursen umgerechnet werden. Aus den Umrechnungen entstehende
Differenzen werden in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis gezeigt und in der Bilanz in den
ergebnisneutralen Eigenkapitalveranderungen verbucht. Im Konzern-Anlagevermégen werden die historischen
Anschaffungs- und Wiederbeschaffungskosten mit historischen Wahrungskursen bewertet. Aus der Umrechnung
der historischen Kurse zu Stichtagskursen entstehende Differenzen werden in separaten Spalten bereinigt. Im
Ruckstellungsspiegel werden die Umrechnungsdifferenzen zwischen historischen Kursen und Stichtagskursen
ebenfalls in einer eigenen Spalte ausgewiesen.

Der Wahrungsumrechnung der Konzerngesellschaften, die ihre Jahresabschliisse nicht in Euro erstellen, liegen die
folgenden Wechselkurse zugrunde:

1 EUR 1 EUR 1 EUR

x CHF x CZK X Lei
Durchschnittskurs 2010 1,33475 25,32976 4,22963
Durchschnittskurs 2009 - 26,55154 4,25266
Stichtagskurs am 31. Dezember 2010 1,24680 25,29470 4,30040
Stichtagskurs am 31. Dezember 2009 - 26,42150 4,25120

VIII. Bilanz

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und d@hnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
werden nach der Anschaffungskostenmethode mit Anschaffungskosten oder Herstellungskosten bewertet. Die im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen Auftragsbestande, Kundenlisten und Produkte
werden mit ihrem erwarteten Ergebnisbeitrag aktiviert. Die Abschreibung der Auftragsbestédnde erfolgt als
"Leistungsabschreibung" in Abhangigkeit von dem Anteil des erbrachten Auftragsvolumens der jeweiligen Periode
am erworbenen Gesamtauftragsbestand. Marken und Domains werden (iber eine Laufzeit von 15 Jahren
abgeschrieben. Alle (ibrigen Konzessionen, gewerblichen Schutzrechte und d@hnlichen Rechte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten werden planmaBig lber 3 bis 5 Jahre abgeschrieben. Zinsen fiir Fremdkapital
werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

63



Konzernanhang

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus
dem Vermdgenswert zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vermdgenswerte
verlasslich bewertet werden kdnnen. An jedem Bilanzstichtag Uberpriift der Konzern, ob auf die Vermégenswerte
auBerplanmaBige Wertminderungen vorzunehmen sind.

Geschafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden nach der Anschaffungskostenmethode bilanziert und gemaB IFRS 3 als nicht
abnutzbare langfristige Vermoégenswerte behandelt. Zur Beurteilung von Wertminderungen werden alle
Geschéfts- oder Firmenwerte jahrlichen Werthaltigkeitstests auf der Ebene der Zahlungsmittel generierenden
Einheiten unterzogen, um mdgliche auBerplanmaBige Abschreibungen zu identifizieren. AuBerdem werden
anlassbezogen Werthaltigkeitstests durchgefiihrt, sofern bestimmte Ereignisse dies erfordern.

Wenn aus den Uberpriifungen hervorgeht, dass der Fair Value der Zahlungsmittel generierenden Einheiten unter
ihren jeweiligen Buchwerten liegt, werden auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen. Fir die Bestimmung
der Zeitwerte von Zahlungsmittel generierenden Einheiten werden deren voraussichtliche zukiinftige Cash Flows
unter Einbezug der Planungsrechnungen der Gesellschaften und erwarteter allgemeiner Wachstumsraten ermittelt
und mit einem angemessenen Zinssatz abgezinst.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird nach der Anschaffungskostenmethode zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
abzuglich kumulierter Abschreibungen bilanziert. In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen werden
direkt zurechenbare Kosten, anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen. Zinsen fir Fremdkapital
werden nicht in die Herstellungskosten eingerechnet. Reparatur- und Instandhaltungskosten werden im Zeitpunkt
ihrer Entstehung als Aufwand verbucht. Die Abschreibungen werden linear auf die voraussichtliche geschatzte
Nutzungsdauer der Vermdgenswerte vorgenommen. Bewegliche und selbstédndig nutzbare Gegenstande des
Anlagevermoégens mit Anschaffungskosten von bis zu 410,00 EUR werden im Jahr der Anschaffung in voller Hohe
abgeschrieben und als Abgang gezeigt. Die Buchwerte des Sachanlagevermodgens werden auf auBerordentliche
Wertminderungen gepriift sobald Indikatoren hierfiir vorliegen. Beim Abgang des Vermdgenswertes werden die
historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten, die kumulierten Abschreibungen und die Buchwerte des
Sachanlagevermdgens ausgebucht. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich Bauten auf
fremden Grundstiicken werden nach dem Anschaffungskostenmodell bewertet. Die lineare Abschreibung bei
Gebduden erfolgt (iber eine maximale Nutzungsdauer von 50 Jahren. Andere Anlagen und Betriebs- und
Geschaftsausstattung werden linear Uber einen Zeitraum von 3 bis 15 Jahren abgeschrieben.

Finanzierungsleasing
Sofern die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings erfillt sind, werden die auf der Basis von Leasingvertragen
genutzten Sachanlagen aktiviert und abgeschrieben. Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstdnden wird

dem Leasingnehmer zugerechnet, sofern er die wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen aus dem Leasinggegenstand tragt. In diesem Fall erfolgt die Aktivierung zum Zeitpunkt des
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Vertragsabschlusses mit dem Barwert der Leasingraten zuzliglich vom Leasingnehmer zu tragenden Nebenkosten.
Die Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern entsprechen denen vergleichbarer erworbener
Vermdgensgegenstande. Aus den kinftigen Leasingraten resultierende Zahlungsverpflichtungen sind innerhalb
der langfristigen und kurzfristigen Schulden passiviert. Die Leasingzahlungen werden in Finanzierungskosten und
den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt.

Neben Finanzierungsleasingvertragen hat der Konzern Leasing-Vereinbarungen getroffen, die unter die Kriterien
des Operating Leasing fallen und nicht bilanziert werden. Hierzu zdahlen insbesondere Leasingvertrage fur
Firmenfahrzeuge mit einer Laufzeit von in der Regel 3 Jahren und anschlieBender Riickgabe der
Leasinggegenstande am Ende der Vertragslaufzeit an den Leasinggeber. Die Leasingaufwendungen aus Operating
Leasing werden als sonstiger betrieblicher Aufwand gebucht. Die zukiinftigen Verpflichtungen aus diesen
Vertragen werden unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen dargestellt.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden fur temporare Unterschiede zwischen den steuerlichen und den
bilanziellen Wertansatzen sowie auf ergebniswirksame KonsolidierungsmaBnahmen gebildet. Die aktiven latenten
Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender
Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit
gewabhrleistet ist.

Die latenten Steuern werden mit Steuersatzen ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den betroffenen
Landern zum erwarteten Realisierungszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. Auf die aktiven und passiven
Unterschiedsbetrage sowie die realisierbaren Verlustvortrdge werden latente Steuern mit einheitlichen
Steuersatzen in Deutschland von 30%, in Osterreich von 25% und in der Schweiz mit 16% berechnet. Eine
Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen wird nur vorgenommen, soweit sie im Verhaltnis zu
einer Steuerbehérde verrechenbar sind. Der Ausweis der latenten Steueranspriiche und -schulden erfolgt
innerhalb des langfristigen Vermdgens und der langfristigen Schulden.

Vorrite

Die Bewertung der Vorrdte erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten, Herstellungskosten und
NettoverduBerungswert. Die Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt nach dem gewichteten Durchschnitt. Bei
gesunkenen Anschaffungskosten oder NettoverauBerungswert am Bilanzstichtag werden Abwertungen
vorgenommen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Material- und Fertigungseinzelkosten
sowie Material- und Fertigungsgemeinkosten. Kosten der allgemeinen Verwaltung und Vertriebskosten sowie
Fremdkapitalzinsen, soweit die Voraussetzungen nach IAS 23 nicht erfiillt sind, sind in den Vorrdten nicht
enthalten. Die Bewertung von unfertigen Dienstleistungen erfolgt entsprechend ihres Fertigstellungsgrads zu
Einzelkosten zuziiglich anteiliger Fertigungsgemeinkosten.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten angesetzt. Diese
entsprechen dem Nennwert der Forderungen abziiglich Einzelwertberichtigungen. Wertberichtigungen auf
Forderungen werden vorgenommen, sobald Anzeichen fiir Zahlungsausfalle erkennbar sind oder die Forderungen
Uber einen langeren Zeitraum in Verzug sind. Pauschale Wertberichtigungen werden nicht gebildet. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgebucht, wenn mit Zahlungen nicht mehr zu rechnen
ist.

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgensgegenstande sind mit ihren Nennbetrdgen abziiglich

Einzelwertberichtigungen angesetzt. Einzelwertberichtigungen werden vorgenommen, wenn der Ausfall von

Zahlungseingangen wahrscheinlich wird.

Andere kurzfristige Vermogenswerte

Die anderen kurzfristigen Vermogenswerte werden mit ihren Nennbetragen bilanziert.

Zahlungsmittel

Zahlungsmittel umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit urspriinglichen
Falligkeiten von weniger als drei Monaten. Die Bewertung erfolgt mit Nennwerten.

Eigene Anteile

Eigene Anteile werden als negative Werte innerhalb des Eigenkapitals dargestellt. Ein Kauf oder Verkauf von
eigenen Anteilen wird ergebnisneutral behandelt. Alle erhaltenen bzw. hingegebenen Gegenleistungen werden
direkt im Eigenkapital erfasst.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden fiir Verpflichtungen aus Leistungszusagen zur Dbetrieblichen
Altersversorgung von aktiven oder ehemaligen Mitarbeitern des Konzerns gebildet. Die Bewertung der Zusagen
erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit method) unter Beriicksichtigung von
zukinftigen Lohn-, Gehalts- und Rententrends. Bei der Berechnung nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen werden die "Richttafeln 2005 G" nach Heubeck, individuelle Versorgungszusagen und die folgenden
allgemeinen Parameter zugrunde gelegt:
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2010 2009
RechnungszinsfuB 5,40% 5,50%
Anhebung der laufenden Renten 1,50% 1,50%
Dynamik der Lohne bei beziigeabhdngigen Zusagen 2,00% 2,00%
Fluktuation 0,00% 0,00%

Zur Abdeckung der Pensionsverpflichtungen wurden zum Teil Rickdeckungsversicherungen abgeschlossen. Der
Zeitwert der Versicherungen wird innerhalb der Pensionsriickstellungen verrechnet.

Ertragsteuerriickstellungen und andere Riickstellungen

Ertragsteuerriickstellungen und andere Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen
Ereignis resultierende gesetzliche oder faktische Verpflichtung gegeniber einem Dritten besteht, die kiinftig mit
Wahrscheinlichkeit zu einem Vermdgensabfluss fiihrt und sich diese Vermdgensbelastung zuverlassig schatzen
lasst. Die Riickstellungen werden fir alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten in Hohe ihres
wahrscheinlichen Eintritts berticksichtigt. Mit Ausnahme der im Rahmen der Erstkonsolidierung der Solveos-
Gruppe gebildeten Rickstellung fiir eine Haftungsverpflichtung wurden die Riickstellungen nicht mit
Riickgriffsanspriichen verrechnet. Riickstellungen fiir Gewahrleistungsanspriiche werden unter Zugrundelegung
des bisherigen bzw. geschdtzten zukinftigen Schadensverlaufs gebildet. Der Aufwand zur Bildung von
Rickstellungen wird in der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug von erwarteten Erstattungen ausgewiesen.

Finanzschulden und Genussrechtsverbindlichkeiten

Die verzinslichen Darlehen werden im Zugangszeitpunkt mit dem vereinnahmten Betrag angesetzt.
Transaktionskosten werden bei den Finanzschulden abgesetzt. In der Folge werden die Finanzschulden mit
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wobei Transaktionskosten nach der Effektivzinsmethode auf die
Laufzeit verteilt werden. Fremdkapitalkosten werden direkt in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
angefallen sind.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle Verbindlichkeiten und
andere Verbindlichkeiten

Genussrechtsverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten und andere Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung mit den
Anschaffungskosten angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten nach der
Effektivzinsmethode. Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten die bedingten Kaufpreisverbindlich-
keiten aus Unternehmenserwerben, die zum Zeitpunkt der Erstverbuchung und in der Folgebewertung mit dem
Fair Value bewertet werden.
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IX. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Umsatzerlése und sonstige Ertrdage werden realisiert, wenn die Leistungen erbracht worden sind, die
maBgeblichen Risiken und Chancen auf den Leistungsempfanger ibergehen und es hinreichend wahrscheinlich
ist, dass dem Konzern der wirtschaftliche Nutzen aus der Leistungserbringung zuflieBen wird. Die Umsatzerlose
werden vermindert um Rabatte, Kundenskonti und an Kunden gewahrte Boni ausgewiesen.

Betriebliche Aufwendungen werden im Zeitpunkt der Inanspruchnahme der Leistung erfasst.

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Ertragsteuern werden gemadB den steuerrechtlichen Bestimmungen der Lander, in denen die jeweilige
Konzerngesellschaft tatig ist, ermittelt.

X. Schatzungen und Annahmen

Im Konzernabschluss wurden Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen, die Auswirkungen auf Hohe
und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden sowie den Ausweis der Ertrage und Aufwendungen
haben. Obwohl diese Schatzungen und Annahmen nach bestem Wissen getroffen wurden, kénnen die sich
tatsachlich ergebenden Werte davon abweichen. Die Schatzungen und die Annahmen werden laufend Uberpruft.
Notwendige Anpassungen werden in der Periode der Anpassung vorgenommen. Die Schatzungen und Annahmen
betreffen im Wesentlichen die Bewertung der von Bedingungen abhdngigen Kaufpreisanteile fir
Unternehmenserwerbe, die Dotierung der Wertberichtigungen auf die kurzfristigen Vermdgenswerte und die
Bewertung der Riickstellungen. Sofern die Schatzungen und Annahmen wesentlich sind, wird in den erlduternden
Angaben der Bilanz darauf eingegangen. Aus heutiger Sicht ist nicht von einer wesentlichen Anpassung der in der
Konzernbilanz ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden im folgenden Geschaftsjahr auszugehen.
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B. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ UND ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte Selbst
Geschafts- Software, erstellte

Auftrags- Kunden- oder Lizenzen Entwicklungs-

bestdnde listen  Produkte Firmenwerte und Rechte leistungen Gesamt
Buchwert 31.12.08 848 5.015 70 34.888 1.068 15 41.904
Verdnderungen 2009:
Zugange aus
Erstkonsolidierung 312 4.167 0 2.525 61 0 7.065
Zugange 0 63 0 0 291 0 354
Abgange zu
Buchwerten 0 0 0 -1.670 0 0 -1.670
PlanmaBige
Abschreibungen -878  -1.560 -70 0 -360 -15 -2.883
AuBerplanmaBige
Abschreibungen 0 -154 0 -2.273 0 -2.427
Buchwert 31.12.09 282 7.531 0 33.470 1.060 42.343
Veranderungen 2010:
Zugange aus
Erstkonsolidierung 1.989 4.895 1.064 12.292 44 0 20.284
Zugange 0 0 0 0 482 0 482
Abgéange zu
Buchwerten 0 -30 0 -920 -1 0 -951
Wahrungsdifferenzen 39 494 0 0 2 0 535
PlanmaBige
Abschreibungen -1.593 -2.731 -111 0 -459 0 -4.894
AuBerplanmaBige
Abschreibungen 0 -420 0 0 0 -420
Buchwert 31.12.10 717 9.739 953 44.842 1.128 57.379

Der Allgeier Konzern aktiviert in den immateriellen Vermdgenswerten im Rahmen von Unternehmensakquisitionen
erworbene Auftragsbestande, Kundenlisten, Produkte und Geschafts- oder Firmenwerte sowie fiir das operative
Geschaft bendtigte Software, Lizenzen und Rechte. Selbst erstellte Entwicklungsleistungen bilanziert der Konzern,
wenn aus dem Vermdgenswert ein zukilinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des

Vermdgenswerts verlasslich bewertet werden kdnnen. Da diese Kriterien auf die Entwicklungsaktivitaten des
Aligeier Konzerns nicht zutreffen, wurden im Geschaftsjahr 2010 keine selbst erstellten Entwicklungsleistungen

aktiviert.

Die Auftragsbestande aus Kaufpreisallokationen werden mit den erwarteten Ergebnissen nach Abzug der
Vollkosten bewertet und verbrauchen sich mit dem Grad ihrer Abarbeitung. Der Verbrauch der Auftragsbestéande
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wird in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Abschreibungen gezeigt. Im Geschaftsjahr 2010 gingen im
Rahmen von Unternehmenserwerben Auftragsbestande von 1.989 Tsd. EUR (Vorjahr: 312 Tsd. EUR) zu.

Die Kundenlisten werden auf Basis der Umsatze der Stammkunden fir bis zu flinf Zukunftsjahre projiziert und mit
den voraussichtlichen Ergebnissen unter Abzug von Ergebnisrisiken, Risiken aufgrund Zeitablauf und Risiken
aufgrund von Kundenabhangigkeiten bewertet. Die Kundenlisten werden linear tber eine Nutzungsdauer von 5
Jahren abgeschrieben. Im Geschaftsjahr 2010 gingen im Rahmen von Unternehmenserwerben Kundenlisten von
4.895 Tsd. EUR (Vorjahr: 4.167 Tsd. EUR) zu. Auf bestehende, aktivierte Kundenlisten wurde im Geschaftsjahr
eine auBerplanmaBige Abschreibung von 420 Tsd. EUR (Vorjahr: 154 Tsd. EUR) vorgenommen.

Die Terna Gruppe bietet ihren Kunden als Zusatz zu ERP-Standardsoftware selbst entwickelte Branchenldsungen
an. Diese Losungen wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung mit 1.064 Tsd. EUR bewertet und aktiviert. Bei der
Bewertung wurde das erwartete Ergebnis der nachsten vier Jahre aus diesen Produkten zugrunde gelegt. Die
Produkte werden Uber eine Laufzeit von vier Jahren abgeschrieben.

Die Unterschiedsbetrage zwischen den Anschaffungskosten fiir Tochtergesellschaften und ihren zu Zeitwerten
bewerteten Vermdgenswerten und Schulden werden als Geschafts- oder Firmenwerte bilanziert. Mit dem Erwerb
der BSR und der Terna Gruppe gingen im Geschaftsjahr 2010 Geschafts- oder Firmenwerte von 12.292 Tsd. EUR
zu. Aufgrund von ergebnisneutralen Ausbuchungen von variablen Kaufpreisanteilen in Vorjahren erworbener
Tochtergesellschaften gingen Geschafts- oder Firmenwerten in Hohe von 920 Tsd. EUR ab. Die Prifung der
Werthaltigkeit der Goodwills ergab keinen Anlass fiir Abschreibungen von Geschéfts- oder Firmenwerten. Die
Priifung nach dem Value-in-Use-Ansatz erfolgte auf der Basis geschatzter zukiinftiger Cash Flows, die auf der
Dreijahresplanung der Gesellschaften beruhen. Fiir den Zeitraum danach wurde ein Wachstum von 2% unterstellt
und der Cash Flow auf Basis der ewigen Rente ermittelt. Die Cash Flows wurden mit einem Kapitalkostensatz
("WACC") von 5,68% (Vorjahr: 9,37%) nach Steuern abgezinst. Zur Berechnung des Kapitalkostensatzes wurden
die Kapitalstruktur einer Vergleichsgruppe und der 5-Jahres-Betafaktor der Allgeier herangezogen. Die Planungen
des Allgeier Konzerns gehen in allen Bereichen von steigenden Ergebnissen aus.
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Die Geschafts- oder Firmenwerte nach Zahlungsmittel generierende Einheiten gliedern sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009

Tsd. EUR Tsd. EUR

Xiopia 7.625 7.625
SOFTCON AG 2.457 2.457
SOFTCON S.r.l. 240 240
mgm tp Miinchen 2.940 2.940
mgm cp Hamburg 239 239
Goetzfried 6.177 6.177
UNP 2.012 2.012
TOPjects 5.461 5.461
Next 2.944 3.794
DIDAS 2.455 2.525
BSR 3.649 0
Terna 8.643 0

44.842 33.470

Aufgrund von Verschmelzungen wurden die im Vorjahr separat gezeigten Geschafts- oder Firmenwerte der GFU
und der Ixtra in die Xiopia zusammengefasst. Ebenfalls wegen Verschmelzung wurde der Geschafts- oder
Firmenwert der Next IT-Service mit dem Goodwill der Next summiert. Der im Vorjahr getrennt nach
Dienstleistungsgeschaft und Produktgeschaft dargestellte Geschafts- oder Firmenwert der SOFTCON AG wurde in
einen Betrag zusammengefiihrt, da eine isolierte Uberpriifung des Betrags auf der Produktebene aufgrund von
zusammenhangenden Geschaftsbeziehungen nicht mehr maglich ist.
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2. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Grundstticke, Andere Anla-
grundstiicks-  gen, Betriebs-
gleiche Rechte und Geschafts- Finanzierungs-
und Bauten ausstattungen leasing Gesamt
Buchwert 31.12.08 953 2.024 462 3.439
Verdnderungen 2009:
Zugange aus Erstkonsolidierung 0 918 138 1.056
Zugange 0 1.155 162 1.317
Abgéange zu Buchwerten -14 -98 0 -112
Wahrungsdifferenzen 0 -2 0 -2
PlanmaBige Abschreibungen -41 -918 -148 -1.107
Buchwert 31.12.09 898 3.079 614 4.591
Verdnderungen 2010:
Zugange aus Erstkonsolidierung 0 411 0 411
Zugange 1 2.099 79 2.179
Abgange zu Buchwerten 0 -106 -16 -122
Wahrungsdifferenzen 0 29 0 29
PlanméBige Abschreibungen -41 -1.459 -235 -1.735
Buchwert 31.12.10 858 4.053 442 5.353

Bei dem Grundstlick handelt es sich um ein bebautes Grundstlick der Allgeier Holding AG in Bremen. Es ist der
Geschaftssitz einer Konzerngesellschaft.

Der Konzern hat aktivierungspflichtige Leasingvertrdge zur Finanzierung von IT-Ausstattung und Betriebs- und
Geschaftsausstattung abgeschlossen. Die Buchwerte der Finanzierungs-Leasingvertrage beliefen sich am 31.
Dezember 2010 auf 442 Tsd. EUR (Vorjahr: 614 Tsd. EUR). Im Geschéftsjahr 2010 gingen Leasingverhaltnisse
von 79 Tsd. EUR (Vorjahr: 300 Tsd. EUR) zu. Die Zugange sind ein Neuabschluss zur Finanzierung von Scanner-
Ausstattung im Allgeier-Scanzentrum in Belgien und die Verlangerung eines bereits bestehenden Leasingvertrags
um ein weiteres Jahr bis Ende 2011. Der neue Vertrag hat eine feste Laufzeit von 36 Monaten. Nach Ablauf
kénnen die Gegenstande zurlickgegeben oder fiir 4% des Anschaffungswertes erworben werden.

Alle Leasingverhdltnisse haben Laufzeiten zwischen 3 und 6 Jahren. Am Ende der Laufzeit kommen bei den
Vertragen in der Regel Kauf- oder Rickgabeoptionen zum Tragen. In keinem der Leasingvertrage wurden
Vereinbarungen getroffen, die die Geschaftsaktivitaten, Dividendenzahlungen, Aufnahme von zusatzlichen
Schulden oder den Abschluss weiterer Leasingverhaltnisse einschranken.

Die Mindestleasingzahlungen fiir die Restlaufzeiten der Finanzierungs-Leasingverhaltnisse und die passivierten
Barwerte sind wie folgt:
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31.12.2010 31.12.2009

Tsd. EUR Tsd. EUR

Mindestleasingzahlungen:

fallig innerhalb eines Jahres 244 293
fallig zwischen einem und flnf Jahren 109 280
Gesamt 353 573
Barwert der Mindestleasingzahlungen:

mit Restlaufzeit bis zu einem Jahr 233 271
mit Restlaufzeit zwischen einem und funf Jahren 119 280
Gesamt 352 551

3. Latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern auf temporére Unterschiede zwischen den steuerlichen und bilanziellen
Wertansdtzen,  ergebniswirksamen  KonsolidierungsmaBnahmen,  bestehenden  Verlustvortragen  und
Wertberichtigungen auf Darlehen zwischen Konzerngesellschaften sind den folgenden Bilanzpositionen

zuzuordnen:
31.12.2010 31.12.2009
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
Immaterielle Vermdgenswerte 331 3.241 61 2.690
Sachanlagen 10 98 6 136
Kurzfristige Vermdgenswerte 330 27 212 0
Pensionsriickstellungen 66 32 96 0
Sonstige Riickstellungen 389 155 287 133
Sonstige Schulden 118 31 92 0
Saldierungen -228 -228 -214 -214
Tempo_r'a'!re Unterschiede und ergebniswirksame 1.016 3.356 540 2.745
Konsolidierungen
Verlustvortrage 784 0 98 0
Saldierungen -784 -784 -98 -98
Verlustvortrage 0 -784 0 -98
Wertberichtigung konzerninterne Darlehen 0 3.154 0 3.154
Saldierungen 0 0 0 0
Wertberichtungen von Darlehen an 0 3.154 0 3.154
Konzerngesellschaften
Latente Steuern 1.016 5.726 540 5.801
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Am 31. Dezember 2010 bestanden im Allgeier Konzern korperschaftsteuerliche Verlustvortrage von 8.310 Tsd.
EUR (Vorjahr: 13.765 Tsd. EUR) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage von 4.605 Tsd. EUR (Vorjahr:
9.642 Tsd. EUR). Daraus resultiert ein latentes Steuerguthaben von insgesamt 1.993 Tsd. EUR (Vorjahr: 3.575
Tsd. EUR), wovon ein Betrag von 784 Tsd. EUR (Vorjahr: 98 Tsd. EUR) als aktive latente Steuer bilanziert wurde
und ein Betrag von 1.209 Tsd. EUR aufgrund ungewisser Nutzungsmoglichkeit in voller Hohe wertberichtigt
wurde. Auf die Wertberichtigung von einem konzerninternen Darlehen wurden passive latente Steuern von
insgesamt 3.154 Tsd. EUR (Vorjahr: 3.154 Tsd. EUR) gebildet.

4. Vorrate

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009

Tsd. EUR Tsd. EUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 109 154
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 601 624
Fertige Erzeugnisse und Waren 2.001 1.664
Geleistete Anzahlungen 344 238
3.055 2.680

Der Bruttowert der Vorrate zu Anschaffungs- und Herstellungskosten betragt 3.178 Tsd. EUR (Vorjahr: 2.740 Tsd.
EUR). Darauf wurden Wertminderungen aufgrund niedrigerer beizulegender Werte in Hohe von 123 Tsd. EUR
(Vorjahr: 60 Tsd. EUR) gebildet. Der Aufwand aus der Erhohung der Wertminderung auf die Vorrate von 63 Tsd.
EUR (Vorjahr: Ertrag von 70 Tsd. EUR) wird in den Materialaufwand gebucht. Der NettoverauBerungswert der
Vorrate, auf die Wertberichtigungen vorgenommen wurden, betrégt 118 Tsd. EUR (Vorjahr: 66 Tsd. EUR).

5. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009

Tsd. EUR Tsd. EUR
Forderungen an Kunden 58.392 49.289
Wertminderung auf Forderungen an Kunden -1.553 -1.076
Im Rahmen eines ABS-Programms verbriefte Kundenforderungen 9.642 4.705
66.481 52.918

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben in der Regel Falligkeiten zwischen 30 bis 90 Tagen und
sind nicht verzinslich. Auf die Forderungen wurden Wertberichtigungen in Héhe von 50% bei Uberflligkeit von
mehr als 180 Tagen und in Hoéhe von 100% bei Uberfilligkeit von mehr als einem Jahr gebildet. Die
Wertberichtigung erfolgt auf den um die Umsatzsteuer reduzierten Betrag. Dariiber hinaus wurden jlingere
Kundenforderungen ganz oder teilweise wertberichtigt, sobald Anzeichen fiir einen Forderungsausfall bekannt
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waren. Forderungen, die durch eine Ausfallversicherung abgedeckt waren, wurden maximal bis zur Hohe der

Selbstbeteiligung wertberichtigt. Kundenforderungen, deren Vertragsbedingungen neu verhandelt wurden und die
andernfalls in Verzug oder wertgemindert waren, lagen in Héhe von 250 Tsd. EUR (Vorjahr: 0 Tsd. EUR) vor.

Die Verzugsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist wie folgt:

Nicht wertgeminderte
Kundenforderungen

Bruttobetrag der
wertgeminderten
Kundenforderungen

Wertminderungen
Buchwert

Nicht wertgeminderte
Kundenforderungen

Bruttobetrag der
wertgeminderten
Kundenforderungen

Wertminderungen
Buchwert

Stand am 01. Januar

Zugange durch Veranderung des Konsolidierungskreises

Aufwandswirksame Zufiihrungen

Verbrauch und Auflésung

Stand nicht Uberfallig in Tagen
31.12.2010 uberfallig <30 30-60 61-90 91-180 181-360 >360
Tsd. EUR  Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
65.813 57.031 5.803 1.314 473 865 220 107
2.221 15 18 2 42 235 430 1.479
-1.553 -15 -18 -1 -24 -145 -210 -1.140
66.481 57.031 5.803 1.315 491 955 440 446
Stand nicht Uberfallig in Tagen
31.12.2009 uberféllig <30 30-60 61-90 91-180 181-360 >360
Tsd. EUR  Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
52.438 42.456 7.140 1.998 566 223 27 27
1.556 0 0 0 37 113 591 815
-1.076 0 0 0 -37 -48 -295 -697
52.918  42.456 7.140 1.998 566 288 323 146
Die Wertminderung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich wie folgt entwickelt:
2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR

1.076 1.198

182 33

472 176

-177 -331

1.553 1.076

Stand am 31. Dezember

Das theoretisch maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht dem
bilanzierten Wert von 68.033 Tsd. EUR (Vorjahr: 53.994 Tsd. EUR). Das Risiko reduziert sich durch Sicherheiten,
Kreditversicherungen und andere Bonitatsverbesserungen.
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Eine Konzerngesellschaft verkauft einen Teil ihrer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Uber ein asset
backed securities-Programm (ABS-Programm). Im Rahmen dieses Programms werden Einzelforderungen dem
Forderungskaufer angeboten und mit Annahme des Angebots an den Kaufer abgetreten. Im Vertrag ist ein
Aufkaufvolumen von maximal 12 Mio. EUR vereinbart. Aus den verauBerten Forderungen verbleiben wesentliche
Chancen und Risiken bei der Konzerngesellschaft, wodurch die Voraussetzung der wirtschaftlichen Ubertragung
des Eigentums und der Ausbuchung der Kundenforderungen nicht gegeben sind. Die Vermdgenswerte werden
dementsprechend in voller Hohe bilanziert. Am 31. Dezember 2010 betrugen die (bertragenen Kunden-
forderungen 9.642 Tsd. EUR (Vorjahr: 4.705 Tsd. EUR). Diesem Betrag steht in gleicher Hohe eine Verbindlichkeit
gegeniber. Zur Deckung von Kosten und Risiken hat die Kaufergesellschaft neben dem Dauerabschlag von 200
Tsd. EUR einen Abschlag von 956 Tsd. EUR (Vorjahr: 497 Tsd. EUR) einbehalten, wovon 254 Tsd. EUR (Vorjahr:
90 Tsd. EUR) als sonstige betriebliche Aufwendungen und 702 Tsd. EUR (Vorjahr: 407 Tsd. EUR) als sonstige
Vermdgensgegenstande ausgewiesen wurden. Zur Sicherung der Anspriche aus den (bertragenen
Kundenforderungen wurde eine ABS-Kreditversicherung abgeschlossen.

6. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte gliedern sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009

Tsd. EUR Tsd. EUR

Restkaufpreis aus VerdauBerung Allgeier DL GmbH
(einschlieBlich aufgelaufener Zinsen) 4.716 4.682
Forderungen aus dem ABS-Programm 873 661
Sicherheitsleistungen an Lieferanten 184 484
Darlehensforderungen 13 256
Mietkautionen 202 137
Forderungen gegen Mitarbeiter 157 80
Debitorische Kreditoren 19 58
Ubrige 440 395
Einzelwertberichtigungen -4.574 -4.882

2.030 1.871

Aus der VerauBerung der Allgeier DL GmbH im Jahr 2008 wurde vom Kaufpreis ein Betrag von 4.500 Tsd. EUR
zur Absicherung eines Teils der Garantien und Gewahrleistungen, die die Verkduferin in einem Ublichen Umfang
Ubernommen hat, auf einem verzinslichen Treuhandkonto einbehalten. Die Zinsen haben die
Gewahrleistungssumme bis zum 31. Dezember 2010 um 216 Tsd. EUR erhoht und stehen bei Freigabe dem
Aligeier Konzern zu. Zur Abdeckung von Risiken aus den Garantien und Gewahrleistungen wurde das
Treuhandkonto mit 4.574 Tsd. EUR wertberichtigt. In Héhe des nicht wertberichtigten verbleibenden Betrags von
142 Tsd. EUR bestehen Gewahrleistungsanspriiche des Kaufers der Allgeier DL GmbH, die der Allgeier Konzern in
den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten bilanziert hat. Die Wertberichtigung auf das
Gewahrleistungskonto beruht auf Schatzungen und Annahmen. Sollten die Schatzungen und Annahmen nicht
zutreffen, ist in den nachsten Geschaftsjahren mit ergebniswirksamen Anpassungen zu rechnen.
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Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte haben mit Ausnahme der Mietkautionen Laufzeiten von
unter einem Jahr und sind nicht fallig. Der Restkaufpreis aus der VerauBerung der Allgeier DL und die
Darlehensforderungen sind verzinslich. Die bestehenden Gewahrleistungsrisiken im Zusammenhang mit der
VerduBerung der Anteile an der Allgeier DL werden im Lagebericht dargestellt.

7. Andere kurzfristige Vermégenswerte

Die anderen kurzfristigen Vermdgenswerte gliedern sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009

Tsd. EUR Tsd. EUR
Rechnungsabgrenzungsposten 4.186 1.841
Umsatzsteuerforderungen 1.387 2.164
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 241 0
5.814 4.005

8. Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel gliedern sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009

Tsd. EUR Tsd. EUR
Bankguthaben 61.296 49.133
Kassenbestande 20 17
61.316 49.150

Die Bankguthaben bei Kreditinstituten beinhalten kurzfristige Festgelder und laufende Kontokorrentguthaben. Sie
sind auBerst liquide und stehen kurzfristig als Zahlungsmittel zur Verfligung. Die Sichtguthaben unterliegen
keinen oder nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken.

9. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Allgeier Holding AG hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verdndert. Es belief sich
am 31. Dezember 2010 auf 9.071.500,00 EUR und ist eingeteilt in 9.071.500 Stiick Inhaberaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 EUR je Aktie. Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt.

Die Aktie der Allgeier Holding AG wurde am 30. Dezember 2010 mit einem Schlusskurs im Xetra-Handel der

Frankfurter Wertpapierbdrse von 10,35 EUR bewertet. Im Vorjahr hatte die Aktie einen Schlusskurs von 7,34
EUR. Es sind keine Vorzugsaktien oder andere Aktien mit besonderen Rechten oder Beschrankungen ausgegeben.
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Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Allgeier Holding AG ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2009 um
3.000.000 EUR bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2009). Das Bedingte Kapital 2009 dient der Bedienung von
Wandel-, Options- und/oder Gewinnschuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs- oder
Optionsrechten, die von der Gesellschaft oder einem Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, bis zum 15. Juni 2014 auf der Grundlage des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 16. Juni 2009 ausgegeben werden koénnen. Die Allgeier Holding AG hat bislang keine
entsprechenden Wandlungs- und Optionsrechte ausgegeben.

Das Grundkapital der Allgeier Holding AG ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2010 um
750.000 EUR bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2010). Das Bedingte Kapital 2010 dient der Bedienung von
Optionsrechten gemaB dem Aktienoptionsplan 2010, die von der Gesellschaft bis zum 16. Juni 2015 ausgegeben
werden konnen. Die Allgeier Holding AG hat bislang keine entsprechenden Optionsrechte an Mitarbeiter oder
Vorstande ausgegeben.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2010 ermachtigt, das Grundkapital der
Allgeier Holding AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 16. Juni 2015 gegen Bar- oder Sacheinlage einmal
oder mehrmals um insgesamt bis zu 2.267.875,00 EUR zu erhéhen (Genehmigtes Kapital I). Dabei ist der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare fiir folgende
Falle auszuschlieBen:

(a) bei einer Bezugsrechtsemission fiir aufgrund des Bezugsverhaltnisses entstehende Spitzenbetrage,

(b) fir eine Kapitalerhohung gegen Sacheinlage zum Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an
Unternehmen, wenn der Erwerb im Interesse der Gesellschaft liegt,

(c) fir eine Kapitalerhohung gegen Bareinlage fiir einen Anteil am Genehmigten Kapital in Héhe von bis zu
insgesamt 453.575,00 EUR, sofern der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Boérsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet.

Der Vorstand ist ferner durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Juli 2007 erméchtigt, das Grundkapital
der Allgeier Holding AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 10. Juni 2012 gegen Bar- oder Sacheinlage
einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu 2.267.875,00 EUR zu erhéhen (Genehmigtes Kapital II). Dabei ist der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare fiir folgende
Falle auszuschlieBen:

(a) bei einer Bezugsrechtsemission fiir aufgrund des Bezugsverhaltnisses entstehende Spitzenbetrage,

(b) fir eine Kapitalerhéhung gegen Sacheinlage zum Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an
Unternehmen, wenn der Erwerb im Interesse der Gesellschaft liegt,
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(c) flr eine Kapitalerhéhung gegen Bareinlage fiir einen Anteil am genehmigten Kapital in Hohe von bis zu
insgesamt 453.575,00 EUR, sofern der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet.

Der Vorstand hat im Geschaftsjahr 2010 von der erteilten Ermachtigung zur Erhéhung des Grundkapitals unter
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals I oder des Genehmigten Kapitals II keinen Gebrauch gemacht.

10. Eigene Anteile

Am 16. Juni 2009 hat die Hauptversammlung der Allgeier Holding AG den Vorstand ermadchtigt, bis zum 15.
Dezember 2010 eigene Aktien der Gesellschaft in einem Umfang von bis zu 907.150 Stiick Aktien (10% des
Grundkapitals) mit der MaBgabe zu erwerben, dass auf diese zusammen mit anderen eigenen Aktien, die die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, nicht mehr als 10% des Grundkapitals entfallen. Von dieser
Ermachtigung hat der Vorstand Gebrauch gemacht und im Geschaftsjahr 2010 insgesamt 112.569 Stiick (Vorjahr:
267.247 Stiick) eigene Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs von 8,72 EUR (Vorjahr: 7,01 EUR) erworben. Die
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 16. Juni 2009 wurde in der Hauptversammlung vom 17. Juni 2010
aufgehoben und durch eine neue Ermdchtigung ersetzt, die den Vorstand erméchtigt, bis zum 16. Juni 2015
eigene Aktien der Gesellschaft in einem Umfang von bis zu 907.150 Stiick Aktien (10% des Grundkapitals zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung) mit der MaBgabe zu erwerben, dass auf diese zusammen mit anderen eigenen
Aktien, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, nicht mehr als 10% des Grundkapitals
entfallen. Von dieser neuen Ermachtigung hat der Vorstand im Geschaftsjahr 2010 keinen Gebrauch gemacht.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Terna Holding hat die Allgeier Holding AG als Gegenleistung fiir einen
Teil des Kaufpreises in Hohe von 153 Tsd. EUR 18.000 Stiick Aktien abgegeben. Die Aktien hatten am
Abgabestichtag bei einem Kurs von 6,81 EUR einen Zeitwert von 123 Tsd. EUR. Der Unterschiedsbetrag zwischen
dem Kaufpreis und dem Zeitwert der Aktien wurde erfolgsneutral im Eigenkapital vereinnahmt.

Der Bestand der eigenen Aktien hat sich wie folgt entwickelt:

2010 2009

Stiick Stiick
Bestand am 01. Januar 561.660 294.413
Zugange 112.569 267.247
Abgabe eigener Aktien im Rahmen des Erwerbs der Terna Holding -18.000 0
Bestand am 31. Dezember 656.229 561.660

Die Aligeier Holding AG hat fiir die zum 31. Dezember 2010 gehaltenen eigenen Aktien 4.468 Tsd. EUR bezahlt.
Bei Bewertung der Aktien mit dem Stichtagskurs am 31. Dezember 2010 (Schlusskurs zum 30. Dezember 2010 im
Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse) von 10,35 EUR je Aktie errechnet sich ein Zeitwert von insgesamt
6.792 Tsd. EUR und eine in den eigenen Aktien enthaltene stille Reserve von 2.324 Tsd. EUR. Am Bilanzstichtag
31. Dezember 2010 entfallt auf die eigenen Aktien ein Anteil am Grundkapital von 7,23% (Vorjahr: 6,19%).
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11. Gewinnvortrag

Der Gewinnvortrag des Konzerns hat sich wie folgt entwickelt:

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR
Gewinnvortrag am 1.1. (Vorjahr: Verlustvortrag) 56.459 -18.067
Periodenergebnis des Vorjahres 5.166 79.744
Ausschiittung an Aktiondre der Allgeier Holding AG -4.199 -5.218
Gewinnvortrag am 31.12. 57.426 56.459

Das auf die Anteilseigner der Allgeier Holding AG entfallende Periodenergebnis des Vorjahres von 5.166 Tsd. EUR
(Vorjahr: 79.744 Tsd. EUR) wurde in den Gewinnvortrag Ubertragen.

Die Jahreshauptversammlung der Allgeier Holding AG beschloss am 17. Juni 2010 eine Gewinnausschittung von
0,50 EUR je Aktie (Vorjahr: 0,60 EUR je Aktie). Die Dividende betrug insgesamt 4.199 Tsd. EUR (Vorjahr: 5.218
Tsd. EUR). Es waren 8.397.271 Stiick Aktien (Vorjahr: 8.697.271 Stiick Aktien) dividendenberechtigt.

12, Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen

Die erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen gliedern sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009

Tsd. EUR Tsd. EUR
Wahrungsdifferenzen 724 38
Anteiliger Erwerb Tochtergesellschaften mit eigenen Aktien 319 289
Erwerb Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter tiber Buchwert -1.210 -1.210
-167 -883

13. Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender Gesellschafter

Der Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender Gesellschafter zeigt die auf andere Gesellschafter entfallenden Anteile
am Eigenkapital von Tochtergesellschaften. Er hat sich wie folgt entwickelt:

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR
Stand am 1.1. 1.753 2.030
Zugang Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter 1.501 0
Periodenergebnis der nicht kontrollierenden Gesellschafter 353 -206
Ausschiittungen an nicht kontrollierende Gesellschafter -123 -81
Erfolgsneutrale Wechselkursveranderungen 222 10
Stand am 31.12. 3.706 1.753
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14. Langfristige und kurzfristige Genussrechtsverbindlichkeiten

Die Allgeier Holding AG hat im Jahr 2004 ein Genussrecht in Hohe von 7.000 Tsd. EUR und im Jahr 2005 ein
weiteres Genussrecht in Hohe von 6.000 Tsd. EUR ausgegeben. Als Verglitung wurden ein fester Garantiegewinn
und eine am Jahresuberschuss des Konzerns orientierte erfolgsabhangige Vergltung vereinbart. Eine
Verlustbeteiligung ist ausgeschlossen. Fiir das Berichtsjahr 2010 wurde der Garantiegewinn der ersten Emission
mit 7,5% p.a. (Vorjahr: 7,5% p.a.) und der zweiten Emission mit 6,9% p.a. (Vorjahr: 6,9% p.a.) vergutet. Der
Aufwand ist in den Zinsaufwendungen enthalten. Das im Jahr 2004 ausgegebene Genussrecht ist im Dezember
2011 zuriickzufiihren. Das zweite Genussrecht ist im Dezember 2012 zu tilgen. Beide Genussrechte sind mit

einem Rangrticktritt versehen.

15. Langfristige und kurzfristige Finanzschulden

Die Finanzschulden gliedern sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009
davon davon davon davon
Gesamt langfristig  kurzfristig Gesamt langfristig  kurzfristig
Tsd. EUR  Tsd. EUR  Tsd. EUR Tsd. EUR  Tsd. EUR  Tsd. EUR

Akquisitionsdarlehen der
Aligeier IT Solutions AG 18.727 14.977 3.750 0 0 0
Akquisitionsdarlehen zum
Erwerb der mgm tp Miinchen 0 0 0 1.000 0 1.000
Vendor Darlehen aus dem
Erwerb der Goetzfried AG 2.194 0 2.194 2.202 0 2.202
Vendor Darlehen aus dem
Erwerb der mgm tp Miinchen 382 0 382 371 0 371
Forderkredite der mgm tp Koln 339 213 126 465 339 126
Akquisitionsdarlehen in der
Terna Zentrum Innsbruck 520 400 120 0 0 0
Sparkassendarlehen der Terna
Zentrum Innsbruck 130 0 130 0 0 0
Sparkassendarlehen der Terna
Zentrum Innsbruck 350 0 350 0 0 0
Forderkredit der Terna
Zentrum Innsbruck 56 56 0 0 0 0
Kontokorrentkredit der Terna
Zentrum Innsbruck 205 0 205 0 0 0
Verbindlichkeiten aus ABS-
Programm 9.642 0 9.642 4.705 0 4.705
Sonstige 0 0 0 9 0 9

32.545 15.646 16.899 8.752 339 8.413
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Die Allgeier IT Solutions AG hat im November 2010 ein Akquisitionsdarlehen mit einem Darlehensbetrag in Hohe
von insgesamt 23.000 Tsd. EUR zur Refinanzierung von bereits erfolgten Akquisitionen und zum Erwerb von
weiteren Unternehmen abgeschlossen. Die erste Tranche des Darlehens von 19.000 Tsd. EUR wurde im
Dezember 2010 ausbezahlt. Die zweite Tranche von bis zu 4.000 Tsd. EUR wird in Verbindung mit einer neuen
Akquisition ausgereicht. Sie verfallt am 30. Juni 2011, wenn sie bis dahin nicht in Anspruch genommen oder eine
Verlangerung gewahrt wurde. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2014. Die erste Tranche ist
halbjéhrlich mit 1.900 Tsd. EUR und einer Schlusszahlung von 5.700 Tsd. EUR zu tilgen. Fir die zweite Tranche
sind Halbjahrestilgungen 450 Tsd. EUR und eine Schlusszahlung von 1.300 Tsd. EUR vereinbart. Die Verzinsung
des Akquisitionsdarlehens erfolgt auf Basis des EURIBOR zuztiglich einer anfanglichen Marge von 3,1%-Punkten.
Waédhrend der Laufzeit des Vertrages kann sich die Marge in Abhangigkeit einer konsolidierten
Verschuldungskennziffer der Allgeier IT Solutions AG auf minimal 2,6%-Punkten reduzieren oder sich auf maximal
3,35%-Punkten erhdhen. Die bis zum 31. Dezember 2010 aufgelaufenen Zinsen von 78 Tsd. EUR haben die
Darlehensverbindlichkeit erhoht. Mit Abschluss des Darlehens fielen einmalige Kosten in Hohe von 363 Tsd. EUR.
an. Diese wurden in der Erstbewertung von der Darlehenssumme abgesetzt und in der Folge zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Die Kreditvereinbarung erlaubt der Allgeier IT Solutions AG liquide Mittel aus
Ergebnisabfiihrungen, Darlehen oder Leistungsverrechnungen nur noch in einer bestimmten Héhe an andere
Konzerngesellschaften zu transferieren. Die Allgeier IT Solutions AG einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaften
hatte am 31. Dezember 2010 liquide Mittel von 17.076 Tsd. EUR (Vorjahr: 2.784 Tsd. EUR) und Finanzschulden
von 19.988 Tsd. EUR (Vorjahr: 0 Tsd. EUR). Als Sicherheit fir das Akquisitionsdarlehen wurden die
Geschaftsanteile an der Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen, verpfandet. Weiter gewahrt die Allgeier Holding AG
in einer begrenzten Hohe Rangriicktritts- und Darlehensbelassungserkldarungen fiir Gesellschafterdarlehen. Der
Buchwert der verpfandeten Anteile belief sich am 31. Dezember 2010 auf 5.862 Tsd. EUR (Vorjahr: 5.862 Tsd.
EUR).

Das Akquisitionsdarlehen zum Erwerb der mgm tp Miinchen wurde planmaBig im Geschaftsjahr 2010 getilgt.

Ein Verkaufer der Goetzfried AG, Wiesbaden, hat dem Konzern zum Erwerb der Goetzfried AG im Geschaftsjahr
2006 ein Darlehen gewahrt. Das Darlehen hat einen Nominalwert in Hohe von 1.974 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.974
Tsd. EUR). Aufgrund nicht ausbezahlter Zinsen von 220 Tsd. EUR (Vorjahr: 228 Tsd. EUR) belduft sich die
Darlehensschuld am 31. Dezember 2010 auf 2.194 Tsd. EUR (Vorjahr: 2.202 Tsd. EUR). Das Darlehen ist
unbefristet und wird mit 5,0% p.a. verzinst. Es ist nicht besichert.

Ein Verkdaufer der mgm tp Miinchen hat im Zusammenhang mit dem Erwerb der Gesellschaft im Jahr 2006 ein
Darlehen mit einem Ursprungsbetrag von 300 Tsd. EUR an die Erwerbergesellschaft, die MGM MBO GmbH,
Minchen, gewahrt. Das Darlehen ist unbefristet und wird mit dem 3-Monats-EURIBOR zuziiglich einer Marge von
3%-Punkten verzinst. Die Zinsen werden kapitalisiert und erhéhen den Darlehensbetrag. Das Darlehen ist nicht
besichert.

Mit dem Erwerb der mgm tp K&ln im Jahr 2009 gingen dem Allgeier Konzern drei Forderdarlehen zur
Betriebsmittel- und Wachstumsfinanzierung zu. Die Tilgung der Darlehen erfolgt in fest vereinbarten
Tilgungsraten, die in den Jahren 2011 bis 2013 zu leisten sind. Fir ein Darlehen mit einem Buchwert von 300
Tsd. EUR am 31. Dezember 2010 (Vorjahr: 400 Tsd. EUR) wurden feste Zinsen von 5,2% p.a. vereinbart. Fiir die
beiden librigen Darlehen mit einem Buchwert am 31. Dezember 2010 von insgesamt 39 Tsd. EUR (Vorjahr: 65
Tsd. EUR) gelten feste Zinsen von 6,35% p.a. Als Sicherheit fiir die Darlehen haften die Verkdufer der mgm tp
KoIn mit personlichen Biirgschaften in Hohe von 144 Tsd. EUR (Vorjahr: 336 Tsd. EUR). Die Birgschaften
erloschen am 31. Dezember 2011.
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Mit dem Erwerb der Terna Gruppe im Juli 2010 gingen dem Allgeier Konzern die nachfolgenden fiinf Darlehen zu:

e Ein Akquisitionsdarlehen, das im Marz 2010 von der Terna Zentrum Innsbruck zum Erwerb einer
zwischenzeitlich verschmolzenen Tochtergesellschaft der Terna Zentrum Innsbruck aufgenommen
wurde. Es hatte einen Ursprungsbetrag von 600 Tsd. EUR und ist monatlich mit 10 Tsd. EUR zu tilgen.
Fir das Darlehen wurden feste Zinsen auf Basis des 3-Monats-EURIBOR zuziglich einer Marge von
1,75%-Punkten vereinbart. Das Darlehen ist nicht besichert.

e Ein Sparkassendarlehen an die Terna Zentrum Innsbruck zur Finanzierung von Investitionen. Das
Darlehen hat am 31. Dezember 2010 einen Buchwert von 130 Tsd. EUR und ist im Jahr 2011 in zwei
Halbjahrestranchen vollstandig zu tilgen. Die Zinsen ermitteln sich aus dem Indikator der
Sekundarmarktrendite "Bund" zuziiglich einer Marge von 0,5%-Punkten. Fiir das Darlehen wurden
verschiedene Sicherstellungen durch die Terna Zentrum Innsbruck, die Terna Holding GmbH und die
ehemaligen Gesellschafter der Terna Holding gewahrt.

e Ein Sparkassendarlehen an die Terna Zentrum Innsbruck in Héhe von 350 Tsd. EUR zur Finanzierung
von Exporten. Das Darlehen ist unbefristet und wird mit einem variablen Zinssatz von derzeit 2%
verzinst. Als Sicherheiten wurden alle Forderungen aus dieser Finanzierung bestellt. Als weitere
Sicherheit hat die Terna Holding GmbH die Mithaftung fiir dieses Darlehen (ibernommen.

e  FEin Férderkredit der Osterreichischen Forschungsférderungsgesellschaft mit einem Buchwert am 31.
Dezember 2010 in Hohe von 56 Tsd. EUR. Der Kredit ist spatestens am 31. Marz 2017 zuriickzufiihren
und wird mit einem Festzins von 2% verzinst. Er ist nicht besichert.

e Eine Kreditlinie in Hohe von 400 Tsd. EUR, die ab 31. Dezember 2010 mit 205 Tsd. EUR in Anspruch
genommen war. Das Kreditkonto ist im September 2011 zur Riickzahlung fallig. Die Verzinsung des
Kontos erfolgt auf Basis des 1-Monats-EURIBOR zuziiglich einer Marge von 1,375%-Punkte. Fir die
Kreditlinien haben die ehemaligen Gesellschafter der Terna Holding GmbH Sicherheitsleistungen
erbracht.

Die Verbindlichkeiten aus den Ubertragenen Kundenforderungen (ABS-Programm) beliefen sich am 31. Dezember
2010 auf 9.642 Tsd. EUR (Vorjahr: 4.705 Tsd. EUR). Sie werden auf der Basis eines an den 1-Monats-EURIBOR
angelehnten Zinssatzes zuziiglich einer Marge von 1,06%-Punkten verzinst. Die Verbindlichkeiten sind durch
Abtretung der Ubertragenen Forderungen und Verpfandung der Bankguthaben aus Zahlungseingangen dieser
Forderungen besichert.

Zahlungsstorungen wahrend des Berichtszeitraums sowie nach Ende des Geschaftsjahres sind nicht aufgetreten.

16. Riickstellungen fiir Pensionen

Der Allgeier Konzern hat flr 13 Personen Leistungszusagen zur betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen. Am
31. Dezember 2010 liegen unmittelbare Direktzusagen flir sechs aktive Mitarbeiter, sechs ausgeschiedene
ehemalige Mitarbeiter und einen Rentner vor. Die Zusagen sehen in 12 Fdllen die Zahlung von fest vereinbarten
monatlichen Betragen bzw. von Festbetragen auf Basis der letzten Gehalter vor. In einem Fall wurde eine
volldynamische Rente mit einem jahrlichen Steigerungsbetrag von 2% vereinbart. Die Rentenzahlungen werden
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ab dem zugesagten Rentenalter von 60 bzw. 65 Jahren bzw. bei Invaliditdt geleistet. Teilweise sind Witwenrenten
vereinbart. Samtliche Zusagen sind unverfallbar.

Die Anzahl der Versorgungsempfanger hat sich im Jahr 2010 wie folgt entwickelt:

aktive ehemalige
Mitarbeiter Mitarbeiter Rentner Gesamt
Stand am 1.1.2010 10 5 1 16
Statusanderungen -1 1 0 0
Abgdnge -3 0 0 -3
Stand am 31.12.2010 6 6 1 13

Fir die Pensionsverpflichtungen wurden Riickstellungen von 932 Tsd. EUR (Vorjahr: 952 Tsd. EUR) gebildet. Sie
lassen sich wie folgt Uberleiten:

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR

Uberleitung Anwartschaftsbarwert:

Anwartschaftsbarwert am 1.1. 1.265 729
Veranderung Konsolidierungskreis 0 711
Dienstzeitaufwand 44 17
Zinsaufwand 68 29
Umwandlung in beitragsorientierte Plane 0 -250
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 91 27
Pensionszahlungen -12 -12
Abgénge -57 0
Sonstige Veranderungen 0 14
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 1.217 1.265
Uberleitung Planvermégen:

Planvermdgen zum Zeitwert am 1.1. 313 441
Veranderung Konsolidierungskreis 0 102
Umwandlung in Beitragsplane 0 -250
Ertrage des Fondsvermdégens 3 16
Beitrage durch Arbeitgeber 17 10
Abgdnge -48 0
Gewinne/Verluste des Fondsvermdgens 0 -6
Verrechnetes Planvermdgen zum Zeitwert am 31.12. 285 313
Ruckstellungen fiir Pensionen 932 952
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Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste enthalten die Unterschiede zwischen dem planmaBigen
und tatsdchlichen Anwartschaftsbarwert am Jahresende sowie die Effekte aus der Anderung der
Bewertungsparameter. Sie werden sofort und in voller Hohe ergebniswirksam verbucht. Das Fondsvermdgen
besteht ausschlieBlich aus Barwerten von Riickdeckungsversicherungen. Aus den Versicherungen wird eine
marktgerechte Rendite erwartet. Die Abgdnge betreffen Leistungszusagen fiir drei Personen, die nicht mehr
fortgefiihrt wurden. Die Rickdeckungsversicherungen fiir diese Zusagen wurden auf die Personen Ubertragen. In
zwei Fallen bestehen die Leistungszusagen mit in Tochtergesellschaften tdtigen Schllisselpersonen. Der
Anwartschaftsbarwert fir diese beiden Personen betrug am 31. Dezember 2010 insgesamt 419 Tsd. EUR
(Vorjahr: 485 Tsd. EUR). Das damit in Verbindung stehende Planvermdgen belief sich auf 141 Tsd. EUR (Vorjahr:
127 Tsd. EUR).

Die Anwartschaftsbarwerte sind wie folgt durch Planvermdgen gedeckt:

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR
teilweise kapitalgedeckt 657 736
nicht kapitalgedeckt 560 529
Anwartschaftsbarwert 1.217 1.265

Die Ertrage und Aufwendungen aus der Veranderung der Pensionsrickstellung flossen in die Gewinn- und
Verlustrechnung wie folgt ein:

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR

Personalaufwand

Dienstzeitaufwand 44 17
Versicherungsmathematische Gewinne -91 27
Pensionszahlungen -12 -12
Sonstige Verdanderungen 0 14
Personalaufwand -59 46
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zinsaufwand 68 29
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 68 29
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage des Fondsvermdgens 3 16
Beitrédge durch Arbeitgeber 17 10
Gewinne/Verluste des Fondsvermdgens 0 -6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 20 20
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Die Entwicklung der Nettoverpflichtung der Versorgungszusagen hat sich in den letzten finf Jahren wie folgt
entwickelt:
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR

Anwartschaftsbarwert der

Versorgungszusagen 1.217 1.265 729 1.131 1.201
Zeitwert des Fondsvermdgens -285 -313 -441 -399 -435
Nettoverpflichtung 932 952 288 732 766

Fir beitragsorientierte Versorgungszusagen wurden im Geschaftsjahr Arbeitgeberbeitrage von 33 Tsd. EUR
(Vorjahr: 33 Tsd. EUR) geleistet. Davon entfielen 22 Tsd. EUR (Vorjahr: 22 Tsd. EUR) auf eine Schllisselperson
des Managements einer Tochtergesellschaft. Der Aufwand fir Direktversicherungen belief sich im Geschaftsjahr
2010 auf 548 Tsd. EUR (Vorjahr: 453 Tsd. EUR).

17. Andere langfristige Verbindlichkeiten

Die anderen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten zum Fair Value bewertete variable Kaufpreisanteile aus
Unternehmenserwerben. Die tatsachliche Hohe der variablen Kaufpreisanteile hdngt vom Eintreffen der zugrunde
liegenden Planungsannahmen ab. Sollten die Planungen nicht erreicht oder (ibertroffen werden, ist in den
nachsten Geschaftsjahren mit entsprechenden und ergebniswirksamen Anpassungen zu rechnen.

Von den im Vorjahr angesetzten Verbindlichkeiten von 3.450 Tsd. EUR wurde ein Betrag in H6he von 1.352 Tsd.
EUR aufgeldst, da dieser nicht mehr zur Auszahlung kommt. Der Restbetrag in Hohe von 2.098 Tsd. EUR wurde
in die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegliedert. Die Aufldsung erfolgte in Hohe von 1.052 Tsd. EUR
ergebnisneutral durch Verrechnung mit Geschdfts- oder Firmenwerten sowie der im Geschaftsjahr 2010
verauBerten at equity-Beteiligung. Die verbleibende Auflésung in Héhe von 300 Tsd. EUR wurde als sonstiger
betrieblicher Ertrag verbucht. Im Geschaftsjahr 2010 kamen langfristige Kaufpreisanteile der in 2010 erworbenen
Gesellschaften in Héhe von 3.203 Tsd. EUR hinzu.

18. Ertragsteuerriickstellungen

Die Ertragsteuerrtickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR
Stand am 1.1. 966 3.302
Zugang aus Veranderung des Konsolidierungskreises 873 98
Verbrauch 1.424 2.821
Auflésung 166 341
Zufiihrung 2.107 728
Wahrungsdifferenzen 59 0
Stand am 31.12. 2.415 966

Die Ertragsteuerriickstellungen haben Laufzeiten von bis zu einem Jahr.
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19. Andere kurzfristige Riickstellungen

Die anderen kurzfristigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Zugang
zum
Stand Konsolidie- Wahrungs- Stand
01.01.2010 rungskreis Verbrauch Auflésung Zufiihrung differenzen 31.12.2010
Tsd. EUR Tsd. EUR  Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR  Tsd. EUR
Tantiemen und
Gratifikationen 3.758 80 3.517 119 4.575 1 4.779
Eventualverbindlichkeiten
aus
Unternehmenserwerben 748 350 50 0 0 0 1.048
Abfindungen 533 0 352 67 531 0 645
Jahresabschluss 614 36 512 47 494 2 586
Berufsgenossenschaft 236 226 9 338 0 338
Aufbewahrung 185 27 17 70 0 211
Schwerbehindertenabgabe 61 56 3 67 0 69
Gewahrleistungen 51 51 21 0 21
Sonstige 600 102 315 78 333 4 648
6.786 568 5.105 341 6.429 7 8.345
Im Vorjahr haben sich die anderen kurzfristigen Rickstellungen wie folgt entwickelt:
Stand Konsolidie- Wahrungs- Stand

01.01.2009 rungskreis Verbrauch Auflésung Zufiihrung differenzen 31.12.2009

Tsd. EUR Tsd. EUR  Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR  Tsd. EUR
Tantiemen und
Gratifikationen 8.142 568 8.088 294 3.430 0 3.758
Eventualverbindlichkeiten
aus
Unternehmenserwerben 0 748 0 0 0 0 748
Abfindungen 413 386 229 147 110 0 533
Jahresabschluss 549 73 480 65 537 0 614
Berufsgenossenschaft 137 81 129 8 155 0 236
Aufbewahrung 151 47 1 18 6 0 185
Schwerbehindertenabgabe 63 4 57 4 55 0 61
Gewabhrleistungen 103 0 103 0 51 0 51
Sonstige 240 216 97 35 276 0 600

9.799 2.123 9.184 571 4.620 0 6.786

Die anderen kurzfristigen Riickstellungen haben mit Ausnahme von langerfristigen Anteilen in den Riickstellungen
fur Aufbewahrung und dem in den sonstigen Rickstellungen enthaltenen nicht genutzten Erbbaurecht Laufzeiten
von bis zu einem Jahr und sind nicht verzinslich.
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Die Rickstellung fir Tantiemen und Gratifikationen werden fiir Verpflichtungen gegeniiber Management und
Mitarbeitern von Konzerngesellschaften gebildet.

Die Eventualverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben setzen sich aus einem Haftungsrisiko aus dem Erwerb
der Solveos Gruppe in Hohe von 748 Tsd. EUR (Vorjahr: 748 Tsd. EUR) und einer nachteiligen
Abnahmeverpflichtung der im Jahr 2010 erworbenen Terna Gruppe in Hohe von 300 Tsd. EUR zusammen.

In der Ruckstellung fiir Abfindungen werden Abfindungen und Gehaltsfortzahlungen ausscheidender Mitarbeiter
passiviert.

Die Riickstellung fiir Jahresabschlusskosten beinhaltet externe und interne Kosten, die im Rahmen der Erstellung
und Prifung der Jahresabschliisse und des Konzernabschlusses sowie der Steuererkldarungen anfallen. Bei den
internen Aufwendungen wurden die direkten Kosten fiir das eigene Personal zuziiglich eines Zuschlags von 23%
fur Sozialkosten angesetzt.

Die Riickstellung fiir Aufbewahrung bildet die Kosten fiir die gesetzliche Aufbewahrungsverpflichtung ab. Die
Berechnung entspricht einer Lagermiete fiir eine 10-jéhrige Aufbewahrungszeit mit einer Abzinsung auf Basis

eines durchschnittlichen Marktzinssatzes der letzten sieben Jahre.

In den Gewahrleistungen sind Riickstellungen fir einzeln erfasste Gewahrleistungsanspriiche erfasst.

Die sonstigen Ruickstellungen beinhalten drohende Verluste aus einem nicht genutzten Erbbaurecht von 216 Tsd.
EUR (Vorjahr: 231 Tsd. EUR) und Ubrige Ruckstellungen von 432 Tsd. EUR (Vorjahr: 369 Tsd. EUR).

20. Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009

Tsd. EUR Tsd. EUR

Ausstehende Eingangsrechnungen 4.017 3.553
Urlaubsverpflichtungen 1.756 1.396
Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt 1.529 1.302
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.127 1.985
Arbeitszeitkonten 568 562
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 374 207
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 233 272
Kreditorische Debitoren 61 76
Geldtransit 2 1.076
Negative Marktwerte aus Sicherungsinstrumenten 0 53
Ubrige 611 292

10.278 10.774
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Die ausstehenden Eingangsrechnungen enthalten die bis Buchungsschluss noch nicht eingegangenen
Rechnungen fiir bis zum 31. Dezember 2010 empfangene Lieferungen und Leistungen.

Die Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt umfassen im Januar 2010 fallige Lohn- und Gehaltszahlungen an
Mitarbeiter der Konzerngesellschaften und Zahlungsverpflichtungen fiir Lohn- und Kirchensteuer.

In den Urlaubsverpflichtungen werden die Verpflichtungen aus am Bilanzstichtag noch nicht verbrauchten
Resturlaubstagen ausgewiesen. Die Aufwendungen pro Urlaubstag werden aus dem individuellen
Durchschnittsgehalt der Mitarbeiter der letzten drei Monate des Geschaftsjahres ohne Beriicksichtigung von
Einmalzahlungen errechnet. Fiir Sozialkosten werden individuelle Zuschlage bzw. ein pauschaler Zuschlag von
23% bis maximal zur Beitragsbemessungsgrenze bericksichtigt. Anspriiche aus vorweg genommenen
Urlaubstagen werden nicht verrechnet.

In den Arbeitszeitkonten werden die Verpflichtungen aus Zeitsalden der Arbeitszeitkonten der Mitarbeiter der
Konzerngesellschaften ausgewiesen. Die Bewertung der Zeitkonten erfolgt mit dem individuellen
Durchschnittsgehalt der Mitarbeiter der letzten drei Monate des Geschaftsjahres. Zuschlage fiir Urlaubs-,
Krankheitszeiten und Feiertage sowie Einmalzahlungen sind in der Berechnung nicht berlcksichtigt. Fur
Sozialkosten werden die individuellen Zuschldage bzw. ein pauschaler Zuschlag von 23% bis maximal zur
Beitragsbemessungsgrenze beriicksichtigt.

21. Andere kurzfristige Verbindlichkeiten

Die anderen kurzfristigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:
31.12.2010 31.12.2009

Tsd. EUR Tsd. EUR
Variabler Kaufpreisanteil aus Unternehmenserwerben 4.090 932
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 2.316 3.065
Rechnungsabgrenzungsposten 5.404 2.072
11.810 6.069

Die kurzfristigen Verpflichtungen aus variablen Kaufpreisanteilen aus Unternehmenserwerben beinhalten zum Fair
Value bewertete oder bereits in ihrer Hohe endgiiltig feststehende Kaufpreisanteile aus Unternehmenserwerben.
Die tatsachliche Hohe der variablen Kaufpreisanteile hangt vom Eintreffen zugrunde liegender Planungsannahmen
und Berechnungen ab. Sollten die noch endgliltig festzulegenden Kaufpreisanteile von dem bilanzierten Wert
abweichen, ist im Geschaftsjahr 2011 mit entsprechenden Anpassungen zu rechnen.

Die im Vorjahr angesetzten Verbindlichkeiten von 932 Tsd. EUR wurden im Geschaftsjahr 2010 in Héhe von 902
Tsd. EUR bezahlt und in Hohe von 30 Tsd. EUR ergebnisneutral mit immateriellen Vermdgenswerten verrechnet.
Im Geschéftsjahr 2010 kamen kurzfristig zur Abrechnung stehende Kaufpreisanteile in Hohe von 4.090 Tsd. EUR
hinzu. Von diesem Betrag ist ein Teil von 1.050 Tsd. EUR bereits fest vereinbart kurzfristig zur Zahlung fallig. Der
verbleibende Betrag von 3.040 Tsd. EUR ist in seiner Hohe noch nicht abschlieBend bestimmt.

22. Finanzinstrumente

Die Buch- und Marktwerte der Finanzinstrumente gliedern sich nach Bilanzpositionen und Klassen wie folgt:
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Sonstige
Kredite und Verbindlich- Leasing- ABS-
Barmittel Forderungen keiten verhaltnisse Programm*
31. Dezember 2010 Markt-  Buch- Markt-  Buch- Markt- Buch- Markt- Buch-  Markt- Buch-
Tsd. EUR wert wert wert wert wert wert wert  wert wert wert
Aktiva
Eﬁédféi?ﬁﬁgeius Lieferungen 0 0 56.839 56.839 0 0 0 0 9.642 9.642
\S/Z:‘;Egz::vrfgt'zt'ge finanzielle 0 0 2030 2.030 0 0 0 0 0 0
é;?;gr;%smittel und kurzfristige 61.316 61.316 0 0 0 0 0 0 0 0
Passiva
Langfristige Genussrechte 0 0 0 0 -6.000 -6.000 0 0 0 0
Langfristige Finanzschulden 0 0 0 0 -15.646  -15.646 0 0 0 0
\S/Z:sitr:?jﬁclsgzgtlge finanzielle 0 0 0 0 0 0 119 -119 0 0
Kurzfristige Genussrechte 0 0 0 0 -7.000 -7.000 0 0
Kurzfristige Finanzschulden 0 0 0 0 -7.257 -7.257 0 0 -9.642 -9.642
\I_/i(::rftv;_lrnudr:l_gzIr(1elljtr(1a<;1 feL;:tungen 0 0 0 0 29824 -29.824 0 0 0 0
ponstige kurzietiae finanziele 0 0 0 0 -10.278 -10.278 0o 0 0 0
Gesant 61.316 61.316 58.869 58.869 -76.005  -76.005 -119  -119 0 0
Sonstige Zu Handels-
Kredite und Verbindlich- zwecken Leasing- ABS-

Barmittel Forderungen keiten gehalten verhaltnisse Programm*
31. Dezember 2009 Markt- Buch-  Markt- Buch-  Markt- Buch-  Markt- Buch- Markt- Buch- Markt- Buch-
Tsd. EUR wert  wert wert  wert wert wert wert wert wert wert wert wert
Aktiva
Ez;df;;'t‘gﬁgeius Lieferungen 0 0 48.213 48.213 0 0 0 o0 0 0 4.705 4.705
32?5332,55&2! ritige finanziele 0 0 1871 1871 0 0 0 0 0 0 o o
E;T;Lg;gnsmittel und kurzfristige 49.150 49.150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Passiva 0 0
Genussrechte 0 0 0 0 -13.000 -13.000 0 0 0 0 0 0
Langfristige Finanzschulden 0 0 0 0 -339 -339 0 0 0 0 0 0
Soreige langtige finanziele o 0 0o 0 0 0 0 0 -280 -280 0o 0
Kurzfristige Finanzschulden 0 0 0 0 -3.708 -3.708 0 0 0 0 -4.705 -4.705
\L’I‘;Z':‘udl:'ggﬁel:tfg La:isstungen 0 0 0 0 -23.259 -23.259 0 0 0 0 0 0
\S/Z:‘;ﬂ?j‘ﬁc';ﬁzgf‘t'ge finanziell 0 0 0 0 -10.449 -10.449  -53 -53 272 272 0 0
Gesant 49.150 49.150 50.084 50.084 -50.755 -50.755 -53  -53  -552 -552 0 0

* Ubertragene finanzielle Vermégenswerte, die die Voraussetzung einer Ausbuchung nicht erfiillen
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Die Finanzinstrumente gliedern sich nach Bewertungskategorien mit ihren Buchwerten wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009
Tsd. EUR Tsd. EUR
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Kredite und Forderungen 129.827 103.939
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
27 : 0 53
Verbindlichkeiten
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 85.766 56.012

Im Allgeier Konzern bestanden am 31. Dezember 2010 keine derivativen Finanzinstrumente. Die im Vorjahr
passivierten Zinsderivate liefen im Dezember 2010 aus. Sie wurden zur Absicherung von Risiken aus
Zinsschwankungen kongruent zu ihren zugrunde liegenden Akquisitionsdarlehen abgeschlossen. Die Zinsswaps
wiesen am 31. Dezember 2009 negative Marktwerte in Hohe von insgesamt 53 Tsd. EUR, die als sonstige
finanzielle Verbindlichkeit bilanziert wurden, aus. Die Ausbuchung der Marktwerte erfolgte im Jahr 2010 als
sonstige betriebliche Ertrdge. Die erhaltenen oder geleisteten Zahlungen aus den Zinsswaps wurden im
Finanzergebnis erfasst. Im Rahmen der Zinsswaps zahlte der Konzern im Jahr 2010 feste Zinsen von 3,86%

(Vorjahr: 3,86%) und erhielt variable Zinsen von 0,88% (Vorjahr: 1,89%).

Der Nettoverlust aus den Finanzinstrumenten setzt sich wie folgt zusammen:

Sonstige Zinsen Zinsen und
Sonstige  betriebliche und ahnliche

31. Dezember 2010 betriebliche  Aufwen- ahnliche Aufwen-
Tsd. EUR Ertrage dungen Ertrage dungen Gesamt
Barmittel 0 0 448 448
Kredite und Forderungen 424 -800 4 -372

davon aus Wertminderungen 0 -472 0 0 -472
Ubertragene finanzielle
xsgquc')sgee?zs::gteeihgIreA?,llsbuchung nicht 0 ~254 0 -102 ~396
erfullen (ABS-Programm)
Zu Handelszwecken gehaltene 53 0 0 21 32
Finanzinstrumente
Leasingverhaltnisse 0 0 0 -25 -25
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 -1.332 -1.332
Summe Nettogewinn-/verlust aus 477 -1.054 452 -1.480 1605

finanziellen Verbindlichkeiten
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Im Vorjahr setzte sich der Nettoverlust aus den Finanzinstrumenten wie folgt zusammen:

Sonstige Zinsen Zinsen und

Sonstige  betriebliche und ahnliche
31. Dezember 2009 betriebliche  Aufwen- ahnliche Aufwen-
Tsd. EUR Ertrage dungen Ertrage dungen Gesamt
Barmittel 0 0 758 0 758
Kredite und Forderungen 479 -707 33 0 -195
Ubertragene finanzielle
Voraussetzng ner Ausuchung nicht 0 90 2 I
erfiillen (ABS-Programm)
Zu Handelszwecken gehaltene 215 0 0 26 189
Finanzinstrumente
Zur VerauBerung verfligbare 11 0 16 0 27
Finanzinstrumente
Leasingverhaltnisse 0 0 0 -27 -27
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 -1.305 -1.305
Summe Nettogewinn-/verlust aus 205 797 809 1.443 726

finanziellen Verbindlichkeiten

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind die Ergebnisse der neu erworbenen Tochtergesellschaften

zeitanteilig ab dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung enthalten.

23. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt:

Versteuerung Sachbeziige Mitarbeiter

Provisionen Forderungseinzug fiir Dritte

Erl6s aus Vergleich aus einem Rechtsstreit

Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen

Auflosung von Riickstellungen

Auflésung einer Verbindlichkeit aus einem Unternehmenserwerb
Kursdifferenzen

Auflésung Verbindlichkeiten aus ausstehenden Eingangsrechnungen
Abstandszahlung vom Vormieter fiir ibernommene Mietrdume
Eingang abgeschriebener Forderungen

Wertverdanderung Sicherungsinstrumente

Ertrage aus Vermietung

Versicherungsentschadigungen

Badwill

Sonstige
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2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR
2.042 1.261
419 321
380 0
345 331
341 571
300 0
273 65
264 53
192 0
78 148
53 215
43 33
33 42
0 135
995 780
5.758 3.955
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24. Materialaufwand

Der Materialaufwand gliedert sich wie folgt:

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 37.874 7.601
Bezogene Leistungen 144.646 129.855
182.520 137.456

Die bezogenen Leistungen umfassen externe Mitarbeiter und Subunternehmer, welche projektbezogen engagiert
werden oder im Rahmen der Rekrutierung und Vermittlung von IT-Spezialisten und Ingenieuren bei anderen

Unternehmen eingesetzt werden.

25. Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR
Lohne und Gehalter 71.778 49.342
Tantiemen und Gratifikationen 5.019 3.031
Sozialaufwendungen 11.652 7.091
88.449 59.464

Im Allgeier Konzern waren im Geschaftsjahr 2010 durchschnittlich 1.304 Mitarbeiter (Vorjahr: 965 Mitarbeiter)
beschaftigt. Am Stichtag 31. Dezember 2010 hatte der Konzern 1.339 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.261 Mitarbeiter). Die
Ermittlung der Durchschnittswerte erfolgt auf Basis der Mitarbeiterzahlen am 31. Marz, 30. Juni, 30. September
und 31. Dezember. In der Anzahl der angestellten Mitarbeiter sind Vorstande, Geschaftsfiihrer und Auszubildende

enthalten.

Im Allgeier Konzern fielen fur nicht aktivierungsfahige Entwicklungstatigkeiten Kosten in Héhe von 997 Tsd. EUR
(Vorjahr: 779 Tsd. EUR) an.
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26. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR

Fahrzeugkosten 4.792 2.539
Grundstlick- und Gebaudekosten 4.729 3.093
Reisekosten 2.529 1.883
Vertriebseinzelkosten 1.664 605
Kommunikationskosten 1.527 1.019
Sonstige Personalkosten 1.340 822
Dienstleistungen 1.157 653
Rechts- und Beratungskosten 1.098 896
Werbekosten 952 658
Versicherungen, Beitrage 822 834
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen 800 489
Kursverluste 570 73
Jahresabschlusskosten 512 559
Instandhaltung 503 332
Bewirtungskosten 412 208
Aufsichtsratsvergiitung 388 301
Birobedarf 299 234
Kosten Bdrsennotierung 126 120
Kosten aus Akquisetatigkeiten 117 110
Nebenkosten Geldverkehr 87 69
Spenden 68 57
Finanzierungskosten 61 10
Ubrige 917 515

25.470 16.079

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Honorare flir den Abschlusspriifer des vorliegenden
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2010 wie folgt enthalten:

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR
Abschlusspriifungen 223 223
Sonstige Bestdtigungs- oder Bewertungsleistungen 0 24
Steuerberatungsleistungen 47 60
Sonstige Leistungen 24 16
294 323
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27. Abschreibungen

Die Abschreibungen gliedern sich wie folgt:

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR

Erworbene vermarktungsfahige Produkte 111 70
Erworbene Auftragsbestande 1.593 878
Erworbene Stammkundenbeziehungen und Kundenlisten 3.151 1.714
Selbst erstellte Entwicklungsleistungen 0 15
Erworbene Software, Lizenzen, Rechte 459 360
Geschafts- oder Firmenwerte 0 2.273
Grundstlicke und Gebdude 42 41
Finanzierungsleasing 235 148
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.458 917

7.049 6.416

Im Geschaftsjahr 2010 wurde eine auBerplanmaBige Abschreibung auf Kundenlisten in Héhe von 420 Tsd. EUR
(Vorjahr: 154 Tsd. EUR) vorgenommen. Die Prifung der Werthaltigkeit der aktivierten Geschafts- und
Firmenwerte ergab keine Hinweise auf notwendige auBerplanmaBige Abschreibungen. Im Vorjahr musste ein
Geschafts- oder Firmenwert um 2.273 Tsd. EUR auBerordentlich abgeschrieben werden.

28. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR

Zinsen fur Genussrechte 939 939
Zinsen aus Akquisitionsfinanzierungen 231 229
Zinsen aus Finanzierungsleasingvertréagen 25 13
Zinsanteil aus Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen 68 29
Zinsen aus ABS Programm 102 85
Zinsen aus Umsatzsteuernachzahlungen 0 296
Sonstige Zinsaufwendungen 186 198

1.551 1.789
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29. Ertragsteuerergebnis

Das Ertragsteuerergebnis gliedert sich wie folgt:

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR
Laufende Steuern 3.611 2.748
Latente Steuern -2.144 -633
1.467 2.085

Der Berechnung der Ertragsteuern erfolgt auf Grundlage der geltenden oder erwarteten Steuersatze der Lander
und Gemeinden. In der nachfolgenden steuerlichen Uberleitungsrechnung wird das erwartete
Ertragsteuerergebnis auf das tatsachliche Steuerergebnis (ibergeleitet. Dem erwarteten Steuerergebnis liegt ein
Konzernsteuersatz von 30% zugrunde.

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR

Ergebnis vor Ertragsteuern 10.165 7.045
Konzernsteuersatz 30,00% 30,00%
Erwartetes Ertragsteuerergebnis -3.050 -2.114
Steuersatzbedingte Abweichungen -14 -110
Steuereffekt der nicht abzugsfihigen Aufwendungen -371 -288
Ubrige steuerfreie Ertrage 34 100
Verluste, auf die keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden -473 -454
\I:lvttrfjl.ér;‘g von Verlustvortragen, auf die keine aktiven latenten Steuern gebildet 1.520 1.289
Auflésung von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern auf 784 0
Verlustvortrage

Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte 0 -682
Ertrége aus Badwill 0 41
Aufldsung von Earn Out Verbindlichkeiten 90

5% Mindestbesteuerung auf konzerninterne Umstrukturierung -78

5% Mindestbesteuerung auf konzerninterne Ausschiittungen -5 -3
Periodenfremde Steuern 21 161
Nicht anrechenbare ausléndische Ertragsteuern 0 -28
Sonstige Abweichungen 75 3
Tatsachliches Ertragsteuerergebnis -1.467 -2.085
Effektive Steuerbelastung in % 14,43% 29,60%
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30. Ergebnis je Aktie

Der Allgeier Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2010 ein Ergebnis je Aktie von 0,99 EUR (Vorjahr: 0,60 EUR). Das
Ergebnis je Aktie berechnet sich aus dem auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden
Periodenergebnis in Hohe von 8.345 Tsd. EUR (Vorjahr: 5.166 Tsd. EUR) geteilt durch die Anzahl der
durchschnittlich ausstehenden Aktien von 8.424.302 Stiick Aktien (Vorjahr: 8.667.043 Stiick Aktien). Die
durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien wurde unter taggenauer Berlicksichtigung der Zu- und
Abgange ermittelt. Das verwasserte und das unverwdsserte Ergebnis je Aktie sind identisch, nachdem keine
potentiellen Aktien vorliegen.

Die Anzahl der Aktien gliedert sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009

Anzahl Anzahl

Aktien Aktien
Aktien in Umlauf 8.415.271 8.509.840
Eigene Aktien 656.229 561.660

9.071.500 9.071.500

Der Vorstand der Allgeier Holding AG wird der Jahreshauptversammlung am 21. Juni 2011 vorschlagen, fiir das
Geschaftsjahr 2010 eine Gewinnausschiittung aus dem Bilanzgewinn der Allgeier Holding AG in Héhe von 0,50
EUR je Aktie zu beschlieBen. Die eigenen Aktien sind nicht dividendenberechtigt.

31. Angaben gemaB IFRS 3.B64

Wenn die im Geschaftsjahr 2010 erworbenen Unternehmen bereits ab dem 01. Januar 2010 und die im
Geschaftsjahr 2009 erworbenen Unternehmen bereits ab dem 01. Januar 2009 konsolidiert worden waren, waren
der Umsatz und die Ergebnisse des Konzerns wie folgt:

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR
Umsatzerl6se 320.749 262.786
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern 19.011 11.955
Ergebnis vor Steuern 10.503 4.546

C. SONSTIGES ERGEBNIS

Auf das sonstige Ergebnis entfielen keine Ertragsteuern. Im Geschaftsjahr und im Vorjahr wurden keine Betrage
aus dem sonstigen Ergebnis in die Gewinn- oder Verlustrechnung umgegliedert.
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D. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die berichtspflichtigen Segmente des Allgeier Konzerns sind die Segmente "IT Solutions", "IT Services", "Staffing
& Recruiting" und "Ubrige". Die Segmentierung entspricht der internen Berichterstattung an die
Hauptentscheidungstrager. Die Segmente unterscheiden sich in der Art der Produkte und Dienstleistungen und in
ihrer Wertschopfung. Die Segmente sind gesellschaftsrechtlich unabhangig voneinander organisiert. Fir die
Segmente gelten die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns.

Das Segment IT Solutions fokussiert sich auf das Systemhausgeschaft, Enterprise Ressource Planning (ERP),
Dokumentenmanagement/Workflow (DMS), Email-Security und Customer Relationship Management (CRM). Das
Segment IT Services befasst sich mit Beratung und Lésungsentwicklung sowie der Umsetzung und dem Betrieb
von technisch komplexen IT Systemlésungen im Enterpriseumfeld. Das Geschéft des Segments Staffing &
Recruiting sind Rekrutierung, Vermittlung und Management von Fach- und Fihrungskraften fir IT und
Engineering sowie Entwicklung und Betrieb von komplexen heterogenen IT-Infrastruktur-Lésungen.

Die nicht an die Segmente weiterbelasteten Aufwendungen der Holding- und Dienstleistungsgesellschaften
Allgeier Holding AG, Allgeier Management AG und Allgeier Beteiligungen GmbH sowie die Konsolidierungseffekte
zwischen diesen Gesellschaften und den Segmenten werden im Segment "Ubrige" dargestellt. Die zwischen den
einzelnen Segmenten bestehenden Transaktionen wurden zu marktiblichen Preisen verrechnet. Bei
Unterlieferantengeschaften zwischen den Segmenten verbleiben die Ergebnisse im Wesentlichen im Leistung
erbringenden Segment.

IT Solutions IT Services Stafﬂr}g & Ubrige Gesamt
Recruiting
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Tsd.EUR Tsd.EUR Tsd.EUR Tsd.EUR Tsd.EUR Tsd.EUR Tsd.EUR Tsd.EUR Tsd.EUR Tsd.EUR

Externe Umsatzerlose 96.402 27.409 115.626 112.951 96.678 83.071 3 84 308.707 223.516
Umsatzerlose mit anderen 190 168 626 431 2.059 1.011 -2.875 -1.610 0 0
Segmenten

Materialaufwand -45.988 -9.353 -66.686 -67.396 -72.520 -62.069  2.675 1.361 -182.520 -137.456
Personalaufwand -34.699 -12.327 -33.101 -29.536 -18.369 -15.697 -2.281 -1.904  -88.449  -59.464
PlanméBige Abschreibungen 3.728  -888 -2.149 -1.507  -702 -1.546 -50 48 -6.629  -3.989
AuBerplanmaBige 420  -154 0 -2.273 0 0 0 0 420  -2.427
Abschreibungen

Segmentergebnis der

betrieblichen Titigkeit 2.718  1.852 7.127  6.957 4.143  2.090 -2.955  -2.892 11.032 8.006

Zinsertrage 805 799 274 1.470 48 55 443 -1.49 684 828
Zinsaufwendungen -1.031 -1.761 -3.000 -2.901 -1.001  -914  3.481 3.787  -1.551  -1.789
Efgg:;f;gfnb”is vor 2492 890  4.401 5.526 3.190 1.231 82 602  10.165  7.045
Ertragsteuern -354 -71 -388 -1.332 -912 -244 186 -438 -1.467 -2.085
Segmentergebnis 2138 819  4.013 4.194 2279 987 268 -1.040  8.698  4.961

Sonstige nicht
zahlungswirksame

2.86¢4 1.169  1.335 1.835 2.057 1.123 633 858 6.890  4.985
Aufwendungen(+)/

Ertrage(-)

Segmentvermbgen 76.773 36.272 63.644 49.797 46.111 37.651 17.596 36.347  204.124  160.066
Segmentschulden 69.167 31.117 79.933 42.385 44.117 37.753 -74.588 -30.729  118.629  80.526
At equity-Beteiligungen 0 0 0 440 0 0 0 0 0 440
Zugange Sachanlagen und 21.828 7.663  1.296  1.989 195 158 37 19 2335  9.791

immaterielle Vermbgenswerte
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Die AuBenumsatze gliedern sich wie folgt nach Produkten und Dienstleistungen:

Umsatzerlése mit Produkten
Umsatzerlése mit Dienstleistungen

Die AuBenumsatze gliedern sich wie folgt nach Landern:

Deutschland
Schweiz
Finnland
Luxemburg
Niederlande
Belgien
Osterreich
Sonstige

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR
40.334 9.743
268.373 213.773
308.707 223.516
2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR
265.549 210.814
14.685 3.465
7.873 9
5.254 550
4.780 2.928
4.466 3.297
3.158 371
2.942 2.082
308.707 223.516

Die Zuordnung der AuBenumsatze erfolgt nach dem Sitz des empfangenden Unternehmens.

Mit dem groBten Einzelkunden wurden im Geschaftsjahr 2010 Umsatzerlése von 33.175 Tsd. EUR (Vorjahr:
43.073 Tsd. EUR) erzielt. Das entspricht einem Anteil an den Konzernumsatzen von 10,7% (Vorjahr: 19,3%). Die
Umsatze mit diesem Kunden wurden im Wesentlichen im Segment IT Services erzielt.
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Das langfristige Vermoégen gliedert sich wie folgt nach Inland und Ausland:

Langfristiges Vermdgen Inland
Langdfristiges Vermdgen Ausland

E. KAPITALFLUSSRECHNUNG

2010 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR
62.933 47.227
815 687
63.748 47.914

In der Kapitalflussrechnung stellt der Allgeier Konzern die Cash Flows aus der betrieblichen Tatigkeit nach der
indirekten Methode und alle Ubrigen Zahlungsstréme nach der direkten Methode dar. Zinsertrage und
Zinszahlungen werden unter den Cash Flows aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2010 erwarb der Konzern die BSR und die Terna Gruppe. Fiir den Erwerb dieser Gesellschaften
sind im Geschaftsjahr Zahlungsmittel in Hohe von 8.747 Tsd. EUR abgeflossen. Die Kaufpreise fiir die Erwerbe
der Gesellschaften und die Zahlungsstrome fiir die Kaufpreise stellen sich wie folgt dar:

Terna

BSR Gruppe Gesamt

Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
Anschaffungskosten der Erwerbe 2010 8.152 8.721 16.873
In 2010 nicht zahlungswirksamer Anteil -1.827 -3.081 -4.908
Wahrungsdifferenzen 101 0 101
Hingabe von eigenen Aktien 0 -153 -153
In bar zu entrichtender Kaufpreis 6.426 5.487 11.913
Erworbener Finanzmittelfonds -2.506 -660 -3.166
Abfluss von Zahlungsmitteln 3.920 4.827 8.747
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Durch die Unternehmenserwerbe gingen dem Allgeier Konzern die folgenden Vermdgenswerte und Schulden zu:

Terna

BSR Gruppe Gesamt

Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
Immaterielles Anlagevermdgen 4.323 3.668 7.991
Sachanlagevermdgen 234 177 411
Aktive latente Steuern 0 4 4
Vorrate 39 40 79
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 278 2.343 2.621
Eigene Aktien 211 0 211
Sonstige Vermdgensgegenstande 0 187 187
Liquide Mittel 2.506 862 3.368
Aktive Rechnungsabgrenzung 6 598 604
Steuerrlickstellungen -581 -292 -873
Sonstige Ruckstellungen -98 -677 -775
Bankverbindlichkeiten 0 -1.363 -1.363
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 -677 -677
Darlehen von der Allgeier Holding AG 0 -2.360 -2.360
Sonstige Verbindlichkeiten -7 -450 -457
Passive Rechnungsabgrenzung -204 -1.174 -1.378
Passive latente Steuern -703 -808 -1.511
Nettovermoégen 6.004 78 6.082
Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter -1.501 0 -1.501
Firmenwert 3.649 8.643 12.292
Kaufpreis gesamt 8.152 8.721 16.873

Der Finanzmittelfonds gliedert sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009

Tsd. EUR Tsd. EUR
Liquide Mittel 61.315 49.150
Kurzfristig beanspruchte Kontokorrentlinien -205 -9
61.110 49.141
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F. SONSTIGE ANGABEN
I. Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen im Konzern sonstige finanzielle
Verpflichtungen aus Leasing von Fahrzeugen und Raummieten. Am 31. Dezember 2010 betrug der Barwert dieser
Verpflichtungen 15.140 Tsd. EUR (Vorjahr: 11.449 Tsd. EUR). Fir die Barwertermittlung wurde ein gegentber
dem Vorjahr unveranderter Abzinsungsfaktor von 5,0% angewendet.

Die Mindestverpflichtungen und Restlaufzeiten sind wie folgt:
31.12.2010 31.12.2009

Tsd. EUR Tsd. EUR
fallig innerhalb eines Jahres 5.890 4.514
fallig zwischen einem und finf Jahren 9.661 6.681
fallig spater als nach funf Jahren 3.147 3.467
18.698 14.662

Im Geschaftsjahr 2010 beliefen sich die Gesamtaufwendungen aus diesen Vertragen auf 6.704 Tsd. EUR
(Vorjahr: 3.977 Tsd. EUR). Nach Ablauf der fest vereinbarten Grundmietzeit bestehen fiir die Operate Leasing-
Vereinbarungen in der Regel Verlangerungsoptionen.

Der Konzern vermietet im "Operating Leasing" an Stadte und Gemeinden Hard- und Software zur mobilen

Erfassung von Ordnungswidrigkeiten. Bis zum Ende der Laufzeiten erwartet der Konzern daraus die folgenden
Mindestleasingzahlungen:

31.12.2010 31.12.2009

Tsd. EUR Tsd. EUR
féllig innerhalb eines Jahres 22 17
fallig zwischen einem und finf Jahren 13 13
35 30

Eventualverbindlichkeiten und weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen liegen nicht vor.

II. Kapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements im Allgeier Konzern ist die Sicherstellung einer jederzeit ausreichenden Liquiditdt
und die Optimierung der Kapitalstruktur. Der Allgeier Konzern erreicht diese Ziele mit einer soliden
wirtschaftlichen Entwicklung des operativen Geschafts, einer vorausschauenden Dividendenpolitik und in
Einzelfdllen anderen EigenkapitalmaBnahmen. Entscheidungen Uber Akquisitionen und gegebenenfalls
VerauBerungen von Tochtergesellschaften erfolgen unter Berlicksichtigung der Einfliisse auf die Kapitalstruktur
und den Auswirkungen der Transaktionen auf zukiinftige Jahre. Zur Finanzierung von Akquisitionen nimmt der
Konzern Mdglichkeiten zur Aufnahme von Fremdkapital wahr. Das Kapitalmanagement des Allgeier Konzerns hat
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als weiteres Ziel die planmaBige Reduzierung oder Refinanzierung von bestehenden Schulden. Zur Steuerung im
Kapitalmanagement werden Kennzahlen auf Ebene der Tochtergesellschaften und des Konzerns genutzt. Die
Eigenkapitalquote lag am 31. Dezember 2010 bei 41,9% (Vorjahr: 49,7%) und der Deckungsgrad der
Finanzschulden einschlieBlich der Genussrechte bei 2,5 (Vorjahr: 2,3). Das Kapitalmanagement ist zentrale
Aufgabe der Allgeier Holding AG. Die Ziele, Prozesse und Methoden des Kapitalmanagements wurden gegenuber
dem Vorjahr nicht verandert.

III. Risiken aus Finanzinstrumenten

Die Finanzinstrumente des Allgeier Konzerns unterliegen im Rahmen der Geschéftstatigkeit verschiedenen
Risiken, wie Liquiditatsrisiken, Ausfallrisiken, und Marktrisiken aus der Anderung von Marktzinsen und
Wechselkursen. Zur Identifizierung, Bewertung und Begrenzung der Risiken setzt Allgeier abgestufte
Risikomanagement- und Kontrollsysteme auf den Ebenen der Gruppengesellschaften und des Konzerns ein und
trifft organisatorische Vorkehrungen und SicherungsmaBnahmen zur Vermeidung, Friherkennung und
Minimierung von Risiken.

Liquiditatsrisiken

Der Allgeier Konzern sieht kein Risiko darin, die aus den Finanzinstrumenten resultierenden
Zahlungsverpflichtungen nicht termingerecht erfiillen zu kdnnen. Am 31. Dezember 2010 verfligte Allgeier tber
eine freie Liquiditat von 61.316 Tsd. EUR (Vorjahr: 49.150 Tsd. EUR) und Kontokorrentkreditlinien zur Abdeckung
von Working Capital Schwankungen in Hohe von 2.484 Tsd. EUR (Vorjahr: 2.759 Tsd. EUR). Den
Liquiditatsreserven stehen am Bilanzstichtag Genussrechtsverbindlichkeiten und Finanzschulden in Hohe von
insgesamt 45.545 Tsd. EUR (Vorjahr: 21.752 Tsd. EUR) gegeniber. Davon sind 23.949 Tsd. EUR im
Geschéftsjahr 2011 und 21.869 Tsd. EUR in den darauf folgenden Jahren zur Riickzahlung fallig.
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Aus den Genussrechtsverbindlichkeiten und Finanzschulden sind in den Folgejahren die folgenden Cash Flows zu

erwarten:

Genussrechts-
verbindlichkeiten |

Genussrechts-
verbindlichkeiten 11

Genussrechts-
verbindlichkeiten

Akquisitionsdarlehen der
Allgeier IT Solutions AG

Vendor Darlehen aus
dem Erwerb der
Goetzfried AG

Vendor Darlehen aus
dem Erwerb der mgm tp
Minchen

Forderkredite der mgm
tp KéIn

Akquisitionsdarlehen in
der Terna Zentrum
Innsbruck

Sparkassendarlehen der
Terna Zentrum
Innsbruck

Sparkassendarlehen der
Terna Zentrum
Innsbruck

Forderkredit der Terna
Zentrum Innsbruck

Kontokorrentkredit der
Terna Zentrum
Innsbruck

Verbindlichkeiten aus
ABS-Programm

Finanzschulden

31.12.2010 Cash-Flows 2011 Cash-Flows 2012 Cash-Flows 2013 Cash-Flows >2013
Buchwert Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins
Tsd.EUR Tsd.EUR Tsd.EUR  Tsd.EUR Tsd.EUR  Tsd.EUR Tsd.EUR  Tsd.EUR Tsd.EUR

7.000 7.000 496 0 0 0 0 0 0
6.000 0 414 6.000 389 0 0 0 0
13.000 7.000 910 6.000 389 0 0 0 0
18.727 3.800 873 3.800 627 3.800 460 7.600 293
2.194 2.194 110 0 0 0 0 0 0
382 382 15 0 0 0 0 0 0
339 126 16 113 9 100 3 0 0
520 120 13 120 9 120 6 160 3
130 130 3 0 0 0 0 0 0
350 350 7 0 0 0 0 0 0
56 0 1 0 1 0 1 56 4
205 205 3 0 0 0 0 0 0
9.642 9.642 185 0 0 0 0 0 0
32.545 16.949 1.226 4.033 646 4.020 470 7.816 300
45.545 23.949 2.136 10.033 1.035 4.020 470 7.816 300

In der Cash Flow-Vorschau wurden bei den unbefristet zur Verfligung gestellten Mitteln und den revolvierenden
Verbindlichkeiten aus dem ABS-Programm die Riickzahlung Ende 2011 unterstellt.

Ausfallrisiken

Die finanziellen Vermdgenswerte des Allgeier Konzerns sind Ausfallrisiken ausgesetzt. Das theoretisch maximale
Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der Kredite und Forderungen und dem ABS-Programm in Hdhe von

insgesamt 68.511 Tsd. EUR (Vorjahr: 54.789 Tsd. EUR).
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Der Allgeier Konzern verfolgt im Rahmen seiner Risikostrategie MaBnahmen zur Vermeidung und Reduzierung von
Ausfallrisiken bei den finanziellen Vermdgenswerten. Die Forderungen gegentiber Kunden werden dezentral von
den operativen Gesellschaften liberwacht und bei Uberfilligkeiten zeitnah die notwendigen Schritte eingeleitet.
Vor dem Abschluss von Auftragen mit Neukunden werden Bonitdtspriifungen vorgenommen. Fiir den Fall von
unerwarteten  Forderungsausfdllen  haben  verschiedene  Tochtergesellschaften  Kreditversicherungen
abgeschlossen. Allgeier hat eine breite Kundenstruktur, wodurch grundsatzlich gréBere Ausfallrisiken minimiert
werden. Im Geschaftsjahr 2010 wurden mit dem gréBten Einzelkunden 11% (Vorjahr: 19%) der Umsatzerlose
getatigt. Keiner der weiteren Kunden hatte Umsatzanteile von mehr als 10%.

Derzeit sind keine Anhaltspunkte ber mdgliche Zahlungsausfélle bei finanziellen Vermdgenswerten bekannt, die
Uber die in der Bilanz gebildeten Wertberichtigungen hinausgehen kdnnten.

Zinsrisiken

Die Finanzschulden des Allgeier Konzerns sind in Hohe von 30.230 Tsd. EUR (Vorjahr: 5.085 Tsd. EUR) variabel
verzinslich und unterliegen Zinsrisiken aus der Veranderung von Geld- und Kapitalmarkzinsen. Fir alle ibrigen
Finanzschulden wurden feste Zinssdtze vereinbart. Fur die variabel verzinslichen Finanzschulden wurde eine
Sensitivitatsanalyse durchgefiihrt mit dem Ergebnis, dass ein Riickgang des Kapitalmarktzinssatzes um 100
Basispunkte p.a. zusatzliche Zinsertrage von 302 Tsd. EUR p.a. (Vorjahr: 51 Tsd. EUR) und ein Zinsanstieg um
100 Basispunkte p.a. zuséatzliche Zinsaufwendungen von 302 Tsd. EUR p.a. (Vorjahr: 51 Tsd. EUR) zur Folge
hatte. Die Analyse wurde unter Berlicksichtigung der im Jahr 2011 zu leistenden Tilgungen erstellt. Fir
unbefristet zur Verfligung gestellte Mittel und fiir die revolvierenden Verbindlichkeiten aus dem ABS-Programm
wurde die Rickzahlung Ende 2011 unterstellt. Die Verbindlichkeiten aus Ubertragenen Kundenforderungen
wurden mit einem konstanten und gegentiber dem 31. Dezember 2010 unverdnderten Finanzierungsvolumen
angenommen. Finanzderivate und zum Fair Value bilanzierte Finanzinstrumente lagen zum 31. Dezember 2010
nicht vor.

Wahrungsrisiken

Die meisten Gesellschaften des Allgeier Konzerns sind im Euro-Raum tdtig und unterliegen kaum
Wahrungsrisiken. Umsatze mit Fremdwahrungslandern fakturieren die Gesellschaften in der Regel in Euro. Vier
Gesellschaften des Allgeier Konzerns haben ihre Geschéftssitze auBerhalb des Euro-Raums in der Schweiz, in
Tschechien und in Rumanien und stellen ihre Jahresabschlisse in Landeswahrung auf. Aus der Umrechnung
dieser Abschliisse in den Konzernabschluss der Allgeier Holding ergeben sich Wahrungsrisiken. Wenn der Euro
gegenliber den Wahrungen dieser Lander um 10% starker ware, waren die in Euro umgerechneten Umsatzerldse
um 19.716 Tsd. EUR und die Jahresergebnisse um 197 Tsd. EUR niedriger. Wahrungsrisiken werden nicht
abgesichert.
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IV. Organe der Muttergesellschaft
Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat der Allgeier Holding AG gehdrten im Jahr 2010 an:
Herr Detlef Dinsel (Vorsitzender), Dipl.-Ing./MBA, Hamburg
Herr Dinsel ist Mitglied in folgenden Aufsichts- oder Verwaltungsraten:
Hansa-Werke AG, Stuttgart (Vorsitzender)
Minimax GmbH, Bad Oldesloe

KWC AG, Aarau, Schweiz (Prasident)

Ferner ist Herr Dinsel Mitglied in den folgenden freiwillig gebildeten, nicht gesetzlich erforderlichen Aufsichtsraten
oder @hnlichen Gremien:

Sport Group GmbH, Burgheim (Vorsitzender)

Schenck Process GmbH, Darmstadt (stellvertretender Vorsitzender)
Flabeg GmbH, Nirnberg (Vorsitzender)

Agros Nova S.p.r.o., Warschau, Polen (Vorsitzender)

Axtone S.p.r.o., Kanczuga, Polen (Vorsitzender)

Herr Thies Eggers (stellvertretender Vorsitzender), Wirtschaftsprifer, Pullach im Isartal

Herr Eggers ist Mitglied des Aufsichtsrats in folgenden Gesellschaften:

Bayerische Gewerbebau AG, Miinchen (Vorsitzender)
DIBAG Industriebau AG, Miinchen (stellvertretender Vorsitzender)

Herr Christian Eggenberger, Dipl.-Kaufmann, Binningen, Schweiz

Herr Eggenberger ist Mitglied des Verwaltungsrats in folgenden Gesellschaften:

Focus Discount AG, Basel, Schweiz (Prasident)
IDALEG AG, Kerzers, Schweiz (Prasident)

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2010 betrugen insgesamt 388 Tsd. EUR
(Vorjahr: 301 Tsd. EUR). In den Beziigen ist eine Riickstellung fiir eine variable Vergiitung in Héhe von 288 Tsd.
EUR (Vorjahr: 207 Tsd. EUR) enthalten, die im Geschaftsjahr 2011 zur Auszahlung kommen wird. Dariiber hinaus
haben Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2010 Beraterleistungen von 11 Tsd. EUR (Vorjahr: 8 Tsd.
EUR) erbracht.

Am 31. Dezember 2010 hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats insgesamt mittelbar oder unmittelbar 1.219.977
Stlick Aktien der Allgeier Holding AG (Vorjahr: 1.099.069 Sttick).
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Vorstand

Dem Vorstand der Allgeier Holding AG gehdrten im Jahr 2010 an:

Herr Carl Georg Diirschmidt, Dipl.-Betriebswirt, Bad Abbach (Vorsitzender)
Herr Dr. Holger von Daniels, Dipl.-Kaufmann, Miinchen
Herr Dr. Marcus Goedsche, Rechtsanwalt, Miinchen

Die Bezlige der Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschéftsjahr 2010 insgesamt 1.656 Tsd. EUR (Vorjahr:
1.306 Tsd. EUR). Die Beziige beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2010 und sind kurzfristig fallig. Die Beziige
beinhalten eine vom Ergebnis des Konzerns abhangige variable Vergilitung, die als Rickstellung bilanziert wurde
und nach Billigung des Konzernabschlusses 2010 zur Auszahlung kommen wird. Aufgrund des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 28. August 2006 unterbleibt bis einschlieBlich 31. Dezember 2010 die Angabe
individueller Vorstandsbeziige. Der Vorsitzende des Vorstands ist einzeln zeichnungsberechtigt. Die (ibrigen
Vorstandsmitglieder zeichnen gemeinschaftlich.

Am 31. Dezember 2010 hielten die Mitglieder des Vorstands insgesamt mittelbar oder unmittelbar 2.559.459
Stilick Aktien der Allgeier Holding AG (Vorjahr: 2.556.259 Stiick).

V. Geschiftsbeziehungen mit nahe stehenden Personen

Geschaftsbeziehungen zwischen allen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden im
Konzernabschluss vollstandig eliminiert.

VI. Veroffentlichung

Die Billigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat und die Freigabe zur Veroffentlichung sind fiir den
15. April 2011 vorgesehen. Die Verdffentlichung des Konzernabschlusses erfolgt im elektronischen
Bundesanzeiger.

Die folgenden Konzerngesellschaften sind in den Konzernabschluss der Allgeier Holding AG einbezogen und
machen von der Befreiung teilweise oder vollstandig gemaB § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:

e Allgeier IT Solutions AG, Miinchen

e Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen

e Allgeier IT Services AG, Miinchen

e  Xiopia GmbH, Unterfohring

e  U.N.P.-Software GmbH, Duisseldorf

e  TOPjects AG, Miinchen

e Allgeier Expert Staffing & Recruiting GmbH, Minchen
e Next GmbH, Heusweiler
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VII. Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Corporate Governance Kodex wurde abgegeben und den
Aktionaren auf der Homepage der Allgeier Holding AG zuganglich gemacht.

Miinchen, 31. Marz 2011

Allgeier Holding AG

Wil &. Jawey i b L

Carl Georg Durschmidt Dr. Hélger von Daniels Dr. Marcué/Goedsche
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ANGABEPFLICHTEN NACH DEUTSCHER RECHNUNGSLEGUNG (HGB)

In Ubereinstimmung mit § 315a HGB muss die Allgeier Holding AG, die zur Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards verpflichtet ist, ihren Konzernabschluss um die folgenden Anhangsangaben
erweitern:

§ 313 Abs. 2 Nr. 1 und Nr. 2 HGB:

Name und Sitz der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Der Anteil am Kapital der
Tochterunternehmen, der dem Mutterunternehmen und den in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen gehért. Siehe hierzu Aufstellung der Konzerngesellschaften im Anhang.

§ 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB:
Die durchschnittliche Zahl der Arbeithehmer der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wahrend
des Geschaftsjahrs sowie der im Geschaftsjahr verursachte Personalaufwand. Siehe hierzu die Ausfiihrungen zu

Punkt 25. Personalaufwand im Abschnitt B. Erlduterungen zur Konzern-Bilanz und zur Gewinn- und
Verlustrechnung.

§ 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB i.V.m. Abs. 2 S. 2 HGB:
Fir die Mitglieder des Geschaftsflihrungsorgans, eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer dhnlichen
Einrichtung des Mutterunternehmens, jeweils fiir jede Personengruppe, die fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben

im Mutterunternehmen und den Tochterunternehmen im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige. AuBer den
Beziigen fiir das Geschaftsjahr sind die weiteren Bezlige anzugeben, die im Geschaftsjahr gewahrt, bisher aber in
keinem Konzernabschluss angegeben worden sind. Siehe hierzu die Angaben zu IV. Organe der
Muttergesellschaft im Abschnitt F. Sonstige Angaben.

§ 314 Abs. 1 Nr. 8 HGB:

Fir jedes in den Konzernabschluss einbezogene bdérsennotierte Unternehmen, dass die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Erkldrung abgegeben und den Aktiondren zuganglich gemacht worden ist. Siehe hierzu die
Angaben zu VII. Corporate Governance Kodex im Abschnitt F. Sonstige Angaben.

§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB:

Soweit es sich um ein Mutterunternehmen handelt, das einen organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 5 des
Wertpapierhandelsgesetzes in Anspruch nimmt, fir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses im Sinne des
§ 319 Abs. 1 Satz 1, 2 das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir

a. die Abschlusspriifungen,

b. sonstige Bestdtigungs- oder Bewertungsleistungen,
c. Steuerberatungsleistungen,

d. sonstige Leistungen,

die flr das Mutter- oder ein Tochterunternehmen erbracht worden sind. Die geforderten Angaben sind unter

Punkt 26. Sonstige betriebliche Aufwendungen im Abschnitt B. Erlduterungen zur Konzern-Bilanz und zur Gewinn-
und Verlustrechnung dargestellt.
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Konzernanhang

GLOSSAR

BSH BSH IT Solutions GmbH, Bremen

BSR BSR & Partner AG, Zug/Schweiz

Crealogix Crealogix ERP AG, Villingen-Schwenningen

DIDAS DIDAS AG, Miinchen

Goetzfried Goetzfried AG, Wiesbaden

Goodwiill Geschafts- oder Firmenwert

HSAG HSAG Heidelberger Services AG, Heidelberg

IPS IPS Informations- und Prozesssysteme, Ottobrunn

mgm cp Hamburg

mgm consulting partners GmbH, Hamburg

mgm tp Kdln

mgm technology partners GmbH, Kéln

mgm tp Minchen

mgm technology partners GmbH, Miinchen

Next

Next GmbH, Heusweiler

SOFTCON AG

SOFTCON AG, Minchen

SOFTCON S.r.l.

SOFTCON IT Service S.r.l., Timisoara/Rumanien

Solveos Gruppe

Solveos GmbH, Langenfeld
Solveos IT Solutions GmbH, Langenfeld
Solveos Vendor Solutions GmbH, Langenfeld

Terna Gruppe

Terna Holding GmbH, Innsbruck/Osterreich
Terna GmbH Zentrum fiir Business Software, Innsbruck/Osterreich
Terna AG Zentrum fiir Business Software, Hiinenberg/Schweiz

Terna Holding

Terna Holding GmbH, Innsbruck/Osterreich

Terna Zentrum
Innsbruck

Terna GmbH Zentrum fiir Business Software, Innsbruck/Osterreich

Tochtergesellschaften

mit der Allgeier Holding AG verbundene Konzernunternehmen

TOPjects TOPjects AG, Miinchen
UNP U.N.P.-Software GmbH, Duisseldorf
Xiopia Xiopia GmbH, Unterfoéhring
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Allgeier Holding AG, Miinchen, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalliberleitungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Kon-
zernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2010 bis 31. Dezember 2010 geprift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vor-
stands der Allgeier Holding AG, Miinchen. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber
die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen der Vorstande
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebe-
richt steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Disseldorf, den 1. April 2011
LOHR + COMPANY GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Walter Fabisch Frank Otto
- Wirtschaftspriifer - - Wirtschaftspriifer -
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Versicherung des Vorstands

Versicherung des Vorstands der Allgeier Holding AG

Der Vorstand der Allgeier Holding AG versichert nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernanschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Minchen, 31. Marz 2011

Voot &, Yoy b L

Carl Georg Dirschmidt Dr. Ho/er von Daniels Dr. Marcus Goedsche
Vorstand Vorstand Vorstand
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Aufstellung Konzerngesellschaften

Aufstellung Konzerngesellschaften

Anteil Eigen-
am kapital
Kapital 31.12.2010
Nr. % Tsd. EUR
1. Aligeier Holding AG, Miinchen 126.297
Unmittelbare Beteiligungen der Allgeier Holding AG:
2. Allgeier Management AG, Miinchen 100,00 39
3. Allgeier IT Solutions AG, Miinchen 100,00 11.145
4. Allgeier IT Services AG, Miinchen 100,00 21.004
5. Allgeier Expert Staffing & Recruiting GmbH, Miinchen 100,00 10.625
6. Allgeier Beteiligungen GmbH, Miinchen 100,00 48
7. Allgeier Project Solutions GmbH, Miinchen (ehemals Allgeier Recruiting 1 GmbH) 100,00 25
Mittelbare Beteiligungen liber abhdngige Tochtergesellschaften:
8. Allgeier IT Solutions GmbH, Bremen 100,00 3.344
9. Allgeier Data Center Services GmbH, Bremen 100,00 -1.527
10. daa Consult Management- und EDV-Beratung GmbH, Wien (A) 100,00 115
11. Cube Management GmbH, Miinchen 100,00 133
12. Aligeier Computer B.V., Breda, (NL) 100,00 965
13. Allgeier Computer (Belgien) N.V., Zaventem, (B) 100,00 741
14. Solveos GmbH, Miinchen 100,00 50
15. Solveos Vendor Solutions GmbH, Miinchen 100,00 69
16. Solveos IT Solutions GmbH, Langenfeld 100,00 2.592
17. DIDAS AG, Miinchen 100,00 2.391
18. BSR & Partner AG, Zug, (CH) 75,00 3.683 (6)(7)
19. Terna Holding GmbH, Innsbruck (A) 100,00 95
20. Terna GmbH Zentrum fiir Business Software GmbH, Innsbruck, (A) 100,00 1.983
21. Terna AG Zentrum fiir Business Software Gmbh, Hiinenberg, (CH) 100,00 154
22. Softcon MBO GmbH, Miinchen 80,00 645
23. SOFTCON AG, Minchen 80,00 11.028
24. SOFTCON IT Service S.r.l., Timisoara, (RO) 80,00 270 (4)
25. MGM MBO GmbH, Miinchen 80,00 733
26. mgm technology partners GmbH, Miinchen 80,00 5.620
27. mgm technology partners s.a.r.l., Grenoble, (F) 80,00 -65
28. mgm technology partners s.r.o., Prag, (CZ) 80,00 1.281 (5)
29. mgm consulting partners GmbH, Hamburg 56,00 654
30. mgm technology partners Kéln GmbH, Kdln 80,00 113
31. Xiopia GmbH, Unterfohring 100,00 1.050
32. U.N.P.-Software GmbH, Duisseldorf 100,00 752
33. TOPjects AG, Miinchen 100,00 50
34. ICC Solutions GmbH, Kdln 100,00 -415 (1)
35. Allgeier Dritte Beteiligungs GmbH, Miinchen 100,00 22
36. Goetzfried AG, Wiesbaden 90,16 1.172
37. Dataport GbR, Wiesbaden 100,00 0
38. Next GmbH, Heusweiler 100,00 4.013
39. Next Computing GmbH, Heusweiler 100,00 59
40. G-AG Beteiligungs GmbH, Miinchen 50,80 -104

(1) nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag. Aufgrund vorliegender Rangriicktrittserklarungen liegt keine tatséachliche
Uberschuldung vor
(2) nach Gewinnabfiihrung an die Allgeier Holding AG

(3) nach Gewinnabfiihrung an andere verbundene Unternehmen
(4) Die Umrechnung im Jahresabschluss erfolgte fiir alle Bilanzpositionen mit dem Stichtagskurs von 4,30040 LEI/€ und fir

alle Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung mit Durchschnittskurs von 4,22963 LEI/€
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Aufstellung Konzerngesellschaften

Ergebnis-
Jahres- abfiihrungs-
ergebnis vertrag
2010 31.12.2010
Tsd. EUR mit Segment Offenlegung
5.253 Holdinggesellschaften Jahresabschluss und Konzernabschluss im Bundesanzeiger
43 Holdinggesellschaften Elektronischer Bundesanzeiger
0 (2) 1. IT Solutions Befreiung von der Veroffentlichung gemaB § 264 Abs. 3 HGB
0 (2) 1. IT Services Befreiung von der Veréffentlichung gemaB § 264 Abs. 3 HGB
0 (2) 1. Staffing & Recruiting Befreiung von der Verdffentlichung gemaB § 264 Abs. 3 HGB
58 Holdinggesellschaften Elektronischer Bundesanzeiger
-24 Holdinggesellschaften Elektronischer Bundesanzeiger
0 (3) 3. IT Solutions Befreiung von der Veréffentlichung gemaB § 264 Abs. 3 HGB
-1.037 IT Solutions Elektronischer Bundesanzeiger
230 IT Solutions
36 IT Solutions Elektronischer Bundesanzeiger
214 IT Solutions
132 IT Solutions
22 IT Solutions Elektronischer Bundesanzeiger
39 IT Solutions Elektronischer Bundesanzeiger
574 IT Solutions Elektronischer Bundesanzeiger
970 IT Solutions Elektronischer Bundesanzeiger
869 (6)(7) IT Solutions
20 IT Solutions
234 IT Solutions
70 IT Solutions
-166 IT Services Elektronischer Bundesanzeiger
0 (3 23. IT Services Elektronischer Bundesanzeiger
77 (4) IT Services
-343 IT Services Elektronischer Bundesanzeiger
1.041 IT Services Elektronischer Bundesanzeiger
-70 IT Services
102 (5) IT Services
629 IT Services Elektronischer Bundesanzeiger
576 IT Services Elektronischer Bundesanzeiger
0 (3) 4. IT Services Befreiung von der Veroffentlichung gemaB § 264 Abs. 3 HGB
0 (3) 4. IT Services Befreiung von der Veréffentlichung gemaB § 264 Abs. 3 HGB
0 (3) 4. IT Services Befreiung von der Veréffentlichung gemaB § 264 Abs. 3 HGB
-17 IT Services Elektronischer Bundesanzeiger
-1 IT Services Elektronischer Bundesanzeiger
1.009 Staffing & Recruiting Elektronischer Bundesanzeiger
0 Staffing & Recruiting
0 (3) 5. Staffing & Recruiting Befreiung von der Verdffentlichung gemaB § 264 Abs. 3 HGB
0 Staffing & Recruiting Elektronischer Bundesanzeiger
-129 Staffing & Recruiting Elektronischer Bundesanzeiger

(5) Die Umrechnung im Jahresabschluss erfolgte fiir alle Bilanzpositionen mit dem Stichtagskurs von 25,29470 CZK/€ und fiir alle

Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung mit Durchschnittskurs von 25,32976 CZK/€

(6) Die Umrechnung im Jahresabschluss erfolgte fiir alle Bilanzpositionen mit dem Stichtagskurs von 1,24680 CHF/€ und fiir alle

Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung mit Durchschnittskurs von 1,33475 CHF/€
(7) Rumpfgeschaftsjahr 01.07.2010 - 31.12.2010
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Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Carl Georg Diirschmidt
(Vorsitzender des Vorstands)

Dr. Holger von Daniels

Dr. Marcus Goedsche

Aufsichtsrat

Detlef Dinsel
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Thies Eggers

Christian Eggenberger
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s ALLGEIER

Aligeier Holding AG
WehrlestraBe 12, D-81679 Miinchen
Tel.: +49 (0) 89-9984 210
Fax: +49 (0) 89 —99 84 21 11
E-Mail: info@allgeier.com
www.allgeier.com
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